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الجزء الثاني 
الميزانية البرنامجية لعام ٢٠٠٤ والوثائق المتعلقة ا 
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الميزانية البرنامجية لعام ٢٠٠٤  ألف -  
التوصيات ذات الطبيعة العامة  - ١

أقـرت الجمعيـة التعليقـات والتوصيـات المعنيـة ذات الطبيعـة العامـــة الــتي قدمتــها لجنــة  - ١
الميزانيــة والماليــــة والـــواردة في الفقـــرات ١٤ و ١٥ و ١٦ و ١٩ و ٢٠ و ٢١ و ٢٥ و ٢٦ 

و ٢٩ من تقريرها. 
وأوصت اللجنة في الفقرة ٢٢ من تقريرها بـأن تقـدم المحكمـة تقـارير ربـع سـنوية إلى  - ٢
اللجنــة تغطــي، في جملــة أمــور، النفقــات، وأي تقــدم كبــير يحــرزه كــــل برنـــامج رئيســـي، 
والاشـتراكات. ورحبـت الجمعيـة ـذه التوصيـة وإن أعـرب عـن رأي مفـاده أنـه بالنسـبة لعــام 

٢٠٠٤ يكفي تقديم تقرير كل ستة أشهر، وقررت ما يتفق مع ذلك. 
وفيما يخص توصيـات اللجنـة الـواردة في الفقـرة ٢٧ مـن تقريرهـا والمتعلقـة بتخفيـض  - ٣
اعتمادات الوقت الإضافي في كل أجزاء الميزانية البرنامجية بنسبة ٥٠ في المائـة، قـررت الجمعيـة 
أن تكون نسبة هذا التخفيض ٢٥ في المائة. وودت الجمعية مع ذلك أن تسـجل أنـه ينبغـي ألا 
يفسر قرارها على أنه  إقرار �لثقافة الوقـت الإضـافي� في المحكمـة. ورأت، علـى النقيـض مـن 
ذلك، أنه يتعين علـى المسـجل عنـد إعـداد مشـروع الميزانيـة البرنامجيـة لعـام ٢٠٠٥ أن يعـرض 
تقريـرا عـن الكيفيـة الـتي يخطـط ـا للإقـلال إلى أدنى حـــد ممكــن مــن الاعتمــاد علــى الوقــت 
الإضـافي. ورأت أيضـا أنـه يتعـين علـى المسـجل أن يقـدم لائحـة داخليـة عـن اســـتخدام وإدارة 
الوقت الإضافي من أجل الإقلال من استعماله وقصره على الظروف الاستثنائية، وبما يتفق مـع 

الإجراءات المستقرة. 
ولاحظـت الجمعيـة كذلـك المناقشـات الإيجابيـة الجاريـة بـين المحكمـة والبلـــد المضيــف  - ٤
ــة  المشـار إليـها في الفقـرة ١٦ مـن تقريـر اللجنـة، فيمـا يتعلـق بالاحتياجـات مـن الأمـاكن المؤقت

للمحكمة واحتياجاا الإضافية من الأماكن الدائمة. 
 

التوصيات المحددة بكل برنامج من البرامج الرئيسية  -٢ 
البرنامج الرئيسي ١ 

الهيئة القضائية – الرئاسة والدوائر 
وفقــا لتوصيــة اللجنــة الــواردة في الفقــرة ٣٢ مــن تقريرهــا بتخفيــض المخصصــــات  - ٥
المرصودة لرواتب القضاة بنسبة ٢٠ في المائة بما يعكـس التقديـرات الأكـثر احتمـالا للتكـاليف 
المطلوبـة، أعربـت الجمعيـة عـن رأي مفـاده الإبقـاء علـى الاعتمـاد بالشـــكل المقــترح أصــلا في 

مشروع الميزانية البرنامجية. وقررت العمل وفقا لذلك. 
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وأقرت الجمعية جميع التوصيات الأخرى التي قدمتها اللجنـة حسـبما تـرد في الفقرتـين  - ٦
٣٢ و ٣٣ من تقريرها. 

 
البرنامج الرئيسي ٢ 
مكتب المدعي العام 

ــــة الـــواردة في الفقرتـــين ٣٦ و ٣٧  أحــاطت الجمعيــة علمــا بجميــع توصيــات اللجن - ٧
مـن تقريرهـا. ووافقـت الجمعيـة علـى مـدى التخفيضـات المقترحـة في برنـامج مكتـب المدعـــي 
ــــها  العــام ولكنــها قــررت بتطبيــق التخفيضــات الناجمــة عــن التوصيــات بالطريقــة الــتي يرتئي
المدعـي العـام، وذلـك في حـدود الاعتمـادات المخصصـة للبرنـامج الرئيســي ومــلاك الوظــائف 

المقرر له. 
 

البرنامج الرئيسي ٣ 
قلم المحكمة 

ـــة النتــائج والتوصيــات الــتي قدمتــها اللجنــة في الفقــرات ٤٠ إلى ٤٩،  أيـدت الجمعي - ٨
والفقرتين ٥٢ و ٥٣ من تقريرها. على أنه من المفهوم أن تخفيـض النفقـات المتعلقـة بالبرنـامج 
الفرعـي ٣٢٦٠ (قسـم الإعـلام والوثـائق) لـن يؤثـر سـلبا علـى توزيـع الوثـائق ولا علـــى نشــر 

المعلومات بجميع اللغات الرسمية للمحكمة. 
وفيما يتعلق بالفقرتين ٥٠ و ٥١ من تقرير اللجنة أقرت الجمعية بالأهمية الحاسمة الـتي  - ٩
يكتسـيها قسـم حمايـة الشـهود وحمايــة الضحايــا، وضــرورة تــأمين التمويــل الــوافي لعملياتــه. 
ولاحظت التوصية التي قدمتها اللجنة في الفقرة ٥٠ من تقريرها ومؤداها تخفيض الاعتمـادات 
المرصـودة للنفقـات المباشــرة للشــهود بنســبة ٣٠ في المائــة، وتخفيــض الاعتمــادات المرصــودة 
للمساعدة المؤقتة العامة بنسبة ٥٠ في المائة، كمـا لاحظـت الجمعيـة التوصيـة الأخـرى الـواردة 
في الفقـرة ٥١ بتخفيـض المسـاعدة الماليـة المقدمـــة للمحــامين الخــاصين للضحايــا ومخصصــات 
المساعدة المؤقتة العامة بنسبة ٥٠ في المائة. ولاحظت الجمعية التعليقات التي أبداها فيمــا يتعلـق 
ذه التوصيات كل من رئيس اللجنة والمسـجل وقـررت تخفيـض اعتمـادات النفقـات المباشـرة 
للشــهود بنســبة ١٥ في المائــة، واعتمــادات المســــاعدة المؤقتـــة العامـــة بنســـبة ٢٥ في المائـــة، 
والمساعدة المالية المقدمة للمحامين الخاصين للضحايا واعتمادات المساعدة المؤقتة العامـة بنسـبة 

٢٥ في المائة. 
وقررت الجمعية أيضا أن تطبق التخفيضات المقترحة بشـكل مـرن، وحسـب مقتضـى  - ١٠

الحال، في حدود الاعتمادات الموافق عليها للبرنامج الرئيسي ٣ وملاك الوظائف المقرر له. 
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وأوصت اللجنة والفقـرة ٢٨ مـن تقريرهـا، بإعـادة تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن الفئـة  - ١١
ف-٥ إلى الرتبة مد-١ (رئيس مكتب المراجعة الداخلية للحسابات)، وإنشاء وظيفـة جديـدة 

واحدة لمراجع حسابات في الفئة ف-٣. وقد أقرت الجمعية هذه التوصية. 
ونظرت الجمعية أيضا في مدى كفاية الموارد المرصـودة في بـاب الميزانيـة الخـاص بقلـم  - ١٢
المحكمـة. وقـررت الإبقـاء علـى المسـتوى الراهـن للاعتمـادات، وأحـاطت علمـــا بــأن المســجل 
سيبقي المسألة قيد الاستعراض مستقبلا، وسيتخذ أي تدابير لازمـة واضعـا في اعتبـاره سـلطاته 

لنقل الوظائف والموارد داخل البرنامج الرئيسي ٣. 
 

البرنامج الرئيسي ٤ 
الأمانة الدائمة لجمعية الدول الأطراف 

أوصـت اللجنـة في الفقـرة ٥٦ مـن تقريرهـا الجمعيـة بعـدم الموافقـة علـى وظيفـة نــائب  - ١٣
ـــف تحديــد عــبء  رئيـس الأمانـة المقترحـة في الفئـة ف-٥. وفي ضـوء عـدم اليقـين الـذي يكتن
ـــالي؛ غــير أــا رأت  العمـل لسـنة ٢٠٠٤، قـررت الجمعيـة عـدم إنشـاء الوظيفـة في الوقـت الح
ضرورة إتاحة الأموال اللازمة للمساعدة المؤقتة العامـة ومبلغـها ٩٢١ ٨٤ يـورو لاسـتخدامها 

إذا ما وكلما اقتضى عبء العمل ذلك. 
أوصـت اللجنـة في الفقـرة ٥٧ مـن تقريرهـا بعـدم الموافقـــة علــى صنــدوق الطــوارئ.  - ١٤
ولاحظت الجمعية في هذا الصدد بيان ممثل البلد المضيف بـأن تـبرع هولنـدا بمبلـغ ٣٠٠ ٠٠٠ 
يورو لدعم الاجتماعات اللاحقة لجمعية الدول الأطراف ومكتبـها، ماليـا خـلال الفـترة الماليـة 
ــــذا  الأولى (انظــر PCNICC/2002/INF/5) ســيظل صالحــا للفــترة الماليــة ٢٠٠٤ وفي ضــوء ه

البيان، أيدت الجمعية توصية اللجنة بعدم الموافقة على صندوق الطوارئ. 
 

التوصيات ذات الطابع المؤسسي  - ٣
في الفقرات من ٦١ إلى ٦٣ من تقريرها، أوصت اللجنة بأن تغطى من الآن فصـاعدا  - ١٥

نفقات سفر أعضاء اللجنة وإقامتهم وإعاشتهم من موارد الميزانية البرنامجية. 
ووافقـت الجمعيـة علـى أن الاقـتراح الســـالف سييســر حضــور جميــع أعضــاء اللجنــة  - ١٦
IC C اجتماعاا. وتبعا لذلك وافقت الجمعية على إدخال تعديل على الفقرة ١٥ من قرارها -
ASP/1/Res.5 المعنون �الإجراء المتعلق بترشـيح وانتخـاب أعضـاء لجنـة الميزانيـة والماليـة� الـتي 

تنص على أن: �تتحمل الدولة الطرف التي تقدمت بترشيح أحد أعضاء لجنـة الميزانيـة والماليـة 
مصروفـــات ذلـــك العضـــو أثنــــاء أدائـــــه لمهـــــام اللجنــــــة�. (للاطـلاع علــــى نـص القـرار 

ICC-ASP/1/Res.5، انظر الجزء الرابع من هذا التقرير) . 
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وفي الفقرة ٦٤ من تقريرها، أوصت اللجنــة بـأن �تعقـد، علـى سـبيل التجربـة، دورة  – ١٧
إضافيـة في ربيـع عـام ٢٠٠٤، لا تزيـد مدـا عـــن ثلاثــة أيــام، تنظــر خلالهــا في أداء المحكمــة 
وتتعمق في بحث المسائل الهامة�. ولاحظت اللجنـة كذلـك أنـه سـيكون مطلوبـا مبلـغ إجماليـه 
٤٤٧ ٨٣٦ يورو لاجتماع إضافي للجنة لتغطية خدمات المؤتمـرات وغـير المؤتمـرات يـدرج في 
ـــة الــدول  الميزانيـة البرنامجيـة لعـام ٢٠٠٤ في إطـار البرنـامج الرئيسـي ٤ (الأمانـة الدائمـة لجمعي

الأطراف). 
ونظرت الجمعية بعناية في التعهدات الكامنة في المبلغ المشار إليـه في الفقـرة ١٧ أعـلاه  - ١٨
آخذة في الاعتبار أنه لن تكون هنـاك حاجـة لاسـتئجار حـيز مكـاني لاجتمـاع في لاهـاي وأن 
ـــة أنــه  الاجتمـاع الإضـافي سـيكون مـواده الواجـب ترجمتـها أقـل حجمـا بكثـير. ورأت الجمعي
ــغ  ينبغـي تخصيـص مبلـغ ٨٣٠ ١٧٦ يـورو للخدمـات ذات الصلـة. ولمـا كـان يتعـين توفـير مبل
إضـافي قـدره ٣٣٦ ٣٠ يـــورو لتغطيــة مصــاريف الســفر والإقامــة لأعضــاء اللجنــة، وافقــت 
الجمعيـة علـــى مبلــغ إجماليــه ١٥٦ ٣٠٧ يــورو لتغطيــة خدمــات المؤتمــرات وغــير المؤتمــرات 

للاجتماع يدرج في الميزانية البرنامجية لعام ٢٠٠٤ في إطار البرنامج الرئيسي ٤. 
قرار الميزانية  - ٤

في جلستها العامة الخامسة، المعقودة في ١٢ أيلــول/سـبتمبر ٢٠٠٣، اتخـذت الجمعيـة،  - ١٩
بتوافـق الآراء، القـرار ICC-ASP/2/Res.1   المعنـون ��الميزانيـة البرنامجيـة، ورأس المـال المتـــداول 
لعــام ٢٠٠٤، وجــدول الأنصبــة المقــررة لقســمة نفقــات المحكمــة الجنائيــة الدوليــة وتمويــــل 

الاعتمادات لعام ٢٠٠٤ (للاطلاع على نص القرار، انظر الجزء رابعا من هذا التقرير). 
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مشروع الميزانية البرنامجية لسنة ٢٠٠٤  - ٥
  أعده رئيس قلم المحكمة (*) 

المحتويات 
الصفحةالفقرات 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة ١٢٧-٢٥أولا -

. . . . . . . . . . مشروع الميزانية البرنامجية للمحكمة الجنائية الدولية لسنة ٢٠٠٤ ٢٦٣٤-٣٤٦ثانيا -
الجزء الأول - أجهزة المحكمة 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نظرة عامة ٢٨٣٨-٢٩ألف -

. . . . . . . . . البرنامج الرئيسي ١: الهيئة القضائية – الرئاسة والدوائر ٣٠٤٣-٤٤بـــاء -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البرنامج ١١٠٠: هيئة الرئاسة - ٣٤٤٤-١٣٨

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البرنامج ١٢٠٠: الدوائر - ٣٩٤٧-٢٤٤

. . . . . . . . . . . . . . . . . البرنامج الرئيسي ٢: مكتب المدعي العام ٤٥٥٠-١٥٥جيم -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البرنامج ٢١٠٠: المدعي العام - ٧٣٥٨-١١٠٩

. . . البرنامج الفرعي ٢١١٠: المكتب المباشر للمدعي العام ٧٥٥٩-٨٦(أ)

. . . . . . . . . . . البرنامج الفرعي ٢١٢٠: قسم الخدمات ٨٧٦٤-٩٨(ب)
البرنامج الفرعي ٢١٣٠: قسم المشورة القانونية والسياسات ٩٩٧٠-١٠١(ج)

. . . . . . . . . البرنامج الفرعي ٢١٤٠: قسم قاعدة المعرفة (د)
 ١٠٢٧٣-١٠٩

. . . . . . . . . . . . . . . . . البرنامج ٢٢٠٠: شعبة التحقيقات - ١١٠٧٥-٢١٤٠

. البرنامج الفرعي ٢٢١٠: نائب المدعي العام (التحقيقات) ١١٢٧٦-١١٣(أ)

. . . . . . . . . . . . البرنامج الفرعي ٢٢٢٠: قسم التحليل ١١٤٧٧-١٢٢(ب)

. . . . . . . . . . البرنامج الفرعي ٢٢٣٠: قسم التحقيقات ١٢٣٨٢-١٤٠(ج)
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مقدمة  أولا -
 

هـذا العـرض لأول ميزانيـة للمحكمـة يقدمـه المسـجل بالوكالـة وفقـا للبنـد ٣-١ مـــن  - ١
النظـام المـالي والقـاعدة ١٠٣-١ مـن القواعـد الماليـة. وهـو يتـــألف مــن جزأيــن: الجــزء الأول 
يشمل أجهزة المحكمة، والجزء الثاني يتناول أمانة جمعية الدول الأطـراف. وهنـاك داخـل الجـزء 
الأول ثلاثة برامج رئيسية متميزة: الهيئـة القضائيـة – هيئـة الرئاسـة والدوائـر؛ ومكتـب المدعـي 
العام؛ وقلم المحكمة، ويتضمن الجزء الثاني الاحتياجات من المـوارد للبرنـامج الرئيسـي الرابـع – 

أمانة جمعية الدول الأطراف. 
ــة  ووفقـا لمـا يقتضيـه البنـد ٣٠٣ مـن النظـام المـالي، يجـري تقـديم هـذه الميزانيـة كميزاني - ٢
برنامجيـة تحـدد أهدافـا ملموسـة ونتـائج متوقعـة ومؤشـرات أداء رئيسـية لكـــل برنــامج فرعــي. 
وتعتـبر المحكمـة عـرض الميزانيـة هـذا بدايـة لعمليـة شـاملة تنطـوي علـى حـوار جـار بـين جمعيـــة 
الدول الأطراف والمحكمة. ذلك أن تحديد الأهداف والمقاصد لن يجعل عملية الميزانية مقتصـرة 
على مجرد نشاط جمــع الأمـوال، بـل أـا سـوف تتطلـب فحصـا مسـتمرا للعمليـات وتقييمـات 
ـــاه (انظــر  للنتـائج. أمـا ميزانيـة أمانـة جمعيـة الـدول الأطـراف فإـا تعـرض، كمـا هـو مبـين أدن
الفقـرة٢٥) بشـكل مختلـف إلى حـد مـا يعكــس حقيقــة أنــه لا يمكــن في هــذه المرحلــة وضــع 

تفاصيل الهياكل النهائية للأمانة كمؤسسة في المستقبل. 
لقد أُعد هذا العرض للميزانية في ظل ظروف صعبة وتحت ضغـوط زمنيـة هائلـة نظـرا  - ٣
إلى أن هيئـة الرئاسـة لم تتسـلم مـــهام الرئاســة إلا بعــد ١١ آذار/مــارس ٢٠٠٣، وأن المدعــي 
العام لم ينتخب إلا في ٢٣ نيسان/أبريل ٢٠٠٣، وأن المسـجل لم يكـن قـد شـغل منصبـه بعـد 

عند تقديم هذه الوثيقة. 
إن اموع العام لهذه الميزانية يبلغ ١٠٠ ٠٨٩ ٥٥ يورو. ومن هذا اموع:  - ٤

يطلب مبلغ ١٠٠ ٢١١ ٥٢ يورو (أي ٩٤,٨ في المائة) للمحكمة؛  -
ويطلـــب مبلـــغ ٠٠٠ ٨٧٨ ٢ يـــورو (أي ٥,٢ في المائـــة) لأمانـــة جمعيـــــة الــــدول  -

الأطراف. 
وداخل المحكمة، قُسمت الميزانية بين الأجهزة الثلاثة على النحو التالي: 

٥٠٠ ٠٤٥ ٦ يــورو (أي ١١,٦ في المائــة) مــن الميزانيــة للهيئــة القضائيــة: الرئاســـة  -
والدوائر؛ 

و ٤٠٠ ٢٩٤ ١٤ يورو (أي ٢٧,٤ في المائة) من الميزانية لمكتب المدعي العام؛  -
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و ٢٠٠ ٨٨٢ ٣١ يورو (أي ٦١,١ في المائة) من الميزانية لقلم المحكمة.  -
وتشمل الميزانية ما مجموعه ٣٩٥ وظيفة، منها ٧ للأمانة و ٣٨٨ للمحكمة وأجـهزا. ويبلـغ 
إجمالي تكاليف الموظفين ٠٠٠ ٩٧٩ ١٩ يورو (أي ٣٦,٣ في المائـة مـن الميزانيـة المعروضـة). 
وتبلـغ تكـاليف مرتبـات القضـاة مـا مجموعـه ٩٠٠ ٥٨٣ ٣ يـورو (أي ٦,٥ في المائـة). ويبلــغ 
إجمــالي التكــاليف غــير المتصلــة بــالموظفين ٢٠٠ ٥٢٦ ٣١ يــورو (أي ٥٧,٢ في المائــة مــــن 

مجموع الميزانية المعروضة، بما في ذلك الأمانة). 
وكما هو الحال في كل منظمة جديـدة، تفسـر الزيـادات الكبـيرة في الميزانيـة بضـرورة  - ٥
إيجاد الموارد البشرية الكافية للتصدي لعبء العمل المتوقع، وكذلـك بالحاجـة إلى بنـاء الهيـاكل 
الأساسية اللازمة. ولا يشير حجم هذه الزيادات إلى حدوث تطور مماثل في السنوات المقبلة. 

 
الافتراضات الأساسية للمحكمة 

تقع المهمة الأساسية للمحكمة في لب عرض ميزانيتها: إجراء محاكمـات علنيـة عادلـة  - ٦
في غضون إطار زمني معقول. وتنبع من هذا الغرض الأساسي أهداف فرعيـة عديـدة مبينـة في 

كل قسم فرعي من الميزانية. 
وتستند هذه الميزانيـة إلى نفـس المبـادئ التوجيهيـة الـتي استرشـدت ـا الميزانيـة للفـترة  - ٧
ـــتي تم التفــاوض عليــها في إطــار اللجنــة التحضيريــة واعتمدــا جمعيــة الــدول  الماليـة الأولى ال
ــاء  الأطـراف في دورـا الأولى(٥). وهـي تواصـل العمليـة أولا، باسـتمرارها في التشـديد علـى بن
قدرات أساسية، تحليلية واستراتيجية، قويـة يمكـن معـها مواصلـة تطويـر ممارسـات عمـل فعالـة 
وكفـؤة في المحكمـة. وثانيـا، وكضمـان لمـا سـبق ذكـره، تعمـل الميزانيـــة علــى تنفيــذ فكــرة أن 
المرونـة والتدرُّجيـة سـتكونان سمـة أداء المحكمـة إذا أرادت أن تكـون فعالـة مـن الناحيـة الماليـــة. 
ومن شأن وجود قدرات تحليلية واستراتيجية قوية داخل المحكمـة تراعـي علـى النحـو الواجـب 
كون المحكمة مؤسسة قضائية لها وظائف معينة لا بد أن يؤديــها مـلاك أساسـي مـن الموظفـين، 
أن يتيح للمحكمة أن تسير عناصر من عملياا بقوة عاملة تتسم بالمرونة والتدرجية. وأخـيرا، 
تواصل هذه الميزانية العملية التي بدأت بميزانية الفترة الماليـة الأولى، وهـي إقامـة مؤسسـة دوليـة 
جديـدة. وفي هـذا الخصـوص، يتضمـن عـرض الميزانيـة اسـتثمارات هامـة في الهيـاكل الأساســية 
ـــة والكفــاءة المقصودتــين.  الـتي سـتكون مطلوبـة للمحكمـة إذا كـانت سـتؤدي عملـها بالفعالي
ومعظـم هـــذه الاســتثمارات تتصــل بالأمــاكن المؤقتــة الــتي تشــغلها المحكمــة وبمتطلباــا مــن 

 __________
الوثـائق الرسميـة لجمعيـة الـدول الأطـراف في نظـام رومـا الأساسـي للمحكمـة الجنـائية الدوليـة، الـــدورة الأولى،  (٥)
نيويورك ٣-١٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢ (منشورات الأمم المتحدة، رقـم المبيـع E.03.L.2، والتصويـب)، والجـزء 

الثاني. 
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تكنولوجيات المعلومات والاتصالات، وهذه الأخيرة ستكون جوهرية بالنسـبة إلى المحاكمـات 
بمجرد بدئها. 

وتود المحكمة، وهي تقدم هذه الميزانية أن تشير إلى افــتراض أساسـي في ميزانيـة الفـترة  - ٨
الماليــة الأولى(٦) حيــث جــاء أن الهيكــل التنظيمــي الــوارد في تلــك الوثيقــة هــــو �مخططـــات 
توضيحية محضة ولا ينبغي تفسيرها على أا تمثل هدفا من أهداف الإنفاق ولا تصميما متفقـا 
عليه للهيكل المقبل لأجهزة المحكمة�. وعليه، سوف تلاحظ جمعية الدول الأطراف أن بعـض 
الهياكل الواردة في ميزانية الفترة المالية الأولى قد جـرى تكييفـها اسـتجابة للضـرورات حسـب 
تداعيها، وتمشيا مع طرق العمل والأهداف والاستراتيجيات الـتي حددهـا كبـار المسـؤولين في 
المحكمة للنصف الثاني من سنة ٢٠٠٣. ويكمن خلف هذه التغييرات ج عملـي اعتمـد أيضـا 
في ميزانية الفترة المالية الأولى. وهذا النهج يتخذ من تعريـف الوظـائف اللازمـة الأداء، أساسـا 
لتحديـد الهيـاكل، وطـرق العمـل، والحاجـة إلى المـوارد. وهـو ـج غـير جـامد تحتـل فيـه المـــهام 
المعروضة على المحكمة مكـان الصـدارة. وبعبـارة أخـرى، فـإن قيـام المحكمـة بوظائفـها وأداءهـا 
لمهامـها همـا مـا يدفـع ويحـدد إجراءاـا وليـس هيكلـــها التنظيمــي. وتمشــيا مــع هــذه الفلســفة 
وخاصة في هذه المرحلــة التأسيسـية، لا تكـون المتطلبـات الوظيفيـة خاضعـة لهيكـل قـد لا يتيـح 
أداء هذه المهام بفعالية. ونظرا إلى أن المسجل لم يكـن قـد انتخـب وقـت تقـديم وثيقـة الميزانيـة 
هــذه، فــإن هــذا العــرض يقــدم بــــافتراض أن المســـجل ســـيقوم، وفـــق المطلـــوب في القـــرار 
ICC/ASP/Res.12 بالموافقة على التغييرات التنظيمية وإعادة توزيع الوظائف الـواردة في المرفـق 

الثاني لهذه الوثيقة. 
لقـد كـانت ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى مركـزة علـى تزويـد المحكمـة �بحاجاـا بالغــة  - ٩
الأهميـة�: التعـامل مـع الأدلـة المحتمـل الحصـول عليـها، وإقامـــة علاقــات خارجيــة واتصــالات 
وإعلام على مسـتوى عـال، وإقامـة نظـم إداريـة أساسـية(٧). وعلـى النقيـض مـن ذلـك تضيـف 
هـذه الميزانيـة مـوارد للمضـي في إكمـال تأسـيس المحكمـة، وتوجـد أسسـا لقـدرة حقيقيـة علــى 
إجراء التحقيقات، وعلى دفع الدعـاوى في الدوائـر التمهيديـة والابتدائيـة والاسـتئنافية ولدعـم 
الدفـاع. وباختصـار، فـإن هـذه الميزانيـة هـي انعكـاس مـدروس بعنايـة للوسـائل الأساسـية الــتي 
ستكون مطلوبة لتحقيق ما عرفته الميزانية للفترة المالية الأولى بأنه قدرة أكبر �توفر للمحكمـة 

ولجمعية الدول الأطراف قدرة أكبر على الاستجابة لشتى التحديات�(٨). 
 __________

انظر المرجع نفسه، الفقرة ٣.  (٦)
المرجع نفسه، الفقرة ٣٦.  (٧)

المرجع نفسه، الفقرة ٢.  (٨)
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التوازن  ألف -
ويأتي عرض الميزانية كما هو مقدم حاليا في ايـة عمليـة تشـاور بـين الهيئـة القضائيـة،  - ١٠
والادعاء وقلم المحكمة (الموكلة إليه معظم وظائف الدعـم العـام). والنتيجـة هـي وثيقـة ميزانيـة 
ترمـي إلى أن تزيـد إلى أقصـى حـد مـن الكفـاءة باتخـاذ الصلاحيـات والوظـــائف المحــددة لكــل 
جـهاز مـن أجـهزة المحكمـة نقطـة انطـلاق، وفي نفـس الوقـت إيجـاد برنـامج مشـــتركا للمــوارد 
حيثمـا أمكـن. وينبغـي أن يؤخـذ التـوازن النـاجم عـن ذلـــك في الاعتبــار عنــد النظــر في هــذه 
الوثيقة. وثمة عنصر حاسم في هذا اهود الرامي إلى زيـادة الكفـاءة إلى الحـد الأقصـى يشـكله 
قلم المحكمة، وهو الذي له وظائفــه المحـددة الخاصـة بـه في مجـال المشـورة القانونيـة، والضحايـا، 
والشـهود، وإدارة المحكمـة، بالإضافـة إلى أنـه يقـدم أيضـا الجـزء الرئيســـي مــن الدعــم الإداري 

والتشغيلي لأجهزة المحكمة الأخرى. 
 

الافتراضات لكل من المنظور القصير والمتوسط والطويل الأجل 
لقـد حـددت المحكمـة في هـذا التقـديم لأول ميزانيـة، عـبء عملـها المتوقـع والأهــداف  - ١١
النابعة منه والوسائل التي تطلب تزويدهـا ـا لتبلـغ تلـك الأهـداف في منظـور متوسـط الأجـل 
ومنظـور طويـل الأجـل. وقـد تم ذلـك لتوفـير تركـيز ومنظـور للمقترحـات الحاليـة. وقــد أدرج 
ـــة  هـذان المنظـوران المتوسـط الأجـل والطويـل الأجـل في وثيقـة الميزانيـة هـذه لكـي يتـاح لجمعي
الدول الأطراف أن تضع هذا العرض في إطار يمكـن تكييفـه لمـا يتبـع مـن عـروض للميزانيـة في 
السنوات المقبلة. وقد حـددت فكـرة �المتوسـط الأجـل� بثـلاث سـنوات مـن الآن و �الطويـل 

الأجل� بست سنوات أخرى. 
أما الافتراضات العامة فيما يتعلق بعبء العمل في كل مـن المنظـور القصـير والمتوسـط  - ١٢
والطويـل الأجـل فتسـتند إلى نظـام رومـا الأساسـي، والقواعـد الإجرائيـــة وقواعــد الإثبــات في 
ـــد مشــاورات واســعة النطــاق مــع خــبراء مــن  مقـابل خلفيـة مـن الوقـائع المتوقعـة وضعـت بع

الحكومات ومع ممارسي المهنة والأوساط الأكاديمية. 
وإسقاطات سنة ٢٠٠٤ والمنظور متوسط الأجل هي أن النشاط القضائي والتشـغيلي  - ١٣
يجب توخيه قبل مدة غير قصيرة من تحديد متـهم بعينـه أو توجيـه التـهم إليـه. وكمـا هـو وارد 
بمزيد من التفصيـل في مقدمـة البرنـامج الرئيسـي ٢ (مكتـب المدعـي العـام)، فـإن عـبء العمـل 
المتوقع للادعاء يبدأ مع دراســة تمهيديـة لحالـة. ومثـل هـذه الدراسـة قـد تـؤدي إلى تحقيـق وهـو 
الأمر الذي تشترك فيه فورا دائـرة تمهيديـة. وقبـل أن تصـل المسـألة إلى مرحلـة محاكمـة، يمكـن 
اسـتئناف قـرار الدائـرة التمهيديـة ممـا يسـتلزم وجـود دائــرة اســتئناف للنظــر في المســألة. وقــد 
لا تصل الحالات والقضايا إلى المحكمة بتواتر يمكـن التكـهن بـه، بـل يمكـن لدراسـة تمهيديـة أن 
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تبدأ بينما هناك (ربما فيما يتعلق بجزء مختلف من العالم) حالة أو قضيـة معينـة تنظـر فيـها دائـرة 
تمهيدية أو ابتدائية و/أو دائرة استئناف. 

ومقابل هذه الخلفية، يفترض أن تواجه المحكمـة في عـام ٢٠٠٤ بحالـة رئيسـية واحـدة  - ١٤
على الأقــل وببـدء دراسـة تمهيديـة في حالـة أخـرى. وبحلـول الأجـل المتوسـط، قـد تكـون أمـام 
المحكمة حالــة ثانيـة أو ثالثـة كاملـة. وتفـترض الإسـقاطات طويلـة الأجـل وجـود جـدول دائـم 
بثلاث حالات تشغل قدرات المحكمة على إجراء دراسة تمهيدية نشطة، والتحقيـق، والادعـاء، 
والمحاكمة والاستئناف (بما في ذلك الموارد اللازمة للمحامين)، من أجل معالجـة عـبء العمـل. 
وهـذا الافـتراض الأخـير يسـتند إلى افـتراض عـام أن الحالـة السياسـية العالميـة، الـتي لا يتوقــع في 
الأجل الطويل أن تكون مختلفة اختلافا أساسيا عما هي عليه اليـوم؛ وعلـى افـتراض أن تكـون 

أكثر من ١٠٠ دولة قد صدقت على النظام الأساسي بعد ست سنوات من الآن. 
ويفترض التقديم أيضا أنه حيث يمارس مكتـب المدعـي العـام ولايتـه القضائيـة ويـؤدي  - ١٥
التحقيق إلى توجيه م رسمية، أن تكون موارد المحكمة مركزة فقط على أهم مرتكبي الجُرم. 

وعلــى أســاس مــا ســــبق، مـــن المعـــروف أيضـــا أنـــه بغيـــة إصـــدار التـــهم الرسميـــة  - ١٦
ضــد أهــم مرتكــبي الجــرم فقــط في الحــــالات الـــتي حـــدث عنـــف شـــامل لا بـــد للمدعـــي 
العــام أن يجــري تحقيقــــات ويحلـــل الحالـــة علـــى نطـــاق واســـع. وهـــذا يعـــني أنـــه في كـــل 
حالـــة ســـتكون هنـــاك دائمـــا حاجـــة لقـــدرات كبـــيرة علـــى إجـــراء التحقيـــق والتحليــــل، 
ـــــدرات ســــتكون  حـــتى ولـــو افـــترض أن التـــهم الفعليـــة الناجمـــة عـــن اســـتخدام تلـــك الق
محــدودة. غــــير أنـــه بســـبب العـــدد المحـــدود مـــن القضايـــا الـــتي ســـتصل فعـــلا إلى مرحلـــة 
توجيــه التــهم، لا يفــترض أن تكــون هنــاك حاجــة إلى قــدرات كبــيرة مماثلــة داخــــل الهيئـــة 
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القضائية للمحكمة من أجل التعامل مع المحاكمات. وطريقة عمل هذه الآلية مبينـة في الرسمـين 
الأول والثاني أدناه. 

المثلث ألف يوضح أعمال الادعاء في محكمة دوليـة لجرائـم الحـرب تنطلـق مـن أسـاس  - ١٧
عريض ومعقد من الحقـائق تشـترك فيـها مجموعـة متنوعـة واسـعة مـن الأشـخاص. ومـن ذلـك 
الأسـاس العريـض مـن الحقـائق وعـدد الأشـخاص يجـد المدعـي العـام طريقـه إلى مرتكـبي الجــرم 
الرئيسـيين في رأس الهـرم. ويرمـز الخـط بـاء إلى الحـد الفـاصل الـــذي يقــرر المدعــي العــام �أن 
مرتكبي الجرم الرئيسيين� يوجدون فوقه. وفي الرسم الأول، رسم الخط في منتصف الهرم، ممـا 
يدل على أن المدعي العـام سـيوجه التـهم ضـد جميـع الأشـخاص الموجوديـن في المنطقـة المظللـة 
جيم. وهذه المنطقة المظللة جيم تترجم، داخل الهيئـة القضائيـة للمحكمـة، إلى احتياجـات مـن 
الموارد بحجم المربع المستطيل دال في الرسم الأول. على أنه لو رسم الخط بـاء في مكـان أعلـى 
من الهرم، سيكون عدد التهم الموجهة أقـل بكثـير ممـا يتطلـب بـدوره مـوارد أقـل للهيئـة، وهـو 

ما يظهر بالمستطيل الأصغر حجماً دال في الرسم الثاني. 
وعليه فإن افتراضات العمل في هذه الميزانية مبنيـة حـول نظـام تكـاملي يعمـل بصـورة  - ١٨
جيدة. وإزاء خلفية الآلية المبينـة أعـلاه، يتوقـع أن يسـتخدم مكتـب المدعـي العـام، في الأجلـين 
المتوسط والطويل، ما يقدر بنحو ٦٠ إلى ٧٠ في المائة مـن مـوارد الميزانيـة العاديـة للمحكمـة، 
إما بصورة مباشرة أو غير مباشرة (من خلال دعم من قلم المحكمة)، مما يـترك ٣٠ إلى ٤٠ في 
المائـة للهيئـة القضائيـة (دون أن يؤخـذ في الحسـبان الولايـة المتعلقـة بالضحايـا، كمـا هـو مبـــين 

أدناه). 
وتمييزاً لهذه المحكمة عن المحكمتين المخصصتين، أوكلت إليها مسؤوليات غـير معروفـة  - ١٩
حتى الآن فيما يتعلق بالضحايا. ومـع أنـه يمكـن اسـتنادا إلى القواعـد ٨٩ إلى ٩٩ مـن القواعـد 
الإجرائية وقواعد الإثبات، بيان أي الاحتياجات من الموارد ستكون لازمة، توجـد درجـة مـن 
عدم القدرة على التكهن بحجـم جوانـب العمـل. وعليـه، فـإن هـذا اـال الجديـد لا بـد لـه أن 
ينمي قدرا كبيرا من المرونة والتدرجية في عملياته. فهو في أبسط أشكاله سوف يتطلب قـدرة 
ضخمة لتسجيل أعـداد ضخمـة مـن أصحـاب المطالبـات واسـتعادة وتجـهيز طلبـام. وفي هـذا 
الخصوص، بدأت المحكمة في عملية لإيجاد ووضـع حلـول فعالـة باسـتخدام أحـدث المسـتويات 

في تكنولوجيا المعلومات والاتصال. 
وفي الأجلـين المتوسـط والطويـل، يمكـن تحقيـق وفـورات ضخمـة بالاســـتخدام الفعــال  - ٢٠
لتكنولوجيا المعلومات والاتصال. وهذا ينطبـق علـى كـل مـن الدعـاوى القضائيـة وعلـى إدارة 
المحكمـة كمنظمـة. وتطلـب لهـذه الميزانيـة أمـوال بغيـــة مواصلــة إرســاء الأســاس لنظــام إداري 
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متكامل يتيح لكل المديرين في المحكمة والدول الأطراف تتبـع الأداء عـن طريـق مؤشـرات أداء 
رئيسـية وضعـت أثنـاء الفـترة الجاريـة مـن الميزانيـة. وسـوف يربـط هـذا النظـام المـــهام الإداريــة 
الرئيسـية مثـل المـوارد البشـرية، والمشـتريات، والماليـة والميزانيـة، ويدمجـــها حيــث يكــون ذلــك 
مطلوبا، في نشاط جار يقوم به المدعي العام أو الهيئـة القضائيـة. وتطلـب المحكمـة أمـوالا أيضـا 
لمواصلة عملها على وضع نظام لإدارة المحكمة (لم يدرج في ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى) يتيـح 
لكـل الأطـراف متابعـة المحاكمـات واسـتعادة وثائقـه والعمـل ـــا، دون أن يكونــوا موجوديــن 
بالضرورة في لاهاي، حسبما وعندما يلزم ذلك (مثلا، من أجل تيسـير إقامـة مكـاتب ميدانيـة 

في المستقبل). 
وسـوف تتطلـب المحكمـة، طيلـة مـدة تطويـر هـذه النظـــم درجــة عاليــة مــن الحركــة.  - ٢١
وعليـه، فـإن المعـالم الـتي اسـتخدمت تشـمل أيضـا افتراضـــا بــأن المحكمــة الجنائيــة الدوليــة، في 
الأجلين المتوسط والطويل، لن تتطلب وجود كل موظفيـها في لاهـاي كـل الوقـت. ذلـك أنـه 
عندمـا تبـدأ التحقيقـات،سـتقام مكـاتب ميدانيـة للمحكمـــة إمــا في مكــان الحالــة الــتي يجــري 
التحقيق فيها أو قربه. وبالإضافة إلى ذلك (وفي الأجل الطويل)، أخـذ في الاعتبـار أن المحكمـة 
ستكون قادرة علـى عقـد محاكمـات بعيـدا عـن مقرهـا أيضـا. وفي هـذا الخصـوص، يعتقـد أنـه 
سيكون من الممكن، في الأجلين المتوسط والطويل عقد أجـزاء مـن العمليـة القضائيـة في بعـض 

الأوقات خارج لاهاي. 
وفي ضوء الحاجة إلى تنظيم المحكمة بحيـث تكـون مرنـة وتدرجيـة، وبغيـة كفالـة الحـد  - ٢٢
الأقصى من الكفاءة والاقتصاد في التكاليف، لن يعين جميع الموظفين بعقود دائمة. وتمشـيا مـع 
الفلسفة الأساسية الموضحة في ميزانية الفترة المالية الأولى، فإن الهيـاكل المتوخـاة سـوف تدعـم 
نواة من الموظفين الذين يكونـون علـى درجـة عاليـة مـن المـهارة والمسـتخدمين لآجـال طويلـة. 
وتجري تكملة هذه النواة بموظفين يعينون حسب الحاجـة وعنـد نشـوئها. وفي سـيناريو تكـون 
المحكمـة فيـه تنظـر في حالـة أو أكـثر، يفـترض أن قرابـة ٤٠ في المائـة مـن الموظفـــين ســيكونون 

عاملين بعقود قصيرة الأجل. 
أما في المنظور القصير إلى المتوسط الأجل فإن المحكمة ستشغل أماكنها المؤقتـة المقدمـة  - ٢٣
من الدولة المضيفة. وسوف تسـتخدم المحكمـة أمـاكن العمـل المؤقـت هـذه إلى أن يكتمـل بنـاء 
مقرها الدائم الــذي كـان متوقعـا أصـلا أن يكـون جـاهزا عـام ٢٠٠٧ ولكنـه تـأخر الآن حـتى 
٢٠١٠. ونتيجة لذلك، لا بد من إيجاد سعة لاستيعاب حالتين إلى ثلاث حالات في الأمـاكن 
المؤقتة. وسوف يشمل هذا الحاجة إلى غرفة محكمة ثانية في المبنى المؤقت. كما سيكون لازمـا 
توسع المحكمــة كثـيرا في مبـاني امـع الـذي يضـم الأمـاكن المؤقتـة، وهـي مبـان تشـغلها حاليـا 
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مؤسسات أخرى، مما سيستلزم استنادا إلى التقديرات الراهنـة لحـيز العمـل المتـاح في المبـنى، أن 
تشـغل المحكمـة كـل امـع بحلـول أوائـل عـام ٢٠٠٥. وهـذا يعـني أيضـا أن علـــى المحكمــة أن 
تطور، في مرحلة التأسيس، هياكل إدارية وتنفيذية داعمة يمكن لهـا أن تمتـد بسـهولة إلى مبـاني 
أخرى في امع. وهذا يعني كذلك أن إعادة تجهيز أجزاء امع التي لا تشغلها المحكمـة حاليـا 
ينبغي أن تأخذ في الاعتبار، إلى أقصى حد ممكن، أن الأماكن يجب أن تشغلها المحكمـة بحلـول 

اية المنظور متوسط الأجل الذي تحدده هذه الميزانية. 
وفي مجـال الأمـــن، لا بــد للمحكمــة مــن أن تعمــل عــن كثــب مــع الدولــة المضيفــة  - ٢٤
(للعمليات في هولندا) ومع الدول الأخرى الـتي تقيـم فيـها مكـاتب ميدانيـة. وفي هـذا الصـدد 
فإن كون المحكمة تعمـل في مكـانين أو ثلاثـة أمـاكن مختلفـة مـن العـالم في الأجـل المتوسـط إلى 
الطويل، وفي معظم الأحيان في مناطق تعتبر السـلامة فيـها شـاغلا حقيقيـا، سـوف يمثـل تحديـا 
هائلا. وقد افترضت المحكمة في هذه الميزانية  أنه حـين يضطـر موظفوهـا إلى العمـل في منـاطق 
عالية درجة المخاطر، فإا قد تتمكن من الاستفادة من الهيـاكل الأساسـية الأمنيـة الـتي أقامتـها 
مؤسسات دولية أخرى. ولولا هذا الافتراض، لكانت الموارد المطلوبـة للأمـن في الميـدان أعلـى 
كثيرا من تلك المدرجة في هذه الميزانية. وبالإضافة إلى ذلـك، انصـب قـدر كبـير مـن التشـديد 
على إيجاد وظيفة قويـة لأمـن المعلومـات، سـتكون جوهريـة بالنسـبة إلى صيانـة سـلامة العمليـة 

القضائية، بما في ذلك حماية الشهود وصون سلامة الأدلة. 
وسـوف يلاحـظ أن شـكل عـرض ميزانيـة أمانـة جمعيـة الـــدول الأطــراف، يحيــد عــن  - ٢٥
الشـكل الـوارد في الجـزء الأول المتعلـق بالمحكمـة، وأـا أقـرب شـبها بالشـكل الـــذي اســتخدم 
ـــي الواضــح إلى ذلــك الشــكل  لعـرض ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى للمحكمـة. والسـبب المنطق
المختلف هو أن ميزانيــة الأمانـة هـي، في أوجـه كثـيرة، �إيضاحيـة� كـأول ميزانيـة للمحكمـة 
الجنائيـة الدوليـة. ولـن يكـون ممكنـا البـت في الهيـاكل النهائيـة ذات الصلـة ولا المـهام  والنتــائج 

المتوقعة ومؤشرات الأداء، إلا بعد أن يتم تعيين كبار موظفي الأمانة. 
 

مشروع الميزانية البرنامجية للمحكمة الجنائية الدولية لسنة ٢٠٠٤  ثانيا -
مشـروع الميزانيـة البرنامجيـة للمحكمـة (بمـا في ذلـــك الأمانــة الدائمــة) لســنة ٢٠٠٤،  - ٢٦
مقسم إلى ٤ برامج رئيسية و ٧ برامج و ٢٢ برنامجا فرعيـا. تعكـس صـورة الهيكـل التنظيمـي 

للمحكمة. 
أمـا اعتمـادات الميزانيـة لسـنة ٢٠٠٤ والـتي تبلـغ ١٠٠ ٠٨٩ ٥٥ يـورو (بمـا في ذلــك  - ٢٧
التمويل لأمانة جمعية الدول الأطراف) فلا بـد أن تمـول مـن الاشـتراكات المقـررة علـى الـدول 

الأطراف (انظر المرفق الأول). 
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الجدول ١ 
 

اموع 
ب. ر-٤: 

الأمانة 
ب. ر-٣: 
قلم المحكمة 

ب. ر-٢: 
مكتب المدعي العام 

ب. ر-١: 
هيئة الرئاسة والدوائر   

يورو 
٪ من 

اموع  يورو 
٪ من 

اموع  يورو 
٪ من 

اموع  يورو 
٪ من 

اموع  يورو   

 ١٠٠ ٠٨٩ ٥٥  ٥  ٠٠٠ ٨٧٨ ٢  ٥٨  ٢٠٠ ٨٨٢ ٣١  ٢٦  ٤٠٠ ٢٩٤ ١٤  ١١  ٥٠٠ ٠٣٤ ٦ اموع 
 ٠٠٠ ٩٧٩ ١٩  ٣  ١٠٠ ٥٣١  ٥٥  ١٠٠ ٠٦٨ ١١  ٣٥  ٨٠٠ ٩٧٦ ٦  ٧  ٠٠٠ ٤٠٣ ١ تكاليف الموظفين 
 ٩٠٠ ٥٨٣ ٣         ٩٠٠ ٥٨٣ ٣ القضاة 

 
 ٢٠٠ ٥٢٦ ٣١

 
 ٧

 
 ٩٠٠ ٣٤٦ ٢

 
 ٦٦

 
 ١٠٠ ٨١٤ ٢٠

 
 ٢٣

 
 ٦٠٠ ٣١٧ ٧

 
 ٣

 
٦٠٠ ٠٤٧ ١(أ) 

ــــير متصلـــة  تكــاليف غ
بالموظفين 

 ٣٩٥  ٢  ٧  ٥٧  ٢٢٦  ٣٣  ١٣١  ٨  ٣١ مجموع عدد الوظائف 
 ١٩٣  ٤  ٧  ٤٦  ٨٩  ٣٩  ٧٥  ١٢  ٢٣ وظائف جديدة 

 

هذا الرقم يشمل أيضا التكاليف غير المتصلة بالمرتبات للقضاة.  (أ)
 

الشكل ١ 
مجموع التكاليف (باليورو) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Judges
�3,583,900

7%

Staff costs
�19,979,000

36%

Non-staff costs
�31,526,200

57%

تكاليف الموظفين
٠٠٠ ٩٧٩ ١٩

 %٣٦

تكاليف غير متصلة 
بالموظفين 

 ٥٧٪"٢٠٠ ٥٢٦ ٣١

القضاة 
 ٩٠٠ ٥٣٨ ٣

"٪٧
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الشكل ٢ 
مجموع التكاليف حسب البرنامج الرئيسي 

 

 

الشكل ٣ 
الوظائف حسب البرنامج الرئيسي 

 

 

ب ر-١ 
الهيئة القضائية 

الرئاسة والدوائر 
٥٠٠ ٠٣٤ ٦ يورو 

 ٪١١

٠٠٠ ٨٧٨ ٢ يوروالأمانة ب ر-ع 
 ٪٥

٢٠٠ ٨٨٢ ٣١ يوروقلم المحكمة ب ر-٣ 
 ٪٥٨

ب ر-١ 
الهيئة القضائية 

 ٣١
 ٪٨

ب ر-٢٤مكتب 
الأمانة 

 ٧
 ٪٢

ب ر-٢ 
مكتب المدعي العام

 ١٣١
 ٪٣٣

ب ر-٣ 
قلم المحكمة 
 ٢٢٦

 ٪٥٧

٤٠٠ ٢٩٤ ١٤ يورومكتب المدعي العامب ر-٢ 
 ٪٢٦
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الشكل ٤ 
الوظائف الجديدة ٢٠٠٤ - الوظائف الحالية ٢٠٠٣ 

 

 

8
23 56

75
137

89

0
7

0

50

100

150

200

250

عدد الوظائف الجديدة
الوظائف الحالية

ب ر-١  
الهيئة القضائية ب ر-٤

الأمانة
ب ر-٣
قلم المحكمة

ب ر-٢
مكتب المدعي العام
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الجزء الأول 
أجهزة المحكمة 

 

نظرة عامة  ألف -
 

مشـروع الميزانيـة البرنامجيـة للمحكمـــة وأجــهزا لســنة ٢٠٠٤ مقســم إلى ٣ برامــج  - ٢٨
رئيسية و ٧ برامج و ٢٢ برنامجا فرعيا. 

وتبلغ اعتمادات الميزانية لسنة ٢٠٠٤ ما مجموعه ١٠٠ ٢١١ ٥٢ يـورو بمـا في ذلـك  - ٢٩
١٩ ٤٤٧ ٩٠٠ يورو لتكاليف الموظفــين و ٩٠٠ ٥٨٣ ٣ يـورو للقضـاة و ٣٠٠ ١٧٩ ٢٩ 

يورو لتغطية التكاليف غير المتصلة بالموظفين. 
الجدول ٢ 

 

اموع 
ب ر-٣ 
قلم المحكمة 

ب ر-٢ 
مكتب المدعي العام 

ب ر-١ 
الهيئة القضائية: الرئاسة والدوائر   

يورو 
٪"من 

اموع  يورو 
٪"من 

اموع  يورو 
٪"من 

اموع  يورو   

 ١٠٠ ٢١١ ٥٢  ٦١,١  ٢٠٠ ٨٨٢ ٣١  ٢٧,٤  ٤٠٠ ٢٩٤ ١٤  ١١,٦  ٥٠٠ ٠٣٤ ٦ اموع 
 ٩٠٠ ٤٤٧ ١٩  ٥٦,٩  ١٠٠ ٠٦٨ ١١  ٣٥,٩  ٨٠٠ ٩٧٦ ٦  ٧,٢  ٠٠٠ ٤٠٣ ١ تكاليف الموظفين 
 ٩٠٠ ٥٨٣ ٣      ١٠٠  ٩٠٠ ٥٨٣ ٣ القضاة 

 ٣٠٠ ١٧٩ ٢٩  ٧١,٣  ١٠٠ ٨١٤ ٢٠  ٢٥,١  ٦٠٠ ٣١٧ ٧  ٣,٦ ٦٠٠ ٠٤٧ ١(أ)  تكاليف غير متصلة بالموظفين 
 ٣٨٨  ٥٨  ٢٢٦  ٣٣,٨  ١٣١  ٨  ٣١ مجموع عدد الوظائف 
 ١٨٦  ٤٧  ٨٩  ٤٠,٣  ٧٥  ١٢  ٢٣ الوظائف الجديدة 

 

هذا الرقم يشمل أيضا التكاليف غير المتصلة بالمرتبات للقضاة.  (أ)
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الشكل ٥ 
مجموع التكاليف 

  

   
الشكل ٦ 

مجموع التكاليف حسب البرنامج الرئيسي 
 

St ff t
� 19 447 900

37%

N t ff t
� 29 179 300

56%

J d
� 3 583 900

7%

تكاليف الموظفين 
٩٠٠ ٤٤٧ ١٩ يورو

 ٪٣٧

القضاة 
٩٠٠ ٥٨٣ يورو 

 ٪٧

تكاليف غير متصلة 
بالموظفين 

٣٠٠ ١٧٩ ٢٩ يورو
 ٪٥٦

ب ر-٣ 
قلم المحكمة 

٢٠٠ ٨٨٢ ٣١ يورو
 ٪٦١ ب ر-٢ 

مكتب المدعي العام
٤٠٠ ٢٩٤ ١٤ يورو

 ٪٢٧

ب ر-١: السلطة القضائية
الرئاسة والدوائر 

٥٠٠ ٠٣٤ ٦ يورو 
 ٪١٢
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الشكل ٧ 
مجموع التكاليف حسب وجه الإنفاق 

 

الشكل ٨ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

الشكل ٨ 
الوظائف حسب البرنامج الرئيسي 

 19,447,900
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ب ر -١ 
القضاء 
 ٣١
 ٪٨

ب ر -٢ 
مكتب المدعي العام

 ١٣١
 ٪٣٤

ب ر -٣ 
قلم المحكمة 
 ٢٢٦
 ٪٥٨
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الجدول ٣ 
  الوظائف الجديدة (لا تشمل القضاة) 

اموع 
اموع 

الفرعي 
الرتب 
الأخرى

الرتبة 
الرئيسية

اموع 
الفرعي  ف-١  ف-٢  ف-٣  ف-٤  ف-٥  مد-١  مد-٢ 

أمين عام 
مساعد 

وكيل الأمين 
العام   

البرنامج الرئيسي ١ – الهيئة القضائية: الرئاسة، الدوائر            

 ٤  ١  ١   ٣   ٣       
البرنامج ١١٠٠  

هيئة الرئاسة 

 ١٩  ٤  ٤   ١٥   ١٥       
البرنامج ١٢٠٠  

الدوائر 

 ٢٣  ٥  ٥   ١٨   ١٨ اموع الفرعي        

البرنامج الرئيسي ٢ – مكتب المدعي العام           

 ٢٢  ١٠  ٨  ٢  ١٢  ٢  ٨  ٢      

البرنامج ٢١٠٠  

المدعي العام 

 ٤٤  ٦  ٦   ٣٨  ١٣  ١١  ٤  ٩  ١    
البرنامج ٢٢٠٠  

شعبة التحقيقات 

 ٩  ١  ١   ٨  ٦     ٢    
البرنامج ٢٣٠٠  

شعبة الادعاء 

 ٧٥  ١٧  ١٥  ٢  ٥٨  ٢١  ١٩  ٦  ٩  ٣ اموع الفرعي: ب ر-٢     
  ٢   ٢ البرنامج الرئيسي ٣ – قلم المحكمة       

 ٤  ٢٨   ٩  ١٣  ٦        
البرنامج ٣١٠٠  

المسجل 

 ٣  ١  ١   ٢   ٢       
البرنامج ٣٢١١  

نائب المسجل 

 ٨٦  ٥٨  ٥٤  ٤  ٢٨   ٩  ١٣  ٦ اموع الفرعي: ب ر-٣      

 ٨٩  ٥٩  ٥٥  ٤  ٣٠   ١١  ١٣  ٦ البرنامج الرئيسي ٤ – أمانة جمعية الدول الأطراف  

اموع الفرعي: ب ر-٤           

 ٧  ٣  ١  ٢  ٤     ٢  ١  ١ اموع للمحكمة الجنائية الدولية  
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الجدول ٤ 
مجموع الوظائف (لا تشمل القضاة) 

 
 

اموع 
امـــوع 
الفرعي 

الرتــــــب 
الأخرى 

الرتبـــــــة 
الرئيسية 

امـــوع 
الفرعي  ف-١  ف-٢  ف-٣  ف-٤  ف-٥  مد-١  مد-٢ 

أمــين عـــام 
مساعد 

وكيــل الأمــــين 
العام   

            
ــــة: الرئاســـة،  البرنــامج الرئيســي ١ – الهيئــة القضائي

الدوائر 

 ٨  ٣  ٣   ٥   ٣  ١   ١    
البرنامج ١١٠٠  

هيئة الرئاسة 

 ٢٣  ٨  ٨   ١٥   ١٥       
البرنامج ١٢٠٠  

الدوائر 

 ٣١  ١١  ١١   ٢٠   ١٨  ١   ١ اموع الفرعي     

البرنامج الرئيسي ٢ – مكتب المدعي العام           

 ٥٤  ٢١  ١٨  ٣  ٣٣  ٢  ٨  ١١  ٦  ٤  ١    ١

البرنامج ٢١٠٠ 

المدعي العام 

 ٥٦  ٩  ٩   ٤٧  ١٣  ١١  ٦  ١٤  ٢    ١
البرنامج ٢٢٠٠  

شعبة التحقيقات 

 ٢١  ٥  ٥   ١٦  ٦   ٢  ٣  ٤    ١
البرنامج ٢٣٠٠  

شعبة الادعاء 

 ١٣١   ٣٢  ٣  ٩٦  ٢١  ١٩  ١٩  ٢٣  ١٠  ١   ٢  ١ اموع الفرعي: ب ر-٢
البرنامج الرئيسي ٣ - قلم المحكمة           

 ١٦  ٦  ٥  ١  ١٠   ٢  ٢  ٢  ٣    ١
البرنامج ٣١٠٠  

المسجل 

 ٢١٠ ١٢٥
٩١١
 ٦  ٨٥   ٢٢  ٣٦  ١٩  ٧  ١   

البرنامج ٣٢٠٠  
نائب المسجل 

 ٢٢٦ ١٣١ ١٢١  ١٠  ٩٥   ٢٤  ٣٨  ٢١  ١٠  ١   ١ اموع الفرعي: ب ر-٣ 

البرنامج الرئيسي ٤ – أمانة جمعية الدول الأطراف           

 ٧  ٣  ١  ٢  ٤     ٢  ١  ١ اموع الفرعي: ب ر-٤  

 ٣٩٥ ١٦٥  ١٥ ٢١٥  ٢١  ٦١  ٥٨  ٤٦  ٢٢  ٣   ٣
 ١ اموع للمحكمة الجنائيـة 

الدولية 
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البرنامج الرئيسي ١: الهيئة القضائية – الرئاسة والدوائر  باء -  
مقدمة 

تولت هيئة الرئاسة أعمالها بعيد انتهاء الاجتماع الافتتاحي للمحكمـة في آذار/مـارس  - ٣٠
٢٠٠٣، وكانت الموارد التي خصصت لها في ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى قـد اعتـبرت بصـورة 
عامـة كافيـة لأداء المـهام الـتي تولتـها هيئـة الرئاسـة. وقـد طلبـت زيـادة ضئيلـة في قـدرة الدعـــم 
الإداري. ونقل المتحدث باسم رئيس المحكمة إلى قسم الإعلام والوثائق الذي سـيعمل بوصفـه 

الأساس لكل أنشطة الإعلام. 
واتخذ القضاة قرارا بالخروج على الهيكل المقترح في ميزانية الفترة الماليـة الأولى، وبـأن  - ٣١
يخصص لكل قاض مساعد قـانوني (بالدرجـة ف-٢) للمسـاعدة في الصياغـة القانونيـة. وهـذا 
النظام مستخدم أيضا في كثير من المحـاكم الوطنيـة والدوليـة وهـو يعتـبر كفـؤا ويوفـر للقـاضي 
أقصى قدر من المرونة في تنظيم عمله/عملها، بدلا من أن يفعل ذلـك عـن طريـق قلـم المحكمـة 
وفق ما كان قد اقترح أصلا. ويطلب مبلغ صغير من أموال المسـاعدة العامـة المؤقتـة إذا أصبـح 
مطلوبا توفير مساعدين قانونيين إضافيين على أساس عبء العمـل. وقـد اتخـذ ـج مـرن ممـاثل 
فيمـا يتعلـق بـالدعم الإداري، حيـث تقـرر أن تســـاعد ســكرتيرة واحــدة قــاضيين بالنســبة إلى 

القضاة الـ ١٥ في الدوائر. 
والبرنامج الرئيسي منظم كالآتي:  - ٣٢

البرنامج ١١٠٠: هيئة الرئاسة 
البرنامج ١٢٠٠: الدوائر 

 
موارد البرنامج الرئيسية 

ــــورو. وأنشـــطة  تبلــغ المــوارد لهــذا البرنــامج الرئيســي في مجموعــها ٥٠٠ ٠٣٤ ٦ ي - ٣٣
البرنامج الرئيسي هذا هي من مسؤولية ١٨ قاضيا و ٣١ موظفـا (٢٠ مـن الفئـة الفنيـة و ١١ 

من فئة الخدمات العامة). 
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الشكل ٩ 
إجمالي التكاليف 

 

 
 

البرنامج ١١٠٠ – هيئة الرئاسة  - ١
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد   

الوظائف   

 ٣١٩ ٥٩٧ التكاليف المتصلة بالمرتبات(أ)    ٣ قضاة 
 ٠٠٠ ٣٨ التكاليف غير المتصلة بالمرتبات(ب)     

٣١٩ ٦٣٥ اموع    ٣ اموع 
 
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 
 ٩٠٥ ٤١٥ تكاليف الموظفين    ٥ الفئة الفنية 
 ٠٠٠ ١٤٤ تكاليف غير متصلة بالموظفين    ٣ الخدمات العامة 

 ٩٠٥ ٥٥٩ اموع    ٨ اموع 
 

التكاليف المتصلة بالمرتبات تشمل أيضا منحة التعليم وإجازة زيارة الوطن والإجازات غير المتوقعة.  (أ)
التكاليف غير المتصلة بالمرتبات تشمل علاوة خاصة للرئاسة.  (ب)

 1,403,000

 3,583,900

 193,200  119,400  20,500  19,700
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هـدف البرنـامج هـو تـولي كـل المـهام القضائيـة الموكلـة إلى هيئـة الرئاسـة وفقـا للنظــام  - ٣٤
الأساسـي وتوفـير الإشـراف التنظيمـي علـى الإدارة الصحيحـة للمحكمـة وفقـا للفقـــرة ٣ مــن 

المادة ٣٨ من النظام الأساسي. 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
تجهيز كل الهياكل اللازمة لإفسـاح اـال لقضـاة المحكمـة الثمانيـة عشـر جميعـهم بـدء  �

عملهم بفعالية، بما في ذلك شعبة تمهيدية وشعبة ابتدائية وشعبة استئناف كاملة. 
الإشراف على إنشاء معظم النظــم والآليـات القضائيـة اللازمـة لتيسـير أعمـال المحكمـة  �

بكفاءة بوصفها مؤسسة قضائية. 
كفالة وجود آلية فعالة للتنسـيق بـين هيئـة الرئاسـة والمدعـي العـام والمسـجل للمسـائل  �

المتعلقة بالمحكمة ككل. 
تنظيـم ثـلاث دورات اجتمـاع لكـــامل هيئــة القضــاة ووضــع برنــامج تدريــب فعــال  �

للقضاة والموظفين ذوي الصلة. 
مواصلة الجهود لزيادة الاتصال وإقامة علاقات عمل فعالة مع محامي الدفاع.  �

الإشراف على إقامة معظم نظم وآليـات الدعـم الإداري والمؤسسـي اللازمـة للتشـغيل  �
الكفؤ للمحكمة بوصفها منظمة دولية. 

تمثيل المحكمة في الحلبة الدبلوماسية الدولية.  �
مواصلة أنشطة الإعلام الهادفة إلى زيادة المعرفة بالمحكمة.  �

إبرام اتفاق علاقة مع الأمم المتحدة.  �
 

النتائج المتوقعة 
هيئة قضائية عاملة على الوجه الكامل مـع أهليـة كاملـة لمعالجـة الإجـراءات التمهيديـة  �

والابتدائية وطلبات الاستئناف واستعداد لمواجهة تحديات عبء قضايا المحكمة. 
تنسـيق فعـال بـين هيئـة الرئاسـة والمدعـي العـام  والمسـجل بشـأن المســـائل الــتي تخــص  �

المحكمة ككل.  
أن تكون المحكمة عاملة كمحكمة مجهزة بنظام كفـؤ للمعلومـات ولإدارة القضايـا في  �

مراحل التنفيذ الأولي. 
علاقات عمل فعالة مع محامي ومستشاري الدفاع.  �
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أن تصبـح المحكمـة منظمـة دوليـة عاملـة علـى الوجـه الكـــامل ومــزودة بمعظــم المــوارد  �
البشـرية والماليـة وبخدمـات المشـتريات والخدمـــات العامــة والأمــن، ووظــائف مبناهــا 

جاهزة وتكون لها هياكل إدارية كفؤة وإجراءات عملية. 
أن تصبـح المحكمـة معروفـة في كـل الـدول الأطـراف علـــى صعيــد الحكومــة واتمــع  �

المدني على السواء. 
أن تكون المحكمة كيانا بارزا على المسرح الدولي، مـع قنـوات دبلوماسـية فعالـة تحـت  �

تصرفها. 
تعاون فعال بين المحكمة والأمم المتحدة.  �

 
مؤشرات الأداء 

شعبة تمهيدية وشعبة ابتدائية وشعبة استئناف عاملة على الوجه الأكمل.  �
ضمن إطار الصلاحيات المحددة لكل من هيئة الرئاسة والمدعي العام والمسجل، كفالـة  �

أقصى قدر من الكفاءة من خلال تجميع الخدمات. 
إبرام اتفاق العلاقة بين المحكمة الجنائية الدولية والأمم المتحدة.  �

قرب اكتمال تنفيذ نظامي المعلومات وإدارة القضايا.  �
 

الوظائف الجديدة 
٣  ف-٢ (موظف قانوني مساعد) 

١  خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 
 

وظائف ستنقل إلى البرنامج الرئيسي ١ في سنة ٢٠٠٤ 
١  ف-٥ (رئيس مكتب) 
١  ف-٣ (موظف قانوني) 

٢  خدمات عامة (الرتب الأخرى) 
 

مبررات الوظائف 
٣ ف-٢ (موظف قانوني مساعد) 

تمشيا مع التنظيم العام للدوائـر، سـوف يتطلـب الرئيـس وظيفـة دائمـة لموظـف قـانوني  - ٣٥
مساعد يتولى المساعدة في البحث القانوني وإعداد القرارات التي تتصـل بعمـل الرئيـس بوصفـه 
أيضا رئيس دائرة الاستئناف. وقد تم الوفاء ذه المهمة، في الفترة الماليـة الأولى، بإيجـاد وظيفـة 
مؤقتة. على أن الممارسـة أظـهرت أن هـذه الوظيفـة تقتضـي أن تكـون دائمـة الطـابع. وينطبـق 
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نفس الاحتياج بالنسبة إلى نائبي الرئيس، إذ أن الخدمات المماثلة المقدمة لهما ظلت تقـدم حـتى 
الآن عن طريق عقود مؤقتة. 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 
سيقدم شاغل هذه الوظيفة دعما إداريا وخدمات السكرتارية بصـورة عامـة إلى هيئـة  - ٣٦

الرئاسة والموظفين من الفئة الفنية التابعين لهيئة الرئاسة. 
أسباب نقل وظائف إلى البرنامج الرئيسي ١ في سنة ٢٠٠٤ 

خلال الفترة المالية الأولى كانت هذه الوظائف ملحقة يئة الرئاسة ولكنها تمـول مـن  - ٣٧
ميزانية قلم المحكمة. وحرصا علـى الشـفافية، مـن المتوخـى تمويـل هـذه الوظـائف مـن البرنـامج 

الرئيسي ١. 
الموارد الأخرى 

يبلغ إجمالي طلب التمويل للموارد الأخرى ٠٠٠ ١٤٤ يورو للأغراض التالية:  - ٣٨
٢٠٠ ٨٣ يورو  السفر: �
٨٠٠ ٣٠ يورو  خبراء استشاريون: �
٣٠٠ ١٠ يورو  الضيافة: �
٧٠٠ ١٩ يورو  العمل الإضافي (لموظفي فئة الخدمات العامة): �

البرنامج ١٢٠٠ - الدوائر  - ٢
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف    

 ٥٩٥ ٩٨٦ ٢ التكاليف المتصلة بالمرتبات(أ)    ١٥ قضاة 
 ٠٠٠ ٥٨٥ التكاليف غير المتصلة بالمرتبات(ب)     

 ٥٩٥ ٥٦١ ٣ اموع    ١٥ اموع 
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 

 ٠٤٧ ٩٨٧ تكاليف الموظفين    ١٥ الفئة الفنية 
 ٧٠٠ ٢٨٠ تكاليف غير متصلة بالموظفين    ٨ فئة الخدمات العامة 

 ٧٤٧ ٢٦٧ ١ اموع    ٢٣ اموع 
 

التكاليف المتصلة بالمرتبات تشمل أيضا منحة التعليم وإجازة زيارة الوطن والإجازات غير المتوقعة.  (أ)
التكـاليف غـير المتصلـة بالمرتبـات تشـمل السـفر وبـدل الاسـتقرار لتســـعة قضــاة ســيصلون في ســنة  (ب)

 ٢٠٠٤
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هدف هذا البرنامج الذي يتألف من شعبة تمهيدية وشعبة ابتدائية وشـعبة اسـتئناف  - ٣٩
ـــة وإجــراءات  هـو القيـام، علـى نحـو فعـال وكفـؤ، بتسـيير الإجـراءات التمهيديـة والابتدائي
الاستئناف واتخاذ القرارات القضائية اللازمة المتصلة بتلك الإجراءات، مع أخذ متطلبـات 

النظام الأساسي في الاعتبار. 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
تسيير إجراءات تمهيدية وابتدائية وإجراءات استئناف فعالة وكفؤة  �

الإشراف على إقامة نظم وآليات تكفل التسيير الفعال والكفــؤ للإجـراءات التمهيديـة  �
والابتدائية وإجراءات الاستئناف، بما في ذلك الخطوات لتنفيذ نظام إدارة القضايا 
الاشتراك في أنشطة الاتصال الخارجي لأجل المحكمة حسب ما تطلبه هيئة الرئاسة  �

تقييم وزيادة تحسين نظام إدارة القضايا  �
تدريب الموظفين ذوي الصلة  �

 
النتائج المتوقعة 

إجراءات تمهيدية وابتدائية وإجراءات استئناف فعالة وكفؤة  �
نظام عامل لإدارة القضايا  �

ملاك كفؤ من موظفي الدوائر على درجة عالية من الجودة  �
 

مؤشرات الأداء 
محاكمات فعالة وتتميز بالكفاءة.  �

تعزيز مكانة المحكمة كنتيجة لأنشطة العلاقات الخارجية.  �
 

٩ قضاة (برتبة وكيل الأمين العام) 
سيتطلب عبء العمل المتوقع مـن المحكمـة أن يكـون كـل قضاـا الثمانيـة عشـر تحـت  - ٤٠
تصرفـها في عـام ٢٠٠٤. وفي هـذا الصـدد يشـار إلى أن قـرار اسـتدعاء قـاض إلى لاهـاي فعــلا 
هـو قـرار يجـب أن تتخـــذه هيئــة الرئاســة علــى أســاس الفقــرة ٣ مــن المــادة ٣٥ مــن النظــام 
الأساسي، وذلك بناء علـى عـبء العمـل في المحكمـة. وكمـا هـو مذكـور في الجـزء الأول مـن 
هذه الميزانية، سوف تحتاج المحكمة إلى توافر أكثر من دائرة تمهيديـة واحـدة، ودائـرة اسـتئناف 
وكذلك دائرة ابتدائية على ما يحتمل لمعالجة العمل الذي سـيولده مكتـب المدعـي العـام. ومـن 
وجهة نظر الميزانية، لا يوجد تحت تصرف المحكمة الآن سوى تسعة قضاة، وهـذا معنـاه كمـا 
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تبـين الفقـرة ٤٣ مـن ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى أـم يفـون بـأدنى المتطلبـــات لتشــكيل دائــرة 
تمهيديـة ودائـرة اسـتئناف تنظـــر في طلبــات الاســتئناف التمهيديــة المتصلــة بتلــك الإجــراءات 

التمهيدية. 
 

الوظائف الجديدة 
١٥  ف-٢ (موظف قانوني مساعد) 

٤  خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 
 

الوظائف المعاد توزيعها 
٤  خدمات عامة (الرتب الأخرى) 

 
مبررات الوظائف 

١٥ ف-٢ (موظف قانوني مساعد) 
تمشيا مع الممارسة المتبعة في المحاكم المخصصة والمحاكم الدوليـة الأخـرى سـوف يعـين  - ٤١
لكل قاض موظف قانوني مساعد يتولى المساعدة في البحـث القـانوني وإعـداد القـرارات. وقـد 
تم الوفاء ذه المهمة في الفترة المالية الأولى من خلال إعادة توزيع الوظائف وإحداث وظـائف 

مؤقتة. على أن هذه الوظيفة تتطلب أن تكون ذات طابع دائم. 
 

٤  خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 
بغية توفير الدعـم الكفـؤ والفعـال بأعمـال السـكرتيرة وتقـديم المسـاعدة الواجبـة لكـل  - ٤٢

القضاة سيلزم وجود ٨ سكرتيرات. 
 

أسباب إعادة توزيع الوظائف 
٤  خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مســاعد إداري) - معــاد توزيعــها مــن قســم الدعــم 

القانوني للدوائر 
في ميزانية الفترة المالية الأولى كان من المتوخى أن يقدم هـؤلاء المسـاعدون الإداريـون  - ٤٣

الدعم للقضاة بأعمال السكرتيرية. 
الموارد الأخرى 

يبلغ مجموع طلب التمويل للموارد الأخرى ٧٠٠ ٢٨٠ يورو للأغراض التالية:  - ٤٤
السفر في زيارات للمواقع: ٢٠٠ ٣٦ يورو  �

خبرات استشارية: ٨٠٠ ٣٠ يورو  �
التدريب: ٥٠٠ ٢٠ يورو  �
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المساعدة المؤقتة العامة: ٦ أشهر (ف-٢) لسبعة أشخاص: ٢٠٠ ١٩٣ يورو  �
البرنامج الرئيسي ٢: مكتب المدعي العام   جيم -

مقدمة 
تتبع ميزانية سـنة ٢٠٠٤ لمكتـب المدعـي العـام نفـس النـهج العملـي إزاء الميزنـة الـذي  - ٤٥
اتسمت به ميزانية الفترة المالية الأولى. ويتجلى في عدد ومستوى الوظـائف المطلوبـة والهيـاكل 
المقترحة تحليل دقيق للوظائف الأساسية الواجب تمويلها من الميزانية لكي يــؤدي المكتـب دوره 
القانوني. وكانت الميزانية الأولى قد وفرت للمكتب قدرة متينة على بنـاء المؤسسـات، أي أـا 
زودته بالمقدرة على أن يبني تنظيم مكتبه على نحو سليم وأن يضـع إجراءاتـه الإداريـة وأنظمتـه 
الداخلية وأن يعين موظفين يتمتعون بأعلى درجــات التراهـة والكفـاءة ممـا مـن شـأنه أن يكفـل 
تمثيلا حقيقيا وفقا للفقرة ٢ من المادة ٤٤ من النظام الأساسي، وأن يضـع سياسـات للتحقيـق 
والمقاضاة تراعي ما لأنشطة المكتب في الأجـل الطويـل مـن نتـائج ماليـة وغيرهـا. وقـد ألحقـت 
الميزانية الأولى بالمكتب لتحقيق أهداف بناء المؤسسـات تلـك، ٥١ وظيفـة – أي أقـل مـن ٢٥ 

في المائة من اموع العام لموظفي المحكمة الذين تمول الميزانية وظائفهم. 
أما ميزانية سنة ٢٠٠٤ لمكتب المدعي العـام فإـا تذهـب إلى مـدى أبعـد مـن تزويـده  - ٤٦
بـالقدرة علـى بنـاء المؤسسـات، فتمكنـه مـن أن يـؤدي وظائفـه الأساسـية في تحليـل المعلومـــات 
وإجراء التحقيقات ومقاضاة السـلوك الإجرامـي وكذلـك الاشـتراك في حـوار مـهني وبنـاء مـع 
الـدول، وفـق مـا يقتضيـه النظـام التكـاملي المنصـوص عليـه في نظـام رومـا الأساســـي. وتعطــي 
ميزانية سنة ٢٠٠٤ هذه القدرة للمدعي العام بأن تضيف العـدد الأدنى الممكـن مـن الوظـائف 
ـــادة  إلى مـلاك مكتبـه مـع توفـير الأمـوال للمسـاعدة المؤقتـة العامـة عندمـا تتطلـب الأحـداث زي

قدرات مكتب المدعي العام على أداء عبء العمل الملقى عليه. 
ـــهج التقليلــي المتبــع في ميزانيــة ســنة ٢٠٠٤ إزاء عــدد  وبعبـارة أخـرى، فـإن هـذا الن - ٤٧
الموظفين الأساسيين أو الدائمين في مكتب المدعي العام ينبغي ألا يقوض مقـدرة المكتـب علـى 
الوفاء بالتزاماته القانونية إذا تم تفعيلها خلال سنة الميزانية ٢٠٠٤ (بأن يحيل إليه مجلـس الأمـن 

أو دولة طرف حالة ما، أو عملا بشروعه تلقائيا في تحقيق). 
وجـاءت إعـادة تنظيـم هيكـل مكتـب المدعـي العـام نتيجـة عمليـة شـاملة ودقيقـــة مــن  - ٤٨
المشاورات مع كبار الخبراء في الميادين المتصلة بعمل المكتـب جـرت خـلال المرحلـة التأسيسـية 
في السنة الأولى من عمر المحكمة. وكان بين الافتراضات الرئيسية التي سادت هذه العملية أنـه 
مـن الواضـح أن التحقيقـات والمحاكمـات الـتي سـتجريها المحكمـة الجنائيـة الدوليـة مركـزة علــى 
مسـؤولية القيـادات. غـير أن هـذه المهمـة الطموحـة لـن يمكـن الوفـاء ـا إلا إذا كـــانت أفضــل 
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الممارسـات هـي الأسـاس في التنظيـم وليـس النمـــاذج المنقولــة عــن الهيــاكل التقليديــة للعدالــة 
الجنائيـة المصممـة في معظـم الأحيـان للتعـامل مـع أعـــداد كبــيرة مــن الجرائــم (الثانويــة غالبــا) 

والمتشاة إلى حد ما. 
وبمـا أن ولايـة المحكمـة في حـد ذاـا غـير مقتصـرة علـى بلـد بعينـــه أو منطقــة محــددة،  - ٤٩
ستكون احتياجاا من التحقيقات في الوقائع  والخلفيات وتحليلــها مختلفـة في كـل حالـة تجـري 
دراستها. ولا يمكن أن يسـفر عـن النتـائج المرجـوة إلا توجـه مشـاريعي حركـي وليـس نمـوذج 
التنظيم الساكن. وتكوين فرق التحقيق يجب أن تحدده حاجـات كـل حالـة بعينـها ومـا تنفـرد 
ـــات الثابتــة فإنــه  بـه مـن وقـائع. أمـا التنظيـم الجـامد الـذي تحـدده مسـتويات الوظـائف والهرمي

سيكون منافيا للغرض منه. 
ويشـكل هيكـل مكتـب المدعـي العـام كمـا هـو مبـين في ميزانيـــة ســنة ٢٠٠٤ النــواة  - ٥٠
لخدمـة مقاضـاة دوليـة عاملـة علـى الوجـه الأكمـــل: إذ يقــوم العــدد الأساســي مــن الموظفــين 
الدائمين بتحديد مستويات الجودة ووضع السياسات، وبإدماج القدرات الإضافية المؤقتـة الـتي 
يسـتعان ـا علـى أسـاس مـا تتطلبـه كـل حالـة محـددة والاسـتفادة منـها. والعـــدد المقــترح مــن 
الوظائف ومستوياا المنصوص عليها في ميزانية ٢٠٠٤ ستمكن مكتـب المدعـي العـام مـن أن 
يدير في وقت واحـد مـا لا يزيـد علـى فرقـتي دراسـة تمهيديـة أو تقييـم (بموجـب الفقـرة ٢ مـن 
المـادة ١٥ أو الفقـرة ١ مـن المـادة ٥١) وكذلـك عـددا أقصـاه ثلاثـة تحقيقـات في قضايـا (مـــع 
مراعاة أن الحالة الواحـدة سـوف تتطلـب عـادة التحقيـق في عـدة قضايـا). فـإذا ازداد مسـتوى 
نشاط التحقيق أو الدراسة التمهيدية، تصبح ثمة حاجة إلى قدرات إضافية من المســاعدة المؤقتـة 
العامة. وجدير بالإضافة هنا أن توافر فـرق التحقيـق الثـلاث سـوف يتـم علـى مراحـل، بحيـث 
تكون فرقة واحدة متاحة اعتبارا مـن شـهر كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٤ فصـاعدا، وفرقـة ثانيـة 
اعتبـارا مـن حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤ والفرقـة الثالثـة اعتبـارا مـن تشـرين الأول/أكتوبـــر ٢٠٠٤. 
ونتيجة لذلك، لن تكون وظائف المحقق والمدعـي العـام والوظـائف الداعمـة لكـل منـها متاحـة 
إلا على أساس نفـس الفـارق الزمـني. وقـد اتخـذ هـذا التدبـير لخفـض تكـاليف التشـغيل العامـة 
لمكتب المدعي العام في ٢٠٠٤. وهذا يعني أن العدد الإجمالي للوظائف الجديـدة (٧٥) يشـمل 

في الواقع عددا أقل من الوظائف الممولة تمويلا كاملا من الميزانية. 
والنظـرة العامـة التاليـة علـى ميزانيـة مكتـب المدعـي العـام تسـتند إلى شـرح للوظـــائف  - ٥١
ـــة التمويــل لهــا. وبعبــارة أخــرى، فــإن هــذه النظــرة العامــة تعــنى  الأساسـية الـتي توفـر الميزاني
بالعمليات الموجهة إلى تحقيق النتائج بدلا من أن تركز فقط على الهياكل الممولة من الميزانية. 



5203-53181

ICC-ASP/2/10

التحليل والدراسات التمهيدية 
ـــة كافيــة داخلــه. فــإذا كــان  تتطلـب مـهام مكتـب المدعـي العـام توافـر قـدرات تحليلي - ٥٢
المكتب قادرا فقط على التجاوب مع الأزمات بعد مـرور وقـت طويـل علـى ارتكـاب الجرائـم 
التي تقع ضمن اختصاص المحكمة، يكون أحد الأسباب الرئيسية لإنشـاء محكمـة جنائيـة دوليـة 
دائمة قد انتفى. ذلك أن المكتب يجب أن يكون قادرا على تحليل المعلومـات عـن الانتـهاكات 
الجماعية للقانون الجنائي الدولي بمجرد أن تصبح المعلومـات متاحـة. ويجـب أن يتمتـع بـالقدرة 
على الحصول على المعلومـات الأساسـية العامـة مـن أي مصـدر عـن الحالـة في بلـدان الأزمـات 
حيث يدور صراع مسلح وترتكب جرائم حرب وتحليل تلك المعلومات؛ وعما يفعلـه اتمـع 
الدولي وفرادى الدول لمساعدة سلطات البلد الذي يمر بأزمة لكي يسـتجيب علـى نحـو ملائـم 
للحالة وتجاه الجرائم. وبدون هذه القدرات سوف يتعذر على مكتـب المدعـي العـام أن يعمـل 
إعمالا تاما النظام التكاملي المنصوص عليه في نظام رومـا الأساسـي أو أن يتخـذ قراراتـه علـى 
أساس من الحقائق موثوق إلى حد كاف. وتتطلب سياسة التحقيق التكاملية تتسـم بالمسـؤولية 
مـن مكتـب المدعـــي العــام قــدرة تحليليــة لرصــد الأزمــات ذات الصلــة في الوقــت المناســب. 
ولا يمكن لمكتب المدعي العـام أن يسـاهم في توفـير المسـاعدة الفعالـة لنظـام العدالـة الجنائيـة في 
أي دولة أو أن يستخدم أية أدوات أخرى تحت تصرفـه حسـب الاقتضـاء، إلا إذا اسـتطاع أن 
يكشف في وقت مبكر كاف وجود هياكل داخلية وعمليات ومشاكل داخل البلد من شـأا 
أن تجعـل احتمـال ارتكـاب جرائـم حـرب يبـدو ممكنـا. وهـذا هـو أحـد الأســـباب الداعيــة إلى 
وجوب تقوية قسم التحليل في المكتـب، ولا سـيما بمحللـين لديـهم الخـبرة العمليـة بـالبلدان أو 

المناطق ذات الصلة. 
ـــة الدراســة التمهيديــة  والقـدرة التحليليـة الصحيحـة مطلوبـة أيضـا لكفالـة كـون عملي - ٥٣
بموجب الفقرة ٢ من المـادة ١٥، مركـزة وفعالـة. والمدعـي العـام ملـزم بـأن �يحلـل خطـورة� 
كل المراسلات التي يتلقاهـا مكتبـه. وهنـاك سـيل مـتزايد التدفـق مـن هـذه المراسـلات. ويمكـن 
للمكتب أن يلتمس معلومات إضافية للمساعدة في الدراسة التمهيدية لهـذه المعلومـات. وحـتى 
لو وضعت نماذج موحدة لتقـديم المعلومـات فـإن هـذه المتطلبـات القانونيـة سـتؤدي بـالضرورة 
إلى كميات كبيرة مـن الوثـائق الـتي ينبغـي أن تجـهز علـى نحـو واف ومتسـم بالمسـؤولية داخـل 
المكتـب. والمحللـون الذيـن يتمتعـون بمقـدرة مدربـة جيـدا علـى تقييـم خطـورة ودقـة المعلومــات 
يمثلون عنصرا بالغ الأهمية في جعل عمليـة الدراسـة التمهيديـة أكـثر تركـيزا وفعاليـة مـن حيـث 
التكاليف، إذ أن بإمكام أن يعززوا مقـدرة كـل فرقـة دراسـة تمهيديـة علـى أن تبـني توصياـا 

على أساس صلب من الحقائق دون تأخير لا موجب له. 
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ويتطلب هذا محللين يتمتعون بقدر كاف من الخبرة والدراية الفنية ليعملوا بفعالية مـع  - ٥٤
المحامين والمحققين في تحقيق هذا الهدف وليساعدوا في تحديد الأنماط المعقدة للســلوك الإجرامـي 
وتعريفها على النحو السليم، وكذلك في التأكد مـن العنـاصر القرينيـة للجرائـم الواقعـة ضمـن 
اختصاص المحكمة. وعندما تعمل هذه اموعات المهنية الموجودة داخل مكتب المدعي العـام، 
عن كثب في تقصي الحقائق وتحليلها، عندها فقط ستفي نوعية عمليات المدعي العام بموجـب 
الفقـرة ٣ مـن المـــادة ١٥ بــأعلى المســتويات الوقائعيــة والقانونيــة، وبذلــك تكفــل أن تكــون 
التحقيقات المحضة التي تأذن ـا الدائـرة التمهيديـة بدورهـا مجديـة مـن حيـث التكلفـة، وبنفـس 
الأهمية، أن يركز المكتب والمحكمة ككل مواردهمـا المحـدودة علـى أخطـر الانتـهاكات للقـانون 

الجنائي الدولي. 
 

التحقيق 
يمثـل هـذا أحـد الأسـباب الهامـة الداعيـة إلى جعـل الهيـاكل الإداريـة الـتي تمولهـا ميزانيــة  - ٥٥
مكتب المدعي العام تنص على وجود تنظيم أفقـي مفتـوح تحتـل فيـه فـرق التحقيـق (فيمـا بعـد 
المحاكمة) في قسم التحقيقـات تحتـل الصـدارة التشـغيلية للمكتـب مـع خطـوط شـاقولية قصـيرة 
جدا إلى السلطة. وستكون الخبرات التحليلية والتحقيقيـة القانونيـة الأخـرى وخـبرات الادعـاء 
المتوافرة داخل المكتب متاحة بالكامل لهـذه الفـرق لتكفـل إيـلاء أولويـة كافيـة لحاجاـا. ولـن 
تكون قادرة على القيـام بولايـة مكتـب المدعـي العـام في التحقيـق والمقاضـاة في أخطـر الجرائـم 
التي تقلق اتمع الدولي ككل سـوى فـرق متعـددة التخصصـات يقـوم فيـها تفـاعل قـوي بـين 
مختلـف اموعـات المهنيـة ويرشـدها توجيـه قـانوني واضـح بشـأن معايـير انتقـــاء المشــتبه فيــهم 
والجرائم، وبشأن أركان الجرائم المنطبقة وطرائق إسناد المسؤولية، وبشأن الإثباتات المطلوبة. 

لذلـك فـإن فـرق التحقيـق يجـــب أن تتوافــر فيــها قــدرات تحقيقيــة كافيــة علــى عــدة  - ٥٦
ـــين المحققــين محــامو تحقيقــات ومحققــو شــرطة ومحللــون  مسـتويات مهنيـة. ويجـب أن يكـون ب
تحقيقيون يجلبون جميعهم إلى عملية التحقيقات عصارة مهارام. ويترأس هذه الفرق ويراقبـها 
ـــعة في إدارة التحقيقــات الجنائيــة.  علـى أسـاس يومـي مراقـب قضايـا وهـو محـام ذو خـبرة واس
ويتطلب هذا طاقة قوية على مستوى العمـل، مـع إمكانيـة زيادـا باسـتخدام المسـاعدة المؤقتـة 
العامة. وهذا يوفـر المرونـة للمنظمـة مـن حيـث إمكانيـة التحكـم في نمـو طاقتـها بتقليـص تلـك 
الطاقـة إلى مسـتوى الموظفـين الأساسـيين الدائمـين في غضـون وقـت معقـول. ومطلـوب أيضـــا 
وجود عدد صغير مـن الخـبراء في التحقيـق الذيـن يعملـون في كـل فـرق التحقيـق، بمـا في ذلـك 

خبراء في الطب الشرعي، وفي اقتفاء الأصول المالية وعلوم الحاسوب. 
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وترصـد ميزانيـة سـنة ٢٠٠٤ الأمـوال لوحـدة للضحايـا داخـل مكتـــب المدعــي العــام  - ٥٧
لتوفــير الاســتجابة الملائمــة للحاجــات التشــغيلية المحــدودة ذات الصلــة بالضحايــا. وتشــــمل 
مسؤوليات هذه الوحدة إسـداء المشـورة لفـرق التحقيـق ومسـاعدا في أخـذ الإفـادات عندمـا 
يكون الشهود في حالة صدمـة وبخاصـة في الحـالات الـتي تنطـوي علـى أطفـال أو علـى اعتـداء 
جنسـي. وتثـير الحقـوق الممنوحـــة للضحايــا في الاشــتراك في الدعــاوى أمــام المحكمــة مســائل 
تنفيذية إضافية لمكتب المدعي العام. ومن المهم أيضا ضمـان توجيـه الأسـئلة المتصلـة بـالأضرار 
والدمار بالممتلكات أثناء إجـراء المقـابلات الرئيسـية مـع شـهود الإثبـات حـتى يخفـض إلى أدنى 
حد ممكن عدد الشهود الذيـن يتعـين مقابلتـهم ثانيـة بعـد صـدور إدانـة لأغـراض دعـاوى جـبر 

الأضرار. وتساعد وحدة الضحايا أيضا في أخذ الشهادات في مقر المحكمة بصورة أعم. 
إن الفكــرة العامــة المقدمــة في الفقــرات الســــابقة عـــن الوظـــائف المتراكمـــة لشـــعبة  - ٥٨
التحقيقـات تمـهد للقـرار بجعـل أحـد نـائبي المدعـي العـام رئيسـا للشـعبة. وهـذه الوظيفـــة، بعــد 
وظيفة رئيس المدعين العامين ووظيفة رئيس شعبة التحقيقـات هـي أكـثر الوظـائف في مكتـب 
المدعـي العـام تحمـلا للأعبـاء والمســـؤوليات. وينبغــي أن ينعكــس هــذا في مســتويات وظيفــتي 

رئيسي الشعبتين. والحل الذي وقع عليه الاختيار هو أن يشغل نائبا المدعي العام المنصبين. 
 

الادعاء 
لشعبة الادعاء دور هام تؤديه حـتى في هـذه المرحلـة المبكـرة مـن عمـر مكتـب المدعـي  - ٥٩
العام. وفي العادة يشرف على فرق الدراسة التمهيدية وكذلك علـى فـرق التحقيـق مـدع عـام 
متقدم في قسم الادعاء. وهو المسؤول في اية الأمر عن عرض الدعاوى التي تم التحقيـق فيـها 
علـى المحكمـة وعليـه فإنـه يتحمـل المسـؤولية المباشـرة عـن إثبـات قضيـة الادعـاء. وهكــذا فــإن 
المدعـي العـام المتقـدم يديـر كـامل عمليـة التحقيـق ويوجـه إيعـازات إلى مراقـب القضايـا الـــذي 
يقود فريق التحقيـق بشـأن مسـائل الواقـع والقـانون. أمـا مراقـب القضايـا فيكفـل أن تسـتخدم 
الموارد المتاحة للفريق بصـورة ملائمـة تضمـن القـدر الكـافي مـن التركـيز والتوجيـه والتقـدم في 
التحقيق وإعداد الدعوى. ويساعد المحامون الآخرون في قسم الادعاء المدعـين العـامين الأعلـى 
درجـة في أداء مهامـهم الإشـرافية أثنـاء إعـــداد الدعــوى والمدعــين العــامين الآخريــن في فريــق 

المحاكمة. 
ويجب أن يزود قسـم الادعـاء كـل فريـق تحقيـق بموظـف مـن الفئـة الفنيـة يكـون أمينـا  - ٦٠
للقضيـة أو موظـف لدعـم القضيـة يحتفـظ بجميـع الملفـات والوثـائق المتصلـــة بالقضيــة مــن أول 
بدايـات التحقيـق حـتى انتـهاء إجـراءات المحاكمـة. وهـذا الدعـم للقضيـة يكمـل أنشـطة وحــدة 
المعلومات والأدلة في إدارة المعلومات والأدلـة المحتملـة داخـل مكتـب المدعـي العـام. ويجـب أن 
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يكـون لكـل قضيـة محفوظـات كتابيـة كاملـة تسـتكمل بالمعلومـات الحديثـة في كـــل الأوقــات. 
ــام  وأثنـاء المحاكمـة، يقـدم موظـف دعـم القضيـة الوثـائق وغـير ذلـك مـن الدعـم إلى المدعـي الع

المتقدم وغيره من المدعين العامين في فريق المحاكمة. 
وعلـى شـعبة الادعـاء أن تقـــدم أيضــا الصياغــة والدعــم  والتنســيق للدعــوى بصــدد  - ٦١
الاستئنافات التمهيدية الـتي تنشـأ أثنـاء أنشـطة إعـداد القضايـا في مجـرى سـنة الميزانيـة ٢٠٠٤. 
وهذه تتطلب خبرة عملية مجربة من أجل إجـراء تقييـم فعـال للأسـباب الجوهريـة للاسـتئنافات 
الأولية المحتملة أو الفعلية ضـد قـرارات الدائـرة التمهيديـة ولإعـداد الدفوعـات القانونيـة بشـأن 
إجراءات الاستئناف الـتي سـتقدم إلى دائـرة الاسـتئناف في المحكمـة. ومطلـوب قسـم اسـتئناف 

مستقل في شعبة الادعاء. 
 

الخدمات لمكتب المدعي العام بأكمله 
هناك بعض الوظائف الاستشارية القانونية، والتقنية، والإداريـة الـتي تشـمل كـل فـرق  - ٦٢
الدراسـة التمهيديـة والتحقيـق والأقسـام والوحـدات داخـل الشـعب في مكتـب المدعـــي العــام. 
وبين وظائف المشـورة القانونيـة والسياسـة العامـة قيـد البحـث هنـاك حاجـة إلى توفـير مشـورة 
قانونية مستقلة من أخصـائي وكذلـك توفـير صياغـة قانونيـة مـن أخصـائيين مسـتقلين وبخاصـة 
بشأن المسائل التي تتعلق بالمقبولية والاختصـاص (وخاصـة الاختصـاص الموضوعـي)، والقـانون 
الـدولي العـام، والقـانون المقـــارن، وتعــاون الــدول وإنفــاذ الأحكــام؛ والحاجــة إلى إدارة كــل 
أشكال التدريب القانوني لأعضاء مكتب المدعي العام وإدارة موظفـي المسـاعدة المؤقتـة العامـة 
والأفــراد العــاملين دون مقــابل، بمــا في ذلــــك الحاجـــة إلى الاتصـــال بالخـــبراء الخـــارجيين أو 
المؤسسات الخارجية؛ وإلى تنسيق العمل على أنظمـة مكتـب المدعـي العـام؛ وإلى تنسـيق عمـل 
الصياغة القانونية في المكتـب بموجـب الفقــرة ٢ (ج) مــن المـادة ٩ والفقـرة ٢ (ج) مـن المـادة 
ـــب في لجنــة  ٥١، وكذلـك المشـاورات بموجـب المـادة ٥٢ والقـاعدتين ٨ و ١٤، وتمثيـل المكت
المحكمة للنصوص القانونيـة؛ واسـتحداث أدوات بحـث قـانوني شـاملة وفعالـة، والحفـاظ عليـها 
ـــة باشــتراك  وإتاحتـها لأعضـاء مكتـب المدعـي العـام؛ وإلى تنسـيق كـل الأمـور القانونيـة المتصل
الضحايا في الدعاوى وجبر أضرارهم بالتعاون مـع وحـدة الضحايـا وقلـم المحكمـة، إلى جـانب 
إسـداء المشـورة المتعلقـة بالسياسـات إلى المدعـي العـام بشـأن المسـائل المتعلقـــة بالضحايــا؛ وإلى 
تمثيل مكتب المدعي العام في التعاون على نطاق المحكمة بشأن موارد المكتبة، وأدوات البحـث 
ونشر وثائق المحكمة. وقسم المشورة القانونية والسياسات هو المسؤول عـن أداء هـذه وغيرهـا 

من المهام المتصلة ا والتي لا ترد ضمن نطاق نشاط أي من الشعبتين وحدها. 
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وإضافة إلى الخدمات القانونية الشاملة لكل أجزاء المكتـب الـتي يوفرهـا قسـم المشـورة  - ٦٣
القانونية والسياسات، هناك بعض المهام الإدارية الـتي قـد تخـص، بحكـم طبيعتـها كـل الأقسـام 

والوحدات داخل مكتب المدعي العام والتي يوفرها قسم الخدمات التابع للمكتب. 
هناك أولا الحاجات علـى مسـتوى العمـل إلى الخدمـات اللغويـة داخـل المكتـب والـتي  - ٦٤
ــل  ينبغـي أن تقدمـها وحـدة الخدمـات اللغويـة التابعـة لـه. ومـن حيـث الحجـم، فـإن معظـم عم
الترجمة الذي يتم القيام بـه لجـهاز ادعـاء دولي، لا يتـم إبـرازه كمسـتندات في واحـدة أو أكـثر 
من المحاكمات، بل تستخدم كوثائق عمل أثناء التحقيق أو كمواد للكشـف. أمـا الوثـائق الـتي 
تستخدم كمستندات فيجب أن يكون في قلم المحكمة قسـم لمراجعتـها، وعلـى مكتـب المدعـي 
العام أن يتدبر أمر حاجاته الأخرى من الترجمة وهذا الأمر يتطلـب عنصـرا قويـا مـن المسـاعدة 
المؤقتـة العامـة لتلبيـة الزيـادات الكبـيرة في الحاجـات إلى الترجمـة. وعـدم القـــدرة علــى التكــهن 
باللغات المحددة التي ستكون مطلوبـة يعـزز ضـرورة الاتكـال علـى اعتمـادات المسـاعدة المؤقتـة 
العامـة في الميزانيـة. وعلـى المكتـب أن يوفـر أيضـا خدمـــات ترجمــة شــفوية خاصــة بــه بصــدد 

التحقيقات والأنشطة الأخرى. 
ثانيا، بغية المحافظة على سلطة رئيـس المدعـين العـامين علـى التنظيـم الإداري للشـؤون  - ٦٥
الإدارية لمكتب المدعي العام بموجــب الفقـرة ٢ مـن المـادة ٤٢ مـن النظـام الأساسـي، يجـب أن 
يكون أيضا لمكتب المدعي العام قدرة مستقلة على الميزنة، والمقدرة على تنظيم التدريب الغـني 
الذي تتطلبه أنشطة المكتب، والطاقة الكافيـة مـن المـوارد البشـرية لتحقيـق أهـداف وسياسـات 
ــــا متقدمـــا تشـــمل مســـؤولياته  المكتــب في التوظيــف. ويتطلــب مكتــب المدعــي العــام إداري
الاسـتعراض العـام للكفـاءة والإنفـاق داخـل المكتـب. ويـرأس الإداري المتقـدم قسـم الخدمـــات 

الذي يتضمن وحدة الخدمات اللغوية. 
ـــب نظامــا إليكترونيــا يعمــل بصــورة جيــدة لــلإدارة الماديــة  ثالثـا، مـا لم يمتلـك المكت - ٦٦
والمعيارية للمعلومات والأدلة المحتملة والأدلــة، فإنـه سـيواجه إعاقـة شـديدة في تشـغيله الفعـال، 
إن لم يكن عدم قدرة علـى العمـل. وتظـهر خـبرة المحـاكم الجنائيـة الأخـرى الـتي أضفـي عليـها 
طابع دولي أن هذا الأمر يمثل قوة بالغة الأهمية للمحكمة ككل. وأوضح عمل يجب أن يؤديـه 
مكتب المدعي العام بدقـة في هـذا اـال هـو حفـظ الأدلـة المحتملـة والأدلـة بغيـة منـع تلوثـها.. 
والمراقبة الصحيحة للأدلة أمر حيوي. غير أنه يجب أن يكون لدى المكتب نظام فعـال وشـامل 
ورشيد ومجد من حيث التكلفة لخزن المعلومات، مع إجراءات واضحـة لمناولـة وحفـظ وخـزن 
ـــح فيــها في حيــازة المكتــب، ومــرورا  المعلومـات والأدلـة الماديـة وأمنـها مـن اللحظـة الـتي تصب
بـالتحليل الأولي، والدراسـة التمهيديـة، والمراحـل المتـأخرة الممكنـــة مــن التحقيــق، والمحاكمــة، 
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والاستئناف وتعويضات الجبر إلى المراجعة النهائية. ولا بد من خـزن كـل المعلومـات والأدلـة، 
سواء بشكلها المادي (وإذا أمكن تقنيـا) بشـكل إليكـتروني داخـل نظـام متقـدم لإدارة الوثـائق 
وحفظـها. وإذا أريـد تفـادي الازدواجيـة في خـزن المعلومـات واسـتعادا، يجـب إنشــاء مركــز 
مشترك للمعلومات واستعادا في أحد أجهزة المحكمـة. وخدمـات المعلومـات والأدلـة الحيويـة 

هذه يوفرها قسم الخدمات في مكتب المدعي العام. 
وتتطلب حيازة نظام للمعلومات والأدلة المحتملة والأدلة يعمـل علـى أعلـى مسـتويات  - ٦٧
الكفـاءة والعـول والأمـن دعمـا تقنيـا بقـاعدة معرفـة واسـتثمارا في أنســـب البرامجيــات. ولهــذه 

الأسباب تتضمن ميزانية ٢٠٠٤ قسم قاعدة معرفة مستقلا. 
 

المكتب المباشر للمدعي العام 
يدير رئيس المدعين العـامين كـلا مـن الشـعبتين والخدمـات الشـاملة للأقسـام الأخـرى  - ٦٨
وينسقها. وفي مكتبه المباشر طاقة دعم إداري أساسية وكذلـك طاقـة للمراقبـة الداخليـة تحمـي 
استقلالية مكتب المدعي العام، وتعمل عن كثب مـع مراجعـي الحسـابات الخـارجيين، حسـب 
الاقتضاء. وبالإضافة إلى ذلك يوفر المكتب المباشر للمدعي العام طاقة على مسـتوى العمـل في 

مجالين جوهريين. 
أولهما، أن مكتب المدعي العام يجب أن تتوافر فيه طاقة قوية للقيام بأنشـطة العلاقـات  - ٦٩
الخارجيـة وفـق مـا يقتضيـه نظـام التكامليـة المنصـــوص عليــه في نظــام رومــا الأساســي. وهــذا 
ينطوي، بين أمـور أخـرى، علـى حـوار بشـأن التكامليـة مـع الـدول ذات الصلـة والتعـاون مـع 
المنظمات الحكومية الدوليـة الأخـرى والمنظمـات غـير الحكوميـة، وعلـى قـدرة تحليليـة أساسـية 
لتوفير الدعم الوقـائعي للمستشـارين المـهنيين في شـؤون العلاقـات الخارجيـة. ويتطلـب التقييـم 
الدقيـق للـدور الـذي يمكـن، بـل وينبغـي، لمكتـب المدعـي العـام أن يؤديـه ومـن ثمـة الدخــول في 
حوار بناء مع الدول ذات الصلة خبرة محددة في العلاقات الخارجية. وتؤدي وحـدة العلاقـات 

الخارجية والتكاملية هذه الخدمات لرئيس المدعين العامين. 
وثانيهما، أن مكتب المدعي العام بوصفه جهازا مستقلا من أجهزة المحكمة، يجـب أن  - ٧٠
تكـون لـه طاقتـه المسـتقلة للعلاقـات العامـة والتعـامل مـع وسـائط الإعــلام الجماهــيري. وهــذا 
ـــام يحتــاج إلى  لا يكـرر البرنـامج الإعلامـي الواسـع في قلـم المحكمـة. ولكـن مكتـب المدعـي الع
متحـدث باسمـه ومستشـار في شـؤون الاتصـالات العامـة ليســـاعدا رئيــس المدعــين العــامين في 
تصميم وتنفيذ سياسات تتسم بالمسؤولية والتركيز في مجال العلاقات العامة. ولهذا الأمر أهميـة 

خاصة في بيئة مقاضاة دولية تعمل على أساس نظام التكاملية. 
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وهذا البرنامج الرئيسي منظم على النحو التالي:  - ٧١
البرنامج ٢١٠٠: المدعي العام  �

البرنامج ٢٢٠٠: شعبة التحقيقات  �
البرنامج ٢٣٠٠: شعبة الادعاء  �

موارد البرنامج الرئيسية 
تبلـغ المـوارد المطلوبـة لهـذا البرنـامج الرئيســـي ٤٠٠ ٢٩٤ ١٤ يــورو. وإدارة أنشــطة  - ٧٢
البرنامج هي مسؤولية ١٣١ موظفا (٩٦ موظفا من الفئة الفنية، ٣٥ موظفا من فئة الخدمـات 

العامة). 
  

الشكل ١٠ 
إجمالي التكاليف 

 
 

 

البرنامج ٢١٠٠: المدعي العام  - ١
هذا البرنامج منظم كالتالي:  - ٧٣

البرنامج الفرعي ٢١١٠: المكتب المباشر للمدعي العام  �
البرنامج الفرعي ٢١٢٠: قسم الخدمات  �

6,976,800

3,961,400

1,261,000

186,000
633,500

62,500

1,213,200

العمل 
الإضافي

الترجمة التحريريةتكاليف أخرى!
والشفوية 

المساعدة السفر التدريب 
المؤقتة العامة

تكاليف 
الموظفين 
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البرنامج الفرعي ٢١٣٠: قسم المشورة القانونية والسياسات  �
البرنامج الفرعي ٢١٤٠: قسم قاعدة المعرفة  �

موارد البرنامج الرئيسية 
تبلغ الموارد المرصودة لهذا البرنامج ٦٠٠ ٤٢٣ ٩ يورو. وإدارة أنشـطة البرنـامج هـي  - ٧٤

مسؤولية ٥٤ موظفا (٣٣ موظفا من الفئة الفنية و ٢١ من فئة الخدمات العامة). 
 

البرنامج الفرعي ٢١١٠: المكتب المباشر للمدعي العام  (أ)
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 

 ٩٠٠ ٠٨٥ ١ تكاليف الموظفين    ١٢ الفئة الفنية وما فوقها 
 ٢٠٠ ٤١٨ ٥ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)    ٤ فئة الخدمات العامة 

 ١٠٠ ٥٦٧ ٦ اموع    ١٦ اموع 
 

انظر أيضا الجدول ألف (الفقرة ٨٦).  (أ)
  

هدف هذا البرنامج الفرعي هو توفير الدعم لرئيـس المدعـين العـامين في إدارة كـل  - ٧٥
الأنشطة التي يضطلع ا مكتب المدعي العام وفي الإشراف عليها، على النحو التالي: 

ممارسـة الإدارة الشـاملة علـى عمليـــات صنــع القــرار وأنشــطة مكتــب المدعــي العــام  �
اللازمة بموجب الأحكام ذات الصلة في الهيكل الأساسي القـانوني للمحكمـة وأنظمـة 

مكتب المدعي العام 
ـــق المطلــوب بموجــب نظــام التكامليــة  ممارسـة مـهام العلاقـات الخارجيـة للمكتـب وف �
ــــات  المنصــوص عليــه في النظــام الأساســي، بمــا في ذلــك الاتصــال بــالدول، والمنظم

الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية 
أداء أنشطة الإعلام المنوطة بمكتب المدعي العام  �

القيام بمهمة المراقبة الداخلية ضمن مكتب المدعي العام  �
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إدارة كامل جهاز مكتب المدعي العام بأساليب عمل رشيدة وفعالة التكلفة وبآليـات  �

مراقبة الجودة 
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إدارة وضع برنامج للعلاقات الخارجية يتطابق مع الاحتياجـات القانونيـة ذات الطـابع  �
التكميلي لاختصاص المحكمة، بما في ذلك إقامة اتصالات محـددة ومنتظمـة مـع الـدول 

و المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية 
تنسيق الأنشطة الإعلامية لمكتب المدعي العام والاضطلاع ا  �

ممارسـة الإدارة العامـة علـى إنشـاء النظـام الدائـم للفحـص التمـهيدي لكـل المراســلات  �
التي ترد إلى مكتب المدعي العام بمقتضى المادة ١٥ والتقييم الأولي لها بموجـب الفقـرة 

١ من المادة ٥٣، حسب الاقتضاء، وتشغيله بصورة فعالة 
ـــدة علــى الأقــل، إدارة رشــيدة  إيجـاد قـدرة علـى إدارة التحقيقـات المتصلـة بحالـة واح �

ومجدية من حيث التكاليف 
إنشاء نظام للمراقبة الداخلية ضمن مكتب المدعي العام  �

 
النتائج المتوقعة 

ممارسـة مسـتقلة بـروح مهنيـة وبطريقـة تتسـم بجـدوى التكـــاليف والتوقيــت المناســب  �
لصلاحيات وواجبات مكتب المدعي العام في توافق تام مع الهيكل الأساسي القـانوني 

للمحكمة 
علاقات عمل فعالـة بـين مكتـب المدعـي العـام والـدول والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة  �

والمنظمات غير الحكومية 
مقدرة فعلية على القيام بالأنشطة الإعلامية لمكتب المدعي العام  �

 
مؤشرات الأداء 

جودة وكفاءة إدارة مكتب المدعي العام  �
رسم استراتيجيات للتحقيق والمقاضاة  �

ــــدول الأطـــراف والمنظمـــات الحكوميـــة الدوليـــة  نطــاق ونوعيــة الاتصــالات مــع ال �
والمنظمات غير الحكومية 

سياسة ملائمة إزاء وسائط الإعلام الجماهيري  �
 

الوظائف الجديدة 
١ ف-٢ (مساعد خاص للمدعي العام) 

١ ف-٢ (محلل معاون) 
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٢ ف-١ (مساعد خاص للمدعي العام) 
 

الوظائف المعاد توزيعها 
١ مد-١ (مدير مكتب المدعي العام ومستشاره الخاص) 

١ ف-٥ (كبير مستشاري العلاقات الخارجية) 
١ ف-٤ (مستشار علاقات خارجية) 
١ ف-٣ (مستشار علاقات خارجية) 

١ ف-٣ (مراقب حسابات) 
١ ف-٣ (متحدث رسمي) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون الإعلام) 
 

مبررات الوظائف 
١ ف-٢ (مساعد خاص للمدعي العام) 

يوفر المساعد الخـاص للمدعـي العـام الدعـم الفـني لرئيـس المدعـين العـامين في أنشـطته  - ٧٦
ـــهام الــتي  اليوميـة. ويعمـل المسـاعد الخـاص تحـت الإشـراف المباشـر لرئيـس المدعـين ويـؤدي الم

يطلبها منه. 
٢ ف-١ (مساعد خاص للمدعي العام) 

هاتان الوظيفتان مطلوبتان لكفالـة الدعـم في الأنشـطة اليوميـة تحـت إشـراف المسـاعد  - ٧٧
الخاص (ف-٢). 

١ ف-٢ (محلل معاون) 
يعمل المحلل المعاون مـع كبـير مستشـاري العلاقـات الخارجيـة (ف-٥) في رصـد كـل  - ٧٨
الأزمـات الناشـئة الـتي تتطلـب دراسـة عمـلا بالمـادة ١٥ مـــن النظــام الأساســي. ويعــد المحلــل 
التقارير العامة عن الوقائع لكي يقوم المدعي العام والأعضاء الآخـرون في الإدارة العليـا بـالنظر 

فيها مبكرا. ويعمل المحلل عن كثب مع قسم التحليل. 
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أسباب إعادة التوزيع 
١ مــد - ٢ (مديــر مكتــب المدعــي العــام ومستشـــاره الخـــاص) - ســـابقا رئيـــس 

شعبة التحقيقات 
يـؤدي مديـر المكتـب دورا تنسـيقيا داخـل المكتـب المباشـر للمدعـــي العــام ويــرأس في  - ٧٩
نفس الوقت وحدة العلاقات الخارجية والتكاملية بالمكتب. وهذه الوظيفة مطلوبـة لكفالـة (أ) 
أن تكون أنشطة المكتب المباشر للمدعي العام منسـقة تنسـيقا فعـالا بطريقـة تضمـن أن يكـون 
الاتصـال بـين المدعـي العـام ونوابـه ورؤسـاء الأقسـام مباشـرا قـدر الإمكـان؛ (ب) وأن أنشــطة 
العلاقات الخارجية لمكتب المدعي العام ذات الصلة بتعاون الـدول والحـوار الـذي يتطلبـه نظـام 
التكامليــة تــؤدى علــى أعلــى مســتويات الجــدارة المهنيــة والكفــاءة؛ (ج) وأن الحاجـــات إلى 
الاتصال بين مكتب المدعي العام والمنظمات الحكومية الدوليــة منسـقة علـى الوجـه الملائـم مـع 
انتظام كاف على المستويات الأدنى مـن مسـتوى وكيـل الأمـين العـام والأمـين العـام المسـاعد. 
وبما أن أحد نواب المدعي العام سوف يدير شعبة التحقيق مباشـرة، فقـد نقلـت هـذه الوظيفـة 

من هناك. 
١ ف-٥ (كبـــير مستشـــاري العلاقـــات الخارجيـــة) – ســـابقا المستشــــار الخــــاص 

للمدعي العام 
يساعد هذا المستشار مدير المكتب في أنشـطة العلاقـات الخارجيـة الـتي تؤديـها وحـدة  - ٨٠
العلاقات الخارجية والتكاملية، ولا سيما الاتصـال بالمنظمـات الدوليـة، وبخاصـة تلـك الـتي لهـا 
ـــة المباشــرة لمكتــب المدعــي العــام. ويســاعد  اختصـاص وأهليـة في تقصـي الحقـائق ذات الأهمي
المستشار أيضا في حوار التكامليـة مـع الـدول بغيـة تقييـم مقـدرة واسـتعداد السـلطات الوطنيـة 
لأن تحقق وتقاضي بصورة حقيقية، وفي مساعدة الدول على الوفـاء بالتزاماـا بموجـب النظـام 

الأساسي. 
١ ف-٤ (مستشــــار علاقــــات خارجيــــــة) – ســـــابقا مســـــاعد خـــــاص لنـــــائب 

المدعي العام 
هذا المستشار خبير في مسائل تعاون الدول ويوفـر درايـة خبـيرة بالمفاوضـات لأنشـطة  - ٨١
وحدة العلاقات الخارجية والتكاملية. ومجال العمل الرئيسي لهذا الخبير هو حـوار التكـامل مـع 

الدول التي يحتمل العمل داخل أقاليمها. 
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١ ف-٣ (مستشــــار علاقــــات خارجيــــة) – ســــابقا موظــــف شــــؤون موظفـــــين 
(الوحدة الإدارية) 

يعمل هذا المستشار مع المستشـارين برتبـة ف-٥ ورتبـة ف-٤ لتعزيـز قـدرة المكتـب  - ٨٢
المباشر للمدعي العام في مجال العلاقات الخارجية. 

١ ف-٣ (مراقب حسابات) – سابقا منسق لغوي (الوحدة الإدارية) 
يوفر مراقب الحسابات مراقبة داخلية ضمن مكتب المدعي العـام بطريقـة فيـها احـترام  - ٨٣
تـام للطـابع المسـتقل والسـري لعمـل المكتـب. وسـوف يعمـل شـاغل الوظيفـة مـــع الجهــة الــتي 
تراجع حسابات مكتب المدعي العام والتي تنسـق خـارج نطـاق المكتـب ويزودهـا بالمعلومـات 
بالشكل الملائم. ويقدم مراقب الحسابات المشورة إلى المدعي العام مباشـرة بشـأن الطـرق الـتي 

تجعل عمليات المكتب أكثر فعالية. 
١ ف-٣ (متحدث رسمي) – سابقا مبرمج/محلل (الوحدة الإدارية) 

أعيد توزيع وظيفة المتحدث الرسمي برتبة ف-٤ إلى وظيفة مستشار شؤون الإعـلام.  - ٨٤
وقد أصبح لازما الاستعانة بوظيفة أخرى في مجال المكتب المباشر للمدعـي العـام لسـد الحاجـة 

إلى متحدث رسمي مستقل باسم المكتب. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مســاعد لشــؤون الإعــلام) - ســابقا مســاعد 

تحقيق (قسم التحقيق) 
تحتاج وحدة الإعلام إلى مساعد لشؤون الإعلام لتوفير المساعدة الإدارية.  - ٨٥

 
الموارد الأخرى 

يبلغ مجموع التمويل المطلوب للموارد الأخـرى لهـذا البرنـامج الفرعـي ٢٠٠ ٤٨١ ٥  - ٨٦
يورو منها مبلـغ ٣٠٠ ١٠ يـورو للضيافـة(٩). وقـد رصـدت الأمـوال للمسـاعدة المؤقتـة العامـة 
والسفر، والتدريب، والعمل الإضافي للبرنامج الرئيسي في هذا البرنامج الفرعـي. أمـا تكـاليف 

السفر المتصلة ذا البرنامج الفرعي بالتحديد فمدرجة أدناه بخط مائل 
السفر وتكاليف الإقامة: ٦٠٠ ٢٩٣ يورو  �

الضيافة: ٣٠٠ ١٠ يورو  �

 __________
الأموال المرصودة للضيافة يديرها المدعي العام.  (٩)
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الجدول ألف   
ميزانيــة التكـــاليف غـــير المتصلـــة بـــالموظفين للمكتـــب المباشـــر للمدعـــي العـــام والمرتبطـــة 

بالبرنامج الرئيسي 
 

العمل الإضافي(أ)  التدريب  السفر  المساعدة المؤقتة العامة   
 "٪ يورو  "٪ يورو  "٪ يورو   
  ٠,٠   ٢٣,٣  ٦٠٠ ٢٩٣  ٠,٠ المكتب المباشر للمدعي العام  
  ١٨,٢  ٩٠٠ ٣٣  ١٠,٥  ٧٠٠ ١٣٢  ٣٧,٧  ٨٨٠ ٤٩٤ ١ قسم الخدمات 
صفر    ٠٠٠ ٢٠  ١,٤  ٢٠٠ ١٧  ٠,٠ قســـــم المشـــــــورة القانونيــــــة  

والسياسات 
  ٢٣,٨  ٣٠٠ ٤٤  ١,٦  ٦٠٠ ١٩  ٠,٠ قسم قاعدة المعرفة  
  ٠,٠   ٠,٦  ٥٠٠ ٧  ٠,٠ نائب المدعي العام (الادعاء)  
  ١٠,١  ٨٠٠ ١٨  ١٧,٤  ٥٠٠ ٢١٩  ٢٨,٣  ١٦٠ ١٢١ ١ قسم التحليل 
  ٣٠,٦  ٠٠٠ ٥٧  ٣٤,٨  ٠٠٠ ٤٣٩  ٢٨,٣  ١٦٠ ١٢١ ١ قسم التحقيقات 
  ٠,٠   ٠,٦  ٥٠٠ ٧  ٠,٠ نائب المدعي العام (المقاضاة)  
  ٠,٠   ٨,٤  ٨٠٠ ١٠٥  ٥٠٧  ٢٣٢ ٢٢٤ قسم الادعاء 
  ٦,٥  ٠٠٠ ١٢  ١,٥  ٦٠٠ ١٨  ٠,٠ قسم الاستئناف  

 ٥٠٠ ٦٢  ١٠٠  ٠٠٠ ١٨٦  ١٠٠  ٠٠٠ ٢٦١ ١  ١٠٠  ٤٣٢ ٩٦١ ٣ اموع 
 

سوف يخصص المدعي العام العمل الإضافي لموظفي فئة الخدمات العامة، وفقا لاحتياجات الأقسام.  (أ)
  

البرنامج الفرعي ٢١٢٠: قسم الخدمات  (ب)
 

جدول الوظائف   
يورو  الموارد  الوظائف الملاك 

 ٦٠٠ ١٢٤ ١ تكاليف الموظفين   ٩ الفئة الفنية 
 ١٠٠ ٨٤٦ تكاليف غير متصلة بالموظفين (انظر أيضا الجدول ألف)   ١٥ فئة الخدمات العامة

 ٧٠٠ ٩٥٠ ١ اموع   ٢٤ اموع 
  

هدف هذا البرنامج الفرعي هو توفــير الدعـم الإداري المحـدد لمكتـب المدعـي العـام  - ٨٧
وتوفير كل خدمات اللغات على مستوى العمل داخل المكتب، على النحو التالي: 

ـــوارد البشــرية مصممــة خصيصــا لتناســب الحاجــات  وضـع وتنفيـذ سياسـات للم �
الخاصة لمكتب المدعي العام، بما في ذلك مبادئ بشـأن اسـتخدام موظفـي المسـاعدة 

المؤقتة العامة والخبراء الاستشاريين من الخارج 
دعم برنامج الكتبة (المحامين المتدربين )الذي ينفذه مكتب المدعي العام بتنفيــذ كـل  �

المهام الإدارية 
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وضع وتنفيذ إجراءات الميزانية لمكتب المدعي العام  �
تزويد مكتب المدعي العام بترجمات لما يـرد مـن المعلومـات والمـواد حسـب الطلـب  �

على مستوى العمل وكذلك بقدرة أساسية على الترجمة الشفوية 
ضمان الخزن الآمن للأدلة المادية والأدلة المحتملة وحفظ تسلسل عهدا  �

أداء كـل الوظـائف المتعلقـة بـالخزن الإلكـتروني لكـــل المعلومــات والأدلــة المناســبة  �
لأغراض التحليل والتحقيق 

 
المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 

وضع سياسات للموارد البشرية فيما يتعلق بالحاجـات الخاصـة لمكتـب المدعـي العـام،  �
عملا بتعليمات المدعي العام. 

تنمية قدرة فعالة لإدارة استخدام مكتب المدعي العام لموظفي المسـاعدة المؤقتـة العامـة  �
(استجابة لأي ارتفاع أو هبوط مفاجئ في الحاجات إليها 

تنميـــة قـــدرة في مكتـــب المدعـــي العـــام علـــى الإدارة الفعالـــة لاســـتخدام الخـــــبراء  �
الاستشاريين بطريقة تتسم بفعالية التكاليف 

وضع إجراءات رشيدة لميزانية مكتب المدعي العام، عملا بإيعازات من المدعي العام  �
إيجـاد قـدرة إداريـة استشـارية داخـل مكتـــب المدعــي العــام لمســاعدة رئيــس المدعــين  �
العامين على كفالة أن تكون العمليات، والهياكل التنظيميـة وإدارة المـوارد في المكتـب 

على أعلى المستويات من حيث فعالية التكاليف 
توفير ترجمات على مستوى العمل لكل المواد الواردة، حسب الطلب  �

إيجاد قدرات على الترجمة الشفوية الأساسـية في فـرق الفحـص/التقييـم التمـهيدي وفي  �
المكاتب الميدانية 

ـــال مــع القــائمين بمراجعــة الترجمــات التحريريــة في شــعبة الخدمــات  إقامـة تعـاون فع �
المشتركة 

وضع إجراءات عمل محددة للتسجيل المادي للأدلة والخزن المأمون لها  �
تنفيذ تدابير الأمن والرقابة المتعلقة باستلام ونقل وتسجيل كل تحركات الأدلة  �

وضع سياسات لمناولة الأدلة لأجل معاملة الأدلة من بعد  �
وضع إجراءات عمل للخزن الإلكتروني لكل الأدلة الملائمة  �
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النتائج المتوقعة 
توفـير فعـال لخدمـات الميزانيـة وشـؤون الموظفـين والخدمـــات الإداريــة داخــل مكتــب  �
المدعي العام تساهم في إيجاد إدارة نحيلة ورشيدة وفعالة من حيث التكاليف للمكتب 
قـدرة فعالـة علـى الاسـتجابة للحاجـة إلى زيـادة كبـيرة في عـدد الموظفـين علـى أســاس  �

المساعدة المؤقتة العامة 
اتصال وثيق بين قسم الإدارة وقلم المحكمة  �

ترجمات صحيحة ووافية على مستوى العمل ومجدية من حيث التكلفة  �
تزايد جودة الدراسات/التقييمات التمهيدية والتحقيقات  �

تقليص طول التحقيقات  �
مناولة مأمونة لكل الأدلة بدون أي فقدان لها أو أضرار تلحق ا  �

خزن متزامن للمعلومات القابلة للبحث الإلكتروني فيها  �
خفض عدد الشكاوى بشأن تلوث الأدلة.  �

خفض تكاليف المتابعة المتصلة بالأدلة (مثلا تكاليف الترجمة والاستنساخ)  �
 

مؤشرات الأداء 
كفاءة في التوظيف  �

ميزنة ذات صلة بالحالات  �
توافر أرقام متواصلة التحديث لمراقبة كل أنشطة مكتب المدعي العام  �

عدد الوثائق المترجمة  �
الوقت الذي تستغرقه الترجمات  �

أعلى مستوى مناسب لأمن الأدلة  �
الفترة الزمنية لبدء إنتاج المواد الإلكترونية  �

عدد قطع الأدلة المخزونة إلكترونيا  �
الفترة الزمنية بين استلام الأدلة وتسجيلها وخزا إلكترونيا  �
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الوظائف الجديدة 
١ ف-٣ (رئيس وحدة خزن المعلومات 

١ ف-٢ (موظف تقني معاون) 
١ ف-٢ (الحارس للأدلة) 

٢ خدمات عامة (الرتبة الرئيسية) (مترجم شفوي ميداني) 
٦ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لخزن المعلومات) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون الميزانية والمالية) 
 

إعادة توزيع الوظائف 
١ ف-٥ (إداري متقدم) 
١ ف-٤ (منسق لغوي) 

٣ ف-٣ (مترجم تحريري/مراجع) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد للغات) 

٣ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون الأدلة) 
 

مبررات الوظائف 
١ ف-٣ (رئيس وحدة خزن المعلومات) 

توفـر هـذه الوحـدة كـل الخدمـات المتعلقـة بـالخزن الإلكـــتروني للمعلومــات. ويكفــل  - ٨٨
رئيـس الوحـدة جـودة كـل إجـراءات المسـح والتحويـل إلى النظـام الرقمـي بمـا في ذلـك التميـيز 
الضوئـي للحـروف. كمـا يقـوم شـاغل الوظيفـة بوضـع إجـــراءات لتدفــق العمــل تكفــل عــدم 
انقطاع تسلسل العهدة أثناء عملية المسح الضوئي وإدخـالا متزامنـا لكـل المعلومـات في قـاعدة 

بيانات مكتب المدعي العام. 
 

١ ف-٢ (موظف تقني معاون) 
هذه الوظيفة لازمة لوضع ومراقبة الإجراءات التقنية لعملية المسح والتحويــل الرقمـي.  - ٨٩
ويقوم موظف ثان بصيانة قواعد بيانات مكتب المدعي العام ويقــدم كـل الدعـم الـلازم التقـني 
للاسـتخدام اليومـي للنظـام. ونظـرا إلى الموقـع المســـتقل للمدعــي العــام، يتعــذر تزويــده بكــل 

خدمات قسم تكنولوجيا المعلومات في قلم المحكمة. 
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١ ف-٢ (الحارس للأدلة) 
ــــة  يرصــد شــاغل هــذه الوظيفــة كــل تحركــات الأدلــة الماديــة إمــا مــن أجــل المعالج - ٩٠
الإلكترونيـة أو نقـل الأدلـة والمسـتندات إلى إجـــراءات التقــاضي في المحكمــة. كمــا أن شــاغل 
الوظيفـة يكفـل عـدم انقطـاع تسلسـل العـهدة بمراقبتـه الحثيثـــة لكــل تحركــات الأدلــة، ويقــرر 
بتعـاون وثيـق مـع قلـم المحكمـة وموظفـــي دعــم القضايــا، طريقــة مناولــة الأدلــة في إجــراءات 

المحاكمة، بما في ذلك النقل المأمون للأدلة داخل المحكمة. 
 

٢ خدمات عامة (الرتبة الرئيسية) (مترجم شفوي ميداني) 
يجب أن يضم كل مكتب ميداني مترجما شفويا ميدانيا واحدا علـى الأقـل لأداء مـهام  - ٩١

الترجمة الشفوية اللازمة، وذلك كجزء من الملاك الصغير في كل مكتب ميداني. 
 

٦ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لخزن المعلومات) 
مـع تزايـد كميـة الوثـائق، أصبـح المسـاعدون الإضـافيون مطلوبـين للخـزن الإلكــتروني  - ٩٢
ـــة)، وللمســح الضوئــي الإضــافي،  الفـوري للمعلومـات (ولا سـيما المسـتندات الوثائقيـة المحتمل

والفهرسة، والتحويل الرقمي. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون الميزانية والمالية) 
هذه الوظيفة الإضافية لازمة نظرا إلى تزايد نطاق مسؤولية القسم الإداري.  - ٩٣

 
أسباب إعادة التوزيع 

١ ف-٥ (إداري متقدم) - سابقا رئيس قسم التحقيقات 
يجري إنشاء هذه الوظيفة لضمان الرصد الدائم والفعال لكل الأنشطة الإداريـة داخـل  - ٩٤
ــذه  مكتـب المدعـي العـام مـن جـانب إداري مـهني وصـاحب خـبرة. وسـوف يسـدي شـاغل ه
الوظيفة المشورة لرئيس المدعـين العـامين مباشـرة بشـأن طـرق تحسـين أداء العمليـات والهيـاكل 
الإداريـة وإدارة المـوارد داخـل مكتـب المدعـي العـام. وتتطلـب هـذه الوظيفـة خـــبرة واســعة في 

الإدارة. 
وسـوف يديـر نـائب المدعـي العـام (التحقيقـات) قسـم التحقيقـــات بصــورة مباشــرة.  - ٩٥
ولهذا السبب لم يعد وجود وظيفة خاصة لرئيس القسـم لازمـا، وعليـه فقـد أعيـد توزيـع هـذه 

الوظيفة. 
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١ ف-٤ (منســق لغــوي) - مــن قســم خدمــات المؤتمــرات واللغـــات الســـابق في 
شعبة الخدمات المشتركة 

١ ف-٣ (مترجم/مراجع) - من قســم خدمــات المؤتمــرات واللغــات الســابق في 
شعبة الخدمات المشتركة 

ـــب الأخـــرى) (مســـاعد للغـــات) - مـــن قســـم خدمـــات  ١ خدمــات عامــة (الرت
المؤتمرات واللغات السابق في شعبة الخدمات المشتركة 

أعيد توزيع هذه الوظائف الخمس كلها من شعبة الخدمات المشـتركة لضمـان الإدارة  - ٩٦
الفعالة لكل خدمات اللغات داخل مكتب المدعـي العـام. وسـوف تكـون طاقـة إضافيـة كبـيرة 
ـــدم  عاملـة للترجمـة التحريريـة والشـفوية مطلوبـة حالمـا يبـدأ المدعـي العـام تحقيقـا. ونظـرا إلى ع
القدرة على التكهن باللغات التي ستكون مطلوبة، فـإن الضـرورة تسـتدعي توفـير هـذه الطاقـة 

العاملة عن طريق موظفي المساعدة المؤقتة العامة في ٢٠٠٤. 
 

٣ خدمــات عامــة (الرتــب الأخــرى) (مســـاعد لشـــؤون الأدلـــة) - ســـابقا قســـم 
المعلومات والأدلة 

نقلت هذه الوظائف الثلاث مـن قسـم المعلومـات والأدلـة السـابق إلى القسـم الإداري  - ٩٧
ومعها المهام التي تؤدى بشأن الخزن المادي للمعلومات والأدلة والمستندات الوثائقية المحتملة. 

 
الموارد الأخرى 

ـــي ١٠٠ ٨٢٦  يبلـغ مجمـوع التمويـل المطلـوب للمـوارد الأخـرى لهـذا البرنـامج الفرع - ٩٨
يـورو. وتكـاليف السـفر والتدريـب والمسـاعدة المؤقتـة العامـة المدرجـة أدنـاه بخـط مـــائل تظــهر 
وترصـد لهـا اعتمـادات فقـط في ميزانيـة المكتـب المباشـر للمدعـــي العــام (انظــر الجــدول ألــف 

أعلاه). 
تكاليف سفر موظف لشؤون المالية والميزانية لحضور اجتماعات لجنـة الميزانيـة والماليـة  �

وجمعية الدول الأطراف: ٣٠٠ ٧ يورو 
خدمـات ترجمـة تعاقديـة لتغطيـة ترجمـات غـير منظـورة تكـون مطلوبـة نتيجـــة أنشــطة  �

تحقيق: ٥٠٠ ٦٣٣ يورو 
معدات مكاتب (مكاتب، مقـاعد، خزائـن، أجـهزة حواسـيب شـخصية) لعـدد يصـل  �

إلى ٤٠ متدربا داخليا يعملون في تفرغ تام لمكتب المدعي العام: ٥٠٠ ١٠٢ يورو 
مساعدة مؤقتة عامة: ٨٨٠ ٤٩٤ ١ يورو  �



7003-53181

ICC-ASP/2/10

نقل أدلة ومعدات تسـجيل ومعـدات خـزن، ومعـدات مسـح ضوئـي وتحويـل رقمـي:  �
١٠٠ ٩٠ يورو 

تكاليف السفر المتصلة ببعثات التحقيق: ٤٠٠ ١٢٥ يورو  �
تكاليف التدريب: ٠٠٠ ٣٤  �

 
البرنامج الفرعي ٢١٣٠: قسم المشورة القانونية والسياسات   (ج)

جدول الوظائف   
يورو  الموارد  الوظائف الملاك 

 ٣٠٠ ٥٦٦ تكاليف الموظفين   ٧ الفئة الفنية 
 ١٠٠ ٣ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١ فئة الخدمات العامة

٤٠٠ ٥٦٩ اموع   ٨ اموع 
 

انظر أيضا الجدول ألف أعلاه.  (أ)
 

هدف هذا البرنامج الفرعي إسداء المشورة إلى مكتب المدعي العــام بشـأن المسـائل  - ٩٩
القانونية ذات الصلة على النحو التالي: 

تقديم المشورة القانونية المتخصصة المستقلة إلى المدعي العام وكـل أقسـام/وحـدات  �
مكتـب المدعـي العـام (بمـا فيـــها فــرق الدراســة التمهيديــة/التقييــم، والتحقيقــات، 
والمحاكمـــة والاســـتئناف) وبصـــورة خاصـــة بشـــأن المســـائل المتعلقـــــة بالمقبوليــــة 
والاختصاص (وبخاصة الاختصاص الموضوعي)، والقـانون الـدولي العـام، والقـانون 

المقارن، وتعاون الدول، وإنفاذ الأحكام 
تنسيق التقاضي في المسائل القانونية ذات الصلة بـالطعون القانونيـة الـتي تتقـدم ـا  �
الدول، وبخاصة بشأن المقبولية والاختصاص والمسائل بموجب المـواد ٩٨ و ١٠١ 

و ١٠٧ و ١٠٨ من النظام الأساسي 
الاشتراك في دعاوى خلاف ذلك بالتشاور مع شعبة الادعاء  �

إدارة كل التدريب القانوني لأعضاء مكتب المدعي العام والمسـاعدة المؤقتـة العامـة  �
والأفراد العاملين دون أجر، بما في ذلك الاتصال بالخبراء والمؤسسات من الخارج 

تنسيق العمل على أنظمة مكتب المدعي العام  �
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تنسيق أعمال الصيانة القانونية في مكتب المدعي العام بموجـب الفقـرة ٢ (ج) مـن  �
المـادة ٩ والفقـرة ٢ (ح) مـن المـادة ٥١ وكذلـك المشـاورات بموجـــب المــادة ٥٢ 
والقاعدتين ٨ و ١٤ وتمثيل المكتب في لجنة النصوص القانونية التابعة للمحكمة 

وضع أدوات للبحث القانوني الشـامل والفعـال المتصـل بأركـان الجرائـم، وطرائـق  �
المســؤولية الجرميــة والمســائل الإجرائيــة والاســتدلالية والمحافظــة عليــها وإتاحتـــها 
لأعضاء مكتب المدعي العام وكذلك قاعدة بيانات كاملة وقابلة للبحث فيها مثل 

قرارات وعروض المحكمة الجنائية الدولية 
تنسـيق كـل الأمـور القانونيـة ذات الصلـة بمشـــاركة الضحايــا في الدعــاوى وجــبر  �
الأضرار، بالتعاون مع قلم المحكمة، وكذلك تقديم المشورة إلى المدعي العـام بشـأن 

المسائل ذات الصلة بالضحايا 
إسداء المشورة إلى المكتب المباشر للمدعي العام بشأن مسائل السياسات الأخـرى  �
ـــا في ذلــك بشــأن وضــع اســتراتيجيات مكتــب المدعــي العــام  حسـب الطلـب، بم

للتحقيق والادعاء 
ـــة بشــأن مــوارد المكتبــة  تمثيـل مكتـب المدعـي العـام في التعـاون علـى نطـاق المحكم �

وأدوات البحث ونشر وثائق المحكمة 
تنسـيق توظيـف وتعيـين الكتبـة القـانونيين (المتدربـين الداخليـين) في مكتـب المدعــي  �

العام 
تمثيل مكتب المدعي العام في كل اجتماعات ومؤتمرات القانون الـدولي المتخصصـة  �

ذات الصلة، حسب ما يوافق عليه رئيس المدعين العاملين 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
أداء المهام المبينة أعلاه  �

 
النتائج المتوقعة 

أداء على درجة عالية من الجودة لكل الواجبات الرئيسية في القسم  �
تعاون فعال مع المكتب المباشر للمدعي العام وكل الأقسام/الوحدات في المكتب  �

تعاون مهني مع الأجهزة الأخرى للمحكمة  �
تطوير وتحسين مستمران لأنظمة مكتب المدعي العام  �
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مسـاهمة علـى درجـة عاليـة مـن الجـودة، وتفاعليـة حيـث يقتضـي الأمـر ذلـك، بشـــأن  �
مسائل السياسات في مكتب المدعي العام 

 
مؤشرات الأداء 

نظرا إلى طابع المهام القضائية وإلى استقلالية العملية القانونية يتعلق إيـراد  ملحوظة:
كامل مؤشرات الأداء للقسم 

تدريب ذو درجة عالية من الجودة يتطابق بدقـة مـع حاجـات الأشـخاص العـاملين في  �
مكتب المدعي العام 

احترام أنظمة مكتب المدعي العام داخل المكتب  �
توافـــر فعلـــي لأدوات البحـــث القـــانوني بشـــــأن المســــائل الموضوعيــــة والإجرائيــــة  �

والاستدلالية 
 

وظيفة جديدة 
١ ف-٢ (مستشار قانوني معاون) 

 
تبرير الوظيفة 

١ ف-٢ (مستشار قانوني معاون) 
يتطلـب التنفيـذ الفعـال لمـهام قسـم المشـورة القانونيـة والسياسـات طاقـة عاملـة أقـــوى  -١٠٠
وخاصـة بصـدد تطويـر وصيانـة أدوات البحـث القـانوني. وبغيـة اجتـذاب محـامين شــباب ذوي 
مؤهـلات عاليـة ويتمتعـون بالمـهارات المناسـبة، سـوف تقســـم الوظيفــة إلى وظيفتــين عــاملتين 

نصف الوقت لتيسير جمعها مع البحوث التي يتطلبها التحضير لشهادة الدكتوراه. 
الموارد الأخرى 

يبلغ مجموع التمويل المطلوب للموارد الأخرى لهذا البرنـامج الفرعـي ١٠٠ ٣ يـورو.  -١٠١
وتكاليف السفر والتدريب المدرجة أدناه بالحرف المائل تظـهر وترصـد لهـا اعتمـادات فقـط في 

ميزانية المكتب المباشر للمدعي العام (انظر الجدول ألف أعلاه). 
تكاليف السفر: ٢٠٠ ١٧ يورو  �

تكاليف التدريب: ٠٠٠ ٢٠ يورو  �
ـــة مرجعيــة  حيـازة غـير متكـررة لبعـض أدوات العمـل المركزيـة في شـكل كتـب قانوني �

أساسية وقواميس: ١٠٠ ٣ يورو 
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البرنامج الفرعي ٢١٤٠: قسم قاعدة المعرفة   (د)
جدول الوظائف   

يورو  الموارد  الوظائف  الملاك 
 ٥٠٠ ٣٣٦ تكاليف الموظفين   ٥ الفئة الفنية 

 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١ فئة الخدمات العامة 
٥٠٠ ٣٣٦ اموع   ٦ اموع 

 

انظر أيضا الجدول ألف أعلاه.  (أ)
  

هدف هذا البرنامج الفرعي هو تزويد مكتب المدعي العام بما يلي:  -١٠٢
تنظيم وتوفير كـل الخدمـات فيمـا يتعلـق بقـاعدة البيانـات المركزيـة لمكتـب المدعـي  �
ـــاعدة معرفــة وتتيــح الاســتعادة المتقدمــة للبيانــات  العـام والـتي سـتعمل بوصفـها ق
والشــائع تســميتها بــالتنقيب عــن البيانــات أو تخزيــن البيانــات في مســــتودعات. 
وسوف توفر قاعدة المعرفة أيضا معلومات عـن كـل الأمـور الـتي تتصـل بالكشـف 

عن المواد. 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إقامة قاعدة معرفة تتضمن كل المعلومات التي تلقتها المحكمة  �

إنشاء هياكل لدعم القضية من أجل ثلاث فرق تحقيقات أو محاكمة على الأكثر  �
 

النتائج المتوقعة 
وقت أقصر للتحضير للمحاكمة  �

ملفات ورقية كاملة ومتضمنة أحدث المعلومات محفوظة لكل القضايا الجارية  �
نتائج بحث ذات نوعية عالية حتى بكميات ضخمة جدا من المعلومات  �

خفض الزمن اللازم للتحقيقات وأنشطة المحاكمة  �
منع تراكمات العمل المتأخر في كل أمور الكشف  �

 
مؤشرات الأداء 

نتـائج عمـل هـذا القسـم غـير قابلـة للقيـــاس بطريقــة تقنيــة بســيطة نظــرا إلى اتصالهــا  -١٠٣
بالعملية القانونية. ويمكن تعريف المؤشرات المتعلقة بالكفاءة كما يلي: 
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الوقت اللازم لاستعادة المعلومات  �
الوقت اللازم لإعداد القضايا  �

الوقت اللازم لأنشطة المحاكمة  �
الوقت اللازم للكشف عن المواد  �

تخفيض الشكاوى فيما يتعلق بواجبات الكشف  �
عدد الوثائق المعروضة في الدوائر  �

 
الوظائف الجديدة 

١ ف-٣ (مدير قاعدة المعرفة) 
٢ ف-٢ (موظف معلومات معاون) 

١ ف-٢ (موظف تقني معاون) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لقاعدة البيانات) 

 
الوظائف المعاد توزيعها 

– سابقا موظف لإدارة الأدلة  ١ ف-٥ (رئيس القسم) 
 

مبررات الوظائف 
١ ف-٣ (مدير لقاعدة المعرفة) 

شـاغل هـذه الوظيفـة مسـؤول عـن نظـام إدارة المعلومـات فيمـا يتعلـق بمكتـب المدعــي  -١٠٤
العـام. وهـو يقـدم كـل الخدمـات اللازمـــة لتشــغيل قــاعدة المعرفــة بوصفــها نظــام المعلومــات 
الأساسـي لمكتـب المدعـي العـام. وسـوف يحـــدد شــاغل الوظيفــة مســتويات الخدمــة لإدخــال 
ـــة  المعلومــات واســتعادا ويقــدم المســاعدة إلى كــل فــرق التحقيقــات في إيجــاد بيانــات فوقي

لاستعادة المعلومات المخزونة. 
 

٢ ف-٢ (موظف معلومات معاون) 
ــــق أو محاكمـــة.  يســاعد موظفــا المعلومــات كــل المســتخدمين أثنــاء أي نشــاط تحقي -١٠٥
ويسديان المشورة للفرق بشأن تحديد المعلومات الفوقية المتصلـة بقضايـا محـددة ومراقبـة نوعيـة 

البيانات الفوقية المخزونة. كما أما يعملان كمدربين لاستخدام قاعدة المعرفة. 
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١ ف-٢ (موظف تقني معاون) 
هذه الوظيفة لازمــة لصيانـة قواعـد البيانـات لمكتـب المدعـي العـام وتقـديم كـل الدعـم  -١٠٦
التقني اللازم للاستخدام اليومي للنظام. وبسبب الموقع المســتقل للمدعـي العـام، لا يمكـن توفـر 

له كل خدمات قسم تكنولوجيا المعلومات في قلم المحكمة. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لقاعدة البيانات) 
يساعد شاغل الوظيفة مدير قاعدة المعرفة في عمله اليومي ويدعمـه، ويقـدم الخدمـات  -١٠٧

لكل الموظفين داخل الشعبة. 
 

أسباب إعادة توزيع الوظيفة 
١ ف-٥ (رئيس قسم) – سابقا موظف إدارة الأدلة 

أُدمـج قسـم المعلومـات والأدلـة الآن داخـــل القســم الإداري. ويــؤدي كــل الأعمــال  -١٠٨
المتعلقـة بـالجمع المـادي للمعلومـات والأدلـة والأدلـة المحتملـة وتخزينـها وخزـا إلكترونيـا تحــت 
إشـراف الإداري المتقـدم لهـذا القسـم. وقسـم قـاعدة المعرفـة بوصفـه القسـم الأساســـي لتوزيــع 
المعلومات والمركز لاستراتيجيات الاستعادة والبحث، يحتاج إلى مشرف برتبة عالية وله خـبرة 
واسـعة في إجـراءات التحقيـق والادعـاء والمقاضـاة في المحـــاكم وكذلــك في ميــدان تكنولوجيــا 
المعلومات وتنظيم الأعمال من أجل رفع مستوى الخدمات التي يقدمها القســم لكـامل مكتـب 

المدعي العام، إلى الحد الأمثل. 
 

الموارد الأخرى 
تكاليف التدريب والسفر المدرجة أدناه بحرف مائل تظهر وترصد لها اعتمادات فقـط  -١٠٩

في ميزانية المكتب المباشر للمدعي العام (انظر الجدول ألف أعلاه). 
تكاليف التدريب: ٣٠٠ ٤٤ يورو  �

تكاليف سفر داخـل أوروبـا لحضـور مؤتمـرات الخـبراء والتشـاور مـع بـائعي المنتجـات  �
والاجتماعات الأخرى: ٥٠٠ ١٩ يورو 

 
البرنامج ٢٢٠٠: شعبة التحقيقات  - ٢

هذا البرنامج منظم كالتالي:  -١١٠
البرنامج الفرعي ٢٢١٠: نائب المدعي العام (التحقيقات)  �

البرنامج الفرعي: ٢٢٢٠: قسم التحليل  �
البرنامج الفرعي ٢٢٣٠: قسم التحقيقات  �
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موارد البرنامج الرئيسية 
يبلغ مجموع المـوارد لهـذا البرنـامج ٣٠٠ ٦٨١ ٣ يـورو. وإدارة أنشـطة البرنـامج هـي  -١١١

مسؤولية ٥٦ موظفا (٤٧ من الفئة الفنية و ٩ من فئة الخدمات العامة). 
 

البرنامج الفرعي ٢٢١٠: نائب المدعي العام (التحقيقات)  (أ)
 

جدول الوظائف   
يورو  الموارد  الوظائف  الملاك 

 ١٠٠ ١٧٢ تكاليف الموظفين   ١ الفئة الفنية وما فوقها
 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١ الخدمات العامة 

١٠٠ ١٧٢ اموع   ٢ اموع 
 

انظر أيضا الجدول.  (أ)
 

هـدف هـذا البرنـامج الفرعـي هـو توجيـه كـل الأنشـطة التحقيقيـة والتحليليـة الــتي  -١١٢
يضطلع ا مكتب المدعي العام، على النحو التالي: 

توجيه كل أنشطة التحقيق والتحليل داخل شعبة التحقيقات  �
الإشراف على الدراسة التمهيدية عمـلا بـالفقرة ٢ مـن المـادة ١٥، والتقييـم وفقـا  �

للفقرة ١ من المادة ٥٣ على التوالي، لكل المواد الواردة. 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إنشاء ما يصل إلى ثلاث فـرق للتحقيقـات المحضـة وللدراسـة التمهيديـة/التقييـم عمـلا  �

بالفقرة ٢ من المادة ١٥ والفقرة ١ من المادة ٥٣. 
إيجاد قدرة للرصد الوقائعي المحض والتحليل وفق متطلبات المادة ١٥  �

الإنشـاء السـليم للـــهياكل المدمجــة للإعــداد للأنشــطة الإضافيــة المتصلــة بالتحقيقــات  �
والدراسات التمهيدية 

النتائج المتوقعة 
إدارة فعالة للشعبة  �

تسلسل قصير للسلطة  �
تجنب ازدواجية الجهود  �

التوسع الفعال في الأنشطة بإدماج موظفي المساعدة المؤقتة العامة  �
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مؤشرات الأداء 
نوعية عمل المحققين والمحللين في الشعبة، وبالأخص في فرق التحقيق  �

نوعيـة التعـاون بـين أعضـاء الشـعبة وأعضـاء المكتـــب المباشــر للمدعــي العــام وشــعبة  �
الادعاء وقسم المشورة القانونية والسياسات 

كفاءة تنفيذ قرارات المدعي العام داخل الشعبة  �
فعالية عمل الشعبة  �

 
الموارد الأخرى 

تكـاليف السـفر المدرجـة أدنـاه بحـرف مـائل تظـهر وترصـد لهـــا الاعتمــادات فقــط في  -١١٣
ميزانية المكتب المباشر للمدعي العام (انظر الجدول ألف أعلاه). 

ـــائب المدعــي العـــام (التحقيقــات) لحضــور اجتماعــات ومؤتمــرات:  تكـاليف سـفر ن �
٧ ٥٠٠ يورو 

 
البرنامج الفرعي ٢٢٢٠: قسم التحليل   (ب)

جدول الوظائف   
يورو  الموارد  الوظائف  الملاك 

 ٣٠٠ ٠٢٣ ١ تكاليف الموظفين   ١٤ الفئة الفنية وما فوقها
 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ٤ فئة الخدمات العامة 

 ٨٠٠ ٢٩٤ ١ اموع   ١٨ اموع 
 

انظر أيضا الجدول ألف أعلاه.  (أ)
 

هـدف هـذا البرنـامج الفرعـي هـو تحليـل كـــل المعلومــات الــواردة بغيــة اســتخدام  -١١٤
وإدارة موارد التحقيقات على النحو التالي: 

إســداء المشــورة الاســتراتيجية لرئيــــس المدعـــين العـــامين ونـــائب المدعـــي العـــام  �
(التحقيقات) في كل مراحل الدعاوى 

ـــات والأدلــة  دعـم الدراسـات التمهيديـة والتحقيقـات والمحاكمـات بتحليـل المعلوم �
ذات الصلة 

تيسير استخدام المصادر المعقدة للأدلة المحتملة  �
المسـاعدة في بلـوغ الحـد الأمثـل مـن اسـتخدام المـوارد التحقيقيـــة، وبالتــالي كفالــة  �

فعالية التكاليف والاقتصاد في الإجراءات 
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يصف النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية رئيس مدعين عـامين يعمـل إلى حـد  -١١٥
بعيد على أساس المعلومات التي يجمعها آخـرون، مثـل المؤسسـات القضائيـة في الـدول المعنيـة، 
أو المنظمات الحكومية الدولية أو المنظمات غير الحكوميـة. وبالتـالي فـإن تحليـل الأدلـة المحتملـة 
المقدمة إليه من جهات فاعلة أخرى يتوقع أن تكون طريقـة رئيسـية للعمـل في مكتـب المدعـي 
العـام، وخاصـة في مرحلـة الدراسـة التمهيديـة (انظـر الفقـرة ٢ مـن المـادة ١٥) الـتي يقـع علـــى 

المدعي العام أثناءها التزام قانوني �بتحليل جدية المعلومات المتلقاة�. 
والتحليــل الصحيــح جوهــري مــن أجــل بلــوغ الحــد الأمثــل مــن اســتخدام مـــوارد  -١١٦
التحقيقات وإدارا. ونظـرا إلى المـوارد المحـدودة المتاحـة لمكتـب المدعـي العـام وضخامـة المـهام 
ـــارامترات متشــددة لكفــاءة التكــاليف  الملقـاة عليـه، يكـون التحليـل المنتظـم أساسـيا للأخـذ بب
والاقتصاد في الإجراءات في التحقيقات، وبذلك يتم تقييم القيمة المضافة لكل خطـوة تحقيقيـة 

وكل بند من الأدلة المحتملة بعناية شديدة. 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
الاستمرار في تقديم المشورة الاستراتيجية لرئيس المدعين العامين ونـائب المدعـي العـام  �
(التحقيقات) لأغراض اتخاذ القرارات في مجال السياسات العامة وتخطيط التحقيقات 

تعريف المصادر الهامة للأدلة المحتملة لكل حالة والتقييمات الحرجة  �
تصميم خطط جمع الأدلة والدعم التحليلي لعدد يصل إلى ثلاث فرق تحقيقات  �

دعـم بـالتحليلات للدراســـة التمهيديــة/التقييــم بموجــب الفقــرة ٢ مــن المــادة ١٥ أو  �
الفقرة ١ من المادة ٥٣ 

دعم بالتحليلات للواجبات بموجب الفقرة ٦ من المادة ١٥  �
دعم تحليلي لأغراض الرصد بموجب الفقرة ٥ من المادة ١٨  �

تحديـد الفـرص الفريـدة للتحقيـق بموجـب الفقـرة ٦ مـن المـادة ١٨ وتزكيـة الخطـــوات  �
التحقيقية اللازمة لنائب المدعي العام ولرئيس المدعين العامين 

إقامـة مركـــز اختصــاص لاســتخدام البرامجيــات التحليليــة الخاصــة واســتغلال شــبكة  �
الإنترنت وإنتاج الوسائل التصويرية البصرية المعينة 

إنشـاء كيانـــات متخصصــة لرصــد وســائل الإعــلام وجمــع الأدلــة مفتوحــة المصــادر  �
(بتركيز على شبكة الإنترنت) والتحليل السكاني ورسم الخرائط والتحليل المالي 

تحديد إجراءات معيارية ومبادئ توجيهية للتحليل  �
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النتائج المتوقعة 
تحديد الكيانات المتعاونة في الدول ذات الصلة (بما في ذلك المنظمات غـير الحكوميـة،  �

والخبراء المحليون والأفراد المؤيدون للمحكمة) 
تحديد موارد المعلومات المحتملة في المنظمات الدولية  �

استغلال منتظم للمعلومات والأدلة المفتوحة المصادر (تركيز على الإنترنت)  �
تحديد واستغلال مجموعات المحفوظات وغير ذلك من المستندات الوثائقية  �

تحديد واستخدام الخبراء الاستشاريين والشهود  �
تحديد واستغلال المصادر الحساسة  �

تحديد واستغلال الأدلة المحتملة في الصور الفوتوغرافية وأشرطة الفيديو  �
تحليل أساس الجرائم ذات الصلة وأنماط ارتكاا وطرق عمل مرتكبيها  �

تحليـل هيـاكل القيـادة والشـبكات الإجراميـة المشـتركة في الجريمـة وكيفيـة إدارـا مـــن  �
الداخل 

وضـع افتراضـات وقائعيـة محـــددة لمســؤولية الأفــراد المشــتبه فيــهم، مــع تركــيز علــى  �
مستويات القيادة 

تحليل الجوانب الوقائعية للمقبولية  �
وضع أدوات للتحليل ومبادئ توجيهية جاهزة للاستعمال  �

تدريـب لموظفـي القسـم علـى التحليـل؛ والمســـاهمة في تدريــب وإحاطــة بقيــة أعضــاء  �
المكتب بشأن المسائل الوقائعية الأساسية 

استحداث وسائل بصرية معينة للأنماط الوقائعية المعقدة  �
 

مؤشرات الأداء 
توعية وتواتر المشورة الاسـتراتيجية المقدمـة إلى رئيـس المدعـين العـامين ونـائبي المدعـي  �

العام 
جودة الدعم التحليلي لفرق الدراسات التمهيدية/التقييمات والتحقيقات  �

جودة خطط التحقيق المقدمة  �
التنفيذ الدؤوب للمبادئ التوجيهية الداخلية  �
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النجاح في إدماج المواد المستخلصة من المصادر المفتوحة في التحقيقات  �
مستوى المشتبه فيهم المحتملين في السلسلة الهرمية ذات الصلة  �

الوظائف الجديدة 
١ ف-٤ (محلل (علم السكان) 

٦ ف-٢ (محلل قطري) 
٢ ف-١ (محلل معاون (أنماط الجريمة) 

٣ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد تحليل) 
 

وظيفة معاد توزيعها 
١ ف-٤ (محلل قضائي) 

 
مبررات الوظائف 

١ ف-٤ (محلل (علم السكان)) 
سيوفر هذا الخبـير الدعـم التحليلـي ذا الصلـة بالحقـائق الإحصائيـة والديمغرافيـة بصـدد  -١١٧
ادعـاءات القتـل الجمـــاعي، والإفنــاء، وإبــادة الجنــس، والنفــي وعمليــات نقــل الســكان غــير 
المشروعة، وتدمير الممتلكات، وكذلك المطالبات بالجبر. ومثل هـذه المشـورة الخبـيرة يمكـن أن 
تقلـص مـدد التحقيقـات وحجـم الأدلـة المقدمـة في المحاكمـة. وقـد يعمـل الخبـير أيضـــا كخبــير 

شاهد لمكتب المدعي العام. 
 

٦ ف-٢ (محلل قطري) 
المحللون القطريون هم محللون ذوي دراية بوقائع صراعات أو أزمات محـددة في بلـدان  -١١٨
تجري فيها دراسة تمهيديــة/تقييـم بموجـب الفقـرة ٢ مـن المـادة ١٥ أو الفقـرة ١ مـن المـادة ٥٣ 
يضطلع ا مكتب المدعي العـام. وسـوف يكفلـون للمكتـب وصـولا مباشـرا إلى أفضـل درايـة 
بوقـائع الحالـة في البلـد المعـني ومـن خـلال الخبـير إلى مصـــادر المعلومــات الأساســية الأخــرى. 
وســوف يســاهم وجــود خــبراء قطريــون في المكتــب في جعــل التحليــل وكذلــــك الدراســـة 
التمهيدية/التقييم وأنشطة التحقيق أكثر تركيزا وفعالية من حيـث التكلفـة. كمـا أن وجودهـم 
سيمكِّن المكتب من المحافظة علـى قـدرة دنيـا فعالـة علـى الرصـد الوقـائعي فيمـا يتعلـق بـالدول 
المتأثرة بالصراعات أو الأزمات. ويقدر أن ستة محللين قطريين على الأقل سـيكونون مطلوبـين 
ـــدد أكــبر مــن ذلــك مطلوبــا أيضــا علــى أســاس  في سـنة ٢٠٠٤، ومـن الممكـن أن يكـون ع

المساعدة المؤقتة العامة، تبعا لحجم المراسلات الواردة. 
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٢ ف-١ (محلل معاون (أنماط الجريمة)) 
ـــم (ف-٤)  ١١٩ -هـذان المحلـلان المعاونـان مطلوبـان لدعـم عمـل رئيـس وحـدة أنمـاط الجرائ
بتوفير خدمات الاستخبارات الجنائية وتحليل أنماط الجريمة للمحللـين القطريـين وفـرق الدراسـة 
التمهيدية/التقييم والتحقيق وللإدارة العليـا. وهمـا صاحبـا خـبرة معينـة في اسـتخدام البرامجيـات 
التحليليــة المتخصصــة وفي إعــداد الوســائل البصريــة المســاعدة ذات الصلــة بالأنمــاط المعقــــدة 

الوقائع. 
 

٣ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد تحليل) 
يوفر مساعدو التحليل الدعم الإداري لأعضــاء القسـم مـن موظفـي الفئـة الفنيـة. وإلى  -١٢٠
جانب الدعم العام بالأعمال السكرتيرية، تشمل مسؤوليات هـؤلاء المسـاعدين مسـك الدفـاتر 
لأغـراض اقتفــاء أثــر الأمــوال، وفهرســة البيانــات وإدخالهــا، والأعمــال الإحصائيــة الكتابيــة 
والمسـاعدة في مـوارد رسـم الخرائـط. وهـذا سـوف يوفـر الحـــد الأدنى مــن المســاعدة الإداريــة 

لمعالجة استجابة القسم للحجم المتوقع من المعلومات والأدلة المحتملة. 
 

سبب إعادة التوزيع 
١ ف-٤ (محلل (قضائي)) - سابقا محقق (قسم التحقيقات) 

يتوقف تطبيق معيار المقبولية الـوارد في المـادة ١٧ علـى حالـة القضـاء الوطـني في البلـد  -١٢١
ــــيرة  المعــني. ولا بــد مــن أن يكــون في مكتــب المدعــي العــام محلــل خبــير تتمثــل درايتــه الخب
ومسؤوليته في أن يكفل أن كل الحقائق ذات الصلـة قـد عرضـت علـى المكتـب قبـل أن يتخـذ 
المكتـب موقفـا إزاء قـدرة واسـتعداد القضـــاء الوطــني لأن يجــري تحقيقــات حقيقيــة ومقاضــاة 
أصيلة. وسوف يوفر الخبـير المشـورة لـلإدارة العليـا وكذلـك لفـرق الدراسـة التمهيديـة/التقييـم 

والتحقيق. 
 

الموارد الأخرى 
يبلغ مجموع التمويـل المطلـوب للمـوارد الأخـرى لهـذا البرنـامج الفرعـي ٥٠٠ ٢٧١  -١٢٢
يورو. وتكاليف السفر والتدريب والمساعدة المؤقتة العامة المدرجة أدناه بحرف مائل تظـهر 
وترصد لها اعتمادات فقط في ميزانيـة المكتـب المباشـر للمدعـي العـام (انظـر الجـدول ألـف 

أعلاه). 
تكنولوجيا المعلومات ومعدات المكاتب: ٥٠٠ ٢٧١ يورو  �

تكاليف السفر: ٥٠٠ ٢١٩ يورو  �
تكاليف التدريب: ٨٠٠ ١٨ يورو  �
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المساعدة المؤقتة العامة: ١٦٠ ١٢١ ١ يورو  �
البرنامج الفرعي ٢٢٣٠: قسم التحقيقات   (ج)

جدول الوظائف   
يورو  الموارد  الوظائف  الملاك 

 ٦٠٠ ٤٧٨ ١ تكاليف الموظفين   ٣٢ الفئة الفنية  
 ٧٠٠ ٧٣٥ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ٤ فئة الخدمات العامة 

 ٣٠٠ ٢١٤ ٢ اموع   ٣٦ اموع 
 

انظر أيضا الجدول ألف أعلاه.  (أ)
 

هدف هذا البرنامج الفرعي هو أداء الجزء الرئيسي من كل أعمال تقصي الحقـائق  -١٢٣
وتحليلها بالنسبة إلى: 

الدراسة التمهيدية وفقا للمادة ١٥ من النظام الأساسي  �
تقييم المادة عملا بـالفقرة ١ مـن المـادة ٥٣ مـن النظـام الأساسـي والقـاعدة ١٠٤  �

من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات 
التحقيقات اردة، بما فيها تنفيـذ كـل التدابـير التحقيقيـة وفـق المنصـوص عليـه في  �
النظـام الأساسـي؛ والأهليـة لتنسـيق وإدارة تعيـين موظفـي المسـاعدة المؤقتـة العامـــة 
لعمليات الطب الشرعي،  والعمليات المالية والمتصلـة بالشـرطة؛ والأهليـة لإنشـاء 
مكتبين ميدانيين على الأكثر في الدول التي تجري التحقيقـات في أقاليمـها، حسـبما 

يكون مطلوبا 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إنشاء ثلاث فرق تحقيـق للتحقيقـات اـردة وللدراسـات التمهيديـة/التقييمـات عمـلا  �
بالفقرة ٢ من المادة ١٥ والفقـرة ١ مـن المـادة ٥٣ (فريـق التحقيـق الأول اعتبـارا مـن 
ـــن تشــرين  كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٤ والثـاني مـن حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤ والثـالث م

الأول/أكتوبر ٢٠٠٤) 
تنفيذ كل التدابير التحقيقية  �

إنشاء وحدة خبراء داخل القسم لتوفـير الحـد الأدنى مـن القـدرة علـى التنسـيق الفعـال  �
لعمليـات الطـب الشـرعي والعمليـات الماليـة والمتصلـة بالشـرطة، عـن طريـق اســتخدام 

موظفي المساعدة المؤقتة العامة، إذا اقتضى الأمر ذلك 
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الاسـتعداد التـام لإقامـة مكتبـين ميدانيـــين لتوفــير التيســير الأساســي لأنشــطة تقصــي  �
الحقائق في أراضي الدول المعنية في حالة احتمال بدء تحقيق مجرد واحد على الأقـل في 

سنة ٢٠٠٤ أو قبل ذلك 
إيجـاد قـدرة علـى التعـامل بطريقـة مناســـبة مــع الشــهود المحتملــين، وبخاصــة الأطفــال  �
وضحايا الاعتداء الجنسي، ولتناول المسائل التنفيذية المتعلقة بمشـاركة الضحايـا وجـبر 

إضرارهم داخل مكتب المدعي العام بطريقة فعالة 
 

النتائج المتوقعة 
دراسات تمهيدية/تقييمات وتحقيقات مجدية التكاليف ومركزة  �

جمع مستقل ونزيه للأدلة المحتملة  �
دعـم فعـال لشـعبة الادعـاء وقسـم المشـورة القانونيـة والسياسـات في إعـــداد العــروض  �

القانونية 
الاستخدام المتعدد لنتائج تقصي الحقائق، حسب الاقتضاء  �
تنسيق فعال من حيث التكلفة والجمع بين أنشطة التحقيق  �

 
مؤشرات الأداء 

نتائج عمل هذا القسم، مثلها مثل نتائج عمل قسم الادعاء، غير قابلة للقياس بطريقـة  -١٢٤
تقنية بسيطة. غير أنه يمكن تحديد بعض المؤشرات فيما يتعلق بالكفاءة على النحو التالي: 

جودة وفعالية عمل أعضاء القسم  �
نوعية التعاون بين أعضاء القسم وأعضاء الكيانات الأخرى في مكتب المدعي العام  �

فعالية التنفيذ داخل القسم لقرارات الإدارة العليا  �
مدد وعدد البعثات، بما في ذلك عدد بعثات المتابعـة بسـبب عـدم كفايـة التحضـيرات  �

أو التخطيط 
مستوى الارتياح لنتائج البعثة  �

 
الوظائف الجديدة 

١ ف-٥ (طبيب شرعي متقدم) 
١ ف-٤ (محقق مالي) 
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١ ف-٤ (محقق شرطة) 
١ ف-٤ (محقق شرعي مختص بالحواسيب) 

١ ف-٤ (محقق، رئيس وحدة الضحايا) 
٢ ف-٤ (مراقب قضايا) 

٢ ف-٤ (رئيس مكتب ميداني) 
٤ ف-٣ (محامي تحقيق) 

٣ ف-٢ (محقق) 
٢ ف-٢ (موظف ميداني) 
١١ ف-١ (محقق معاون) 

٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد تحقيق) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد الطبيب الشرعي) 

 
مبررات الوظائف 

سوف تنظم كل الأنشطة التحقيقية على نحـو شـامل كـل الأقسـام. ولـن تكـون فـرق  -١٢٥
الدراسة التمهيدية/التقييم مؤلفة من موظفي قسم واحد فقـط، بـل يجـب أن يتـم الجمـع بينـهم 
بطريقة تشبه طـرق عمـل المشـاريع. وسـوف يتـولى كبـار الموظفـين مـن قسـم الادعـاء في كـل 
الأوقـات توجيـه الأنشـطة التحقيقيـة، يسـاعدهم في ذلـك مرؤوســـوهم مــن المدعــين العــامين. 

وسوف يتم إدماج قدرة تحليلية في هذه الفرق إدماجا فعالا منذ البداية. 
 

١ ف-٥ (طبيب شرعي متقدم) 
يتولى الطبيب الشرعي داخـل وحـدة الخـبراء تنسـيق كـل الأنشـطة الشـرعية. وسـوف  -١٢٦
يـؤدي هـذه الأنشـطة موظفـو المسـاعدة المؤقتـة العامـة اسـتجابة للحاجـات الملموسـة. وهـــدف 
الوحدة هو تنمية قدرة على التجاوب السريع بتحديـد معايـير لكفالـة قابليـة نتـائج الدراسـات 

للاستخدام الكامل، والعمل بطرق أخرى على التحضير لاستخدام خبراء لمدد قصيرة. 
 

١ ف-٤ (محقق مالي) 
يتطلب مكتب المدعي العام خبيرا في اقتفاء أثر الأمـوال، وخاصـة فيمـا يتعلـق بـإجرام  -١٢٧
ـــم هــذا الخبــير موظفــون مســتخدمون علــى أســاس  الزعامـات وجـبر الأضـرار. وسـوف يدع

المساعدة المؤقتة العامة عند الحاجة. 
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١ ف-٤ (محقق شرطة) 
سـوف يجلـب هـذا المحقـق شـبكة واســـعة مــن الاتصــالات في نظــم الشــرطة الوطنيــة  -١٢٨
والمنظمات الدولية ذات الصلة إلى مكتـب المدعـي العـام، كيمـا ينسـق ويشـرف بصـورة فعالـة 
على التعاون والمساعدة من كيانات الشرطة الوطنية أو الحكومية الدولية. كمـا أن هـذا المحقـق 

سيجلب مهارات خاصة من التحقيقات الجنائية التي تضطلع ا كيانات الشرطة التقليدية. 
 

١ ف-٤ (محقق شرعي مختص بالحواسيب) 
بمـا أنـه مـن المحتمـل كثـيرا أن تصبـح المعلومـات المخزونـة في معـدات الحواســـيب أدلــة  -١٢٩
هامة، سيكون مطلوبا وجود أخصائي لوضع اليد على ذلك النوع من الأدلة والتحقيـق فيـها. 
وبمـا أنـه لا توجـد أيـة معلومـات عاديـة مخزنـة في تلـك النظـم، فـإن أعلـى مسـتوى مـن الخـــبرة 

مطلوب لكفالة الأدلة والتعويل عليها ولتجنب مستوى تلوثها أو فقداا. 
 

١ ف-٤ (محقق، رئيس وحدة الضحايا) 
هـذا الخبـير ووحدتـه مطلوبـان لكفالـة اســـتجابة مهنيــة داخــل مكتــب المدعــي العــام  -١٣٠
للمسائل التنفيذية ذات الصلة بالضحايا. وهذه المسائل تشمل أساليب أخـذ الإفـادات المتصلـة 
بالشهود المحتملين المصابين بالصدمة، ولا سيما الأطفال وضحايـا الاعتـداء الجنسـي، وكذلـك 
المسـائل المتصلـة بمشـاركة الضحايـا في الدعـاوى وفي جـــبر الأضــرار. وممــا لــه أهميتــه أن تثــار 
المسـائل الـتي قـد تكـون ذات صلـة بـإجراءات الجـبر في الوقـــت المناســب أثنــاء المقــابلات مــع 

الشهود كي لا يؤدي تعب الشهود إلى الإضرار بصورة لا لزوم لها بنوعية الإجراءات. 
٢ ف-٤ (مراقب قضايا) 

قادة فرق التحقيق أو مراقبو القضايا هم المحامون الذين يراقبون ويوجهون عمل فـرق  -١٣١
التحقيق على أساس يومي. وتتمثل مسؤوليتهم في كفالة سير عمل الفـرق بفعاليـة وأن يكـون 
عملـها مركـزا ومجـدي التكـاليف. وسـتكون الفـرق منظمـة بطريقـة تمكنـها مـــن أن تســتوعب 
موظفي المساعدة المؤقتة العامـة اسـتيعابا فعـالا اسـتجابة للحاجـات إلى مواجهـة ارتفـاع عـبء 
العمـل وبالتـالي إدخـال طاقـة تحقيقيـة إضافيـة في هيكـل الفريـق الحـالي. ويعـتزم المكتـب إضافــة 
ـــالث في تشــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠٤.  فريـق تحقيـق ثـاني في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤ وفريـق ث
وهكـذا سـيكون مراقـب قضايـا إضـافي واحـد مطلوبـا اعتبـارا مـن ١ حزيـــران/يونيــه ٢٠٠٤، 

ومراقب ثاني من ١ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٤. 
٢ ف-٤ (رئيس مكتب ميداني) 

ـــين في  يجــب أن يرصـــد مكتــب المدعــي العــام اعتمــادات في الميزانيــة لمكتبــين ميداني -١٣٢
٢٠٠٤. وينبغي أن يرأس كلا منهما موظف بالرتبـة ف-٤ رئيـس المكتـب الميـداني مـن أجـل 
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إقامة اتصال فعال مع السلطات المحلية والوكالات الدوليـة في البلـدان وسـيزود المكتبـان بمـلاك 
صغير من الموظفين المساعدين في ميزانية ٢٠٠٤. 

 
٤ ف-٣ (محامي تحقيق) 

يتطلـب تمكـين مكتـب المدعـي العـام مـن تشـغيل ثـلاث فـرق تحقيـق فعالـــة قبــل ايــة  -١٣٣
٢٠٠٤ محققـين إضـافيين. وسـيكون هـؤلاء المحققـون محـامي تحقيـق يتمتعـون بمـــهارات تحليليــة 

فائقة. 
 

٣ ف-٢ (محقق) 
يتطلب تمكين مكتب المدعي العام مـن تشـغيل ثـلاث فـرق تحقيـق عاملـة علـى الوجـه  -١٣٤

الأكمل محققين إضافيين. 
 

٢ ف-٢ (موظف ميداني) 
ـــن ضــروب الدعــم إلى رئيســي  يقـدم الموظفـان الميدانيـان دعمـا إداريـا عامـا وغـيره م -١٣٥

المكتبين الميدانيين. 
 

١١ ف-١ (محقق معاون) 
سوف يتطلب كل فريق تحقيق ثلاثة محققـين صغـار لتأديـة كـل مـهام تقصـي الحقـائق  -١٣٦
وتحليلـها. وهـي مـهام أساسـية داخـل الفريـق. وسـوف يتـم تعيينـهم علـى مراحـل عنـد إنشـــاء 
فريقي التحقيق الثاني والثالث خلال سنة ٢٠٠٤. وسوف يكون هؤلاء المحققـون الصغـار مـن 
خريجـي الحقـوق ذوي المؤهـلات العاليـة وفي أول بدايـات حيـام العمليـــة. وســوف يزودهــم 
مكتب المدعي العام بالتدريب في أخذ الإفادات وغير ذلـك مـن التدريـب الأساسـي الـذي قـد 

يكون مطلوبا بغية أدائهم لواجبام. 
وسـيكون محققـان مـن هـؤلاء مطلوبـــين لــتزويد وحــدة الضحايــا بــالمقدرة علــى أداء  -١٣٧

مسؤولياا بفعاليته. 
 

٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد تحقيق) 
١٣٨ -يقــدم مســاعدا التحقيــق هــذان الدعــم الإداري لفــرق الدراســة التمهيديــــة/التقييـــم 

والتحقيق وللمكتبين الميدانيين. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد الطبيب الشرعي) 
سوف يتطلب الطبيب الشرعي المتقدم مساعدة في التحضير لأنشطة الطب الشرعي.  -١٣٩
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الموارد الأخرى 
ـــي ٧٠٠ ٧٣٥  يبلـغ مجمـوع التمويـل المطلـوب للمـوارد الأخـرى لهـذا البرنـامج الفرع -١٤٠
يورو. وتكاليف السفر والتدريب والمسـاعدة المؤقتـة العامـة المدرجـة أدنـاه بحـرف مـائل تظـهر 
وترصـد لهـا اعتمـادات فقـط في ميزانيـة المكتـب المباشـر للمدعـــي العــام (انظــر الجــدول ألــف 

أعلاه). 
كاميرا ومعدات فيديو واتصال ونقل: ٢٠٠ ٢٢٣ يورو  �

معدات لتحقيقات وتحليلات الطب الشرعي: ٥٠٠ ٥١٢ يورو  �
تكاليف سفر لموظفي قسم التحقيقات: ٠٠٠ ٤٣٩ يورو  �

تكـاليف تدريـب لموظفـي القسـم علـى عمـل الطـب الشـــرعي وعلــى التكنولوجيــات  �
الجنائية المتخصصة (مثلا العمـل المتعلـق بعلـم البصمـات، ومعاملـة عنـاصر تكنولوجيـا 

المعلومات التي يتم وضع اليد عليها الخ: ٠٠٠ ٥٧ يورو 
المساعدة المؤقتة العامة: ١٦٠ ١٢١ ١ يورو  �

٣ -  البرنامج ٢٣٠٠: شعبة الادعاء 
هذا البرنامج منظم على النحو التالي:  -١٤١

البرنامج الفرعي ٢٣١٠: نائب المدعي العام (الادعاء)  �
البرنامج الفرعي ٢٣٢٠: قسم الادعاء  �

البرنامج الفرعي ٢٣٣٠: قسم الاستئناف  �
موارد البرنامج الرئيسية 

تبلغ الموارد المطلوبة لهذا البرنـامج ٥٠٠ ١٨٩ ١ يـورو. وإدارة أنشـطة البرنـامج هـي  -١٤٢
مسؤولية ٢١ موظفا (١٦ من الفئة الفنية و ٥ من فئة الخدمات العامة). 

 
البرنامج الفرعي ٢٣١٠: نائب المدعي العام (الادعاء)  (أ)

 
جدول الوظائف   

يورو  الموارد  الوظائف  الملاك 
 ١٠٠ ١٧٢ تكاليف الموظفين   ١ الفئة الفنية وما فوقها

 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١ فئة الخدمات العامة 
١٠٠ ١٧٢ اموع   ٢ اموع 

 

انظر أيضا الجدول ألف أعلاه.  (أ)
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هدف هذا البرنامج الفرعي هو تنفيذ كل أنشطة الادعاء الـتي يضطلـع ـا مكتـب  -١٤٣
المدعي العام والإشراف عليها، على النحو التالي: 

إرشاد وتوجيه كل أنشطة الادعاء وتوفير الإدارة الفعالة لشعبة الادعاء  �
الإشراف على كل أنشطة التحقيق، بالتعاون مع نائب المدعي العام (التحقيقات)  �

 
المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 

إدارة كل أنشطة الادعاء  �
الإشراف من زاوية الادعاء على كل أنشطة التحقيق  �

إرساء إجراءات اتصال محددة وعادية بين شعبتي مكتب المدعي العام  �
 

النتائج المتوقعة 
إدارة فعالة للشعبة  �

تشاطر سليم للمعلومات  �
خطوط سلطة قصيرة  �

 
مؤشرات الأداء 

جودة عمل المدعين العامين في الشعبة، بما في ذلك المرافعات الشفوية في المحكمة  �
نوعية التعاون بين المدعين العامين في الشعبة وأعضاء الشعبة الأخـرى وقسـم المشـورة  �

القانونية والسياسات 
كفاءة التنفيذ داخل الشعبة للقرارات الإدارية العليا  �

 
الموارد الأخرى 

تكاليف السفر المدرجة أدناه بحرف مائل تظهر وترصد لها اعتمادات فقـط في ميزانيـة  -١٤٤
المكتب المباشر للمدعي العام (انظر الجدول ألف أعلاه). 

تكــاليف ســفر نــائب المدعــــي العـــام (الادعـــاء) ومرؤوســـوه لحضـــور اجتماعـــات  �
ومؤتمرات: ٥٠٠ ٧ يورو 
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البرنامج الفرعي ٢٣٢٠: قسم الادعاء  (ب)
 

جدول الوظائف   
يورو  الموارد  الوظائف  الملاك 

 ٨٠٠ ٧٩٧ تكاليف الموظفين   ١٣ الفئة الفنية وما فوقها
 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ٣ فئة الخدمات العامة 

٨٠٠ ٧٩٧ اموع   ١٦ اموع 
 

انظر أيضا الجدول ألف أعلاه.  (أ)
 

هـدف هـذا البرنـامج الفرعـــي هــو الإشــراف علــى الأنشــطة التحقيقيــة لتحضــير  -١٤٥
القضايا ورفع الدعاوى أمام الدائرة التمهيدية والدائرة الابتدائية على النحو التالي: 

توفير الدعم القانوني لفرق الدراسة التمهيدية/التقييم والتحقيق  �
توجيـه الأنشـطة التحقيقيـة والتحضيريـة للقضايـا والإشـراف عليـها، رهنـا بصــدور  �

إيعازات من نائب المدعي العام (الادعاء) وبتعاون مع شعبة التحقيقات 
الترافع في المسائل المتصلة بالقضايا أمام الدائرة التمهيدية والدائرة الابتدائية  �

ـــرة التمهيديــة والدائــرة الابتدائيــة  الـترافع في المسـائل المتصلـة بالقضايـا أمـام الدائ �
وصياغـة لوائـح اـام (المـادة ٦٣، الفقـرة ٣ (أ)) والدفـوع القانونيـــة (وخاصــة في 
مســائل الإثبــات والإجــراءات) بالتعــاون مــع قســم الاســتئناف وقســم المشـــورة 

القانونية والسياسات. 
تقديم كل الخدمات المتصلة بالقضايا وبدعم الحكومات  �

 
المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 

توفير التوجيه القانوني لفرق الدراسة التمهيدية/التقييم والتحقيق  �
المشاركة في صياغة الدفوع ذات الصلة لمكتب المدعي العام في المحكمة  �

ضمان المساهمة الصحيحة من الادعاء في إعداد خطط التحقيق  �
المشاركة في الأنشطة التحقيقية  �

المثول أمام دوائـر المحكمـة للـترافع، بالتعـاون مـع قسـم المشـورة القانونيـة والسياسـات  �
وقسم الاستئناف 

إيجاد هياكل كاملة لدعم القضايا في كل أنشطة المحاكمات  �
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النتائج المتوقعة 
خطط محددة بوضوح للتحقيقات  �

تحقيقات ودراسات تمهيدية فعالة من حيث التكاليف والوقت  �
استعراض مستمر لاستراتيجيات التحقيق والمقاضاة  �

مراقبة ملائمة لجودة كل الأنشطة  �
القدرة على الاستيعاب الفعال لموظفي المساعدة المؤقتة العامة حسب الاقتضاء  �

 
مؤشرات الأداء 

بسبب الميزات الخاصة لعملية التقاضي والطـابع القضـائي لكـل الأنشـطة أمـام الدوائـر  -١٤٦
واستقلال القضاة، لا يمكن تقديم مؤشرات أداء مسبقة في سياق قسم الادعاء. 

 
الوظائف الجديدة 

٢ ف-٥ (مدعي عام متقدم) 
٣ ف-١ (مدعي عام معاون) 

٣ ف-١ (موظف مراقبة قضايا) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد ادعاء) 

 
مبررات الوظائف 

٢ ف-٥ (مدعي عام متقدم) 
المدعـون العـامون المتقدمـون يوفـرون الإشـراف العـام علـى العمـــل المتصــل بالقضايــا،  -١٤٧
وسوف يكون ثلاثة مدعين عامين في اموع مطلوبين للإشراف على فرق التحقيـق الثـلاث. 

وتقع على المدعين العامين المتقدمين أيضا مسؤولية كبيرة في الدعاوى أمام المحكمة. 
 

٣ ف-١ (مدعي عام معاون) 
يعمل المدعون العـامون المسـاعدون وفقـا لتعليمـات مـن المدعـين العـامين المتقدمـين أو  -١٤٨
المدعين العامين. ويساعدون بالدرجـة الأولى في المراجعـة القانونيـة كثيفـة الأيـدي العاملـة وفي 
تقييم الجوانب الوقائعيـة والاسـتدلالية لإعـداد القضيـة، وكذلـك في الصياغـة القانونيـة المتصلـة 

بالمسائل الإجرائية وبالإثبات. 
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٣ ف-١ (موظف دعم القضايا) 
يقــدم موظفــو دعــم القضايــا الدعــم لفــرق التحقيـــق والمحاكمـــة مـــن أول بدايـــات  -١٤٩
ـــم اختيارهــا  التحقيقـات. وتشـمل مسـؤوليام حفـظ الملفـات الورقيـة المحتـوى والأدلـة الـتي يت

لتعرض في المحكمة. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد ادعاء) 
ـــين القــانونيين  مطلـوب مسـاعد إضـافي واحـد للادعـاء في ضـوء النمـو في عـدد الموظف -١٥٠

والتزايد في عبء العمل. 
 

الموارد الأخرى 
تكاليف السفر والمساعدة المؤقتة العامة المدرجة أدناه بالحرف المائل تظهر وترصـد لهـا  -١٥١

اعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمدعي العام (انظر أيضا الجدول ألف أعلاه). 
تكاليف السفر: ٨٠٠ ١٠٥ يورو  �

المساعدة المؤقتة العامة: ٢٣٢ ٢٢٤  �
ويلزم رصد اعتمادات لثلاثة مدعين عامين للعمـل مـا مجموعـه ١٢ شـهرا لكـل منـهم 

على أساس المساعدة المؤقتة العامة، في حالة نشوء حاجة إلى زيادة طاقة الادعاء. 
 

 (ج) البرنامج الفرعي ٢٣٣٠: قسم الاستئناف 
جدول الوظائف   

يورو  الموارد  الوظائف  الملاك 
 ٦٠٠ ٢١٩ تكاليف الموظفين   ٢ الفئة الفنية  

 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١ فئة الخدمات العامة 
 ٦٠٠ ٢١٩ اموع   ٣ اموع 

 

انظر أيضا الجدول ألف أعلاه.  (أ)
 

هدف هذا البرنامج الفرعي هو الإشراف على الدعاوى والترافع فيها أمـام دائـرة  -١٥٢
الاستئناف على النحو التالي: 

تقييم أساس الطعون المؤقتة والنهائيـة المحتملـة منـها والفعليـة ضـد قـرارات الدائـرة  �
التمهيدية أو الابتدائية 

إعـداد دفـوع قانونيـة تتعلـق بدعـاوى الاسـتئناف الـتي سـيجري تقديمـها إلى دائـــرة  �
الاستئناف 



9203-53181

ICC-ASP/2/10

ممارسة المسؤولية الأساسية عـن تقـديم هـذه الطعـون إلى المحكمـة إمـا كمسـتأنف أو  �
كمستأنف ضده، حسـبما يكـون الحـال، وبتعـاون وثيـق مـع قسـم الادعـاء وقسـم 

المشورة القانونية والسياسات 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إعداد الطعون المؤقتة والنهائية والترافع فيها أثناء الفترة المالية  �

 
النتائج المتوقعة 

البت بصورة مستقلة وكفؤة في أسـاس الطعـون المحتملـة ضـد القـرارات الصـادرة عـن  �
ـــة مــن أطــراف  الدائـرة التمهيديـة أو الدائـرة الأوليـة، ودراسـة أسـاس الطعـون المرفوع

أخرى ويكون فيها الادعاء مستأنفا ضده 
كفالــة القيــام بــإجراءات الاســتئناف بســرعة وكفــاءة ودرجــة عاليــة مــن الجــــودة،  �
ومساعدة دائرة الاستئناف بتقديم أفضل الحجج والمواد المتاحة في التوصل إلى قراراا  

 
مؤشرات الأداء 

بسـبب المـيزات الخاصـة لعمليـة دعـاوى الاسـتئناف، والطـابع القـانوني لكـل الأنشـــطة  -١٥٣
المعروضة على دائـرة الاسـتئناف واسـتقلال القضـاة، لا يمكـن تقـديم مؤشـرات أداء مسـبقة في 

إطار قسم الاستئناف. 
 

الوظائف الجديدة 
لا تطلب أية وظائف جديدة لسنة ٢٠٠٤.  -١٥٤

 
الموارد الأخرى 

١٥٥ -تكاليف السفر والتدريب المدرجة أدناه بحرف مائل تظهر وترصد لها اعتمادات فقـط 
في ميزانية المكتب المباشر للمدعي العام (انظر الجدول ألف أعلاه). 

تكــاليف الســفر لموظفــي قســم الطعــون لحضــور اجتماعــــات ومؤتمـــرات لأســـباب  �
المشـاركة في اجتماعـات أكاديميـة ولإجـراء اتصـالات مـــع الهيئــات القضائيــة الدوليــة 
الأخرى وكفالة قيام اتصالات عادية في كـل المسـائل المتعلقـة بـإجراءات الاسـتئناف: 

٦٠٠ ١٨ يورو 
التدريب لموظفي القسم (مثلا في مهارات الدعـوة أو في القـانون الـدولي): ١٠٠ ١٢  �

يورو 



03-5318193

CC-ASP/2/10

البرنامج الرئيسي ٣: قلم المحكمة  دال -  
مقدمة 

يهدف هيكل قلم المحكمة، مثلـه مثـل الـبرامج الرئيسـية الأخـرى، إلى أن يوفـر باتبـاع  -١٥٦
نفس النهج العملي، أقصى حد من الكفاءة عـن طريـق برنـامج مشـترك مـن الخدمـات المتاحـة 
مـن الهيئـة القضائيـة ومكتـب المدعـي العـام. وفي الوقـت ذاتـــه، يوفــر الهيكــل قلمــا للمحكمــة 
مكرسا لخدمتها وفقا للفقرة ٢ من المادة ٤٣ من النظـام الأساسـي. وتمشـيا مـع هـذا المطلـب، 
أجريت عدة تغييرات تنظيمية عـبر قلـم المحكمـة وشـعبة الخدمـات المشـتركة وفـق المشـروح في 

الفقرات التالية 
 

نظرة عامة 
ـــؤ  المهمـة الأساسـية لقلـم المحكمـة هـي توفـير الدعـم الإداري والتنفيـذي الفعـال والكف -١٥٧
لكل من دعامتي المحكمة، القضاء والادعاء، ممـا يتيـح لهمـا أن ينفـذا مهامـهما بفعاليـة. وعليـه، 
فإن أكبر جزء من احتياجات مكتب المدعـي العـام مـن المـوارد غـير المتصلـة بـالموظفين تـرد في 
طلـب ميزانيـة قلـم المحكمـة. وبوصـف قلـم المحكمـة الموفـــر المركــزي للخدمــات لكــل أجــهزة 
المحكمة، فإنه يتطلب حصة عالية نسبيا من مجموع التمويـل للمحكمـة. ذلـك أن الاحتياجـات 
من الموارد المشتركة تشمل كل الخدمـات مـن مثـل صيانـة أمـاكن العمـل والسـيارات، وشـراء 
أثاث المكاتب، والمعدات، وتجهيزات المكاتب، وشراء المركبات، وخدمـات المطـاعم وكذلـك 
خدمـات الأمـن والسـلامة. كمـا أن حصـة قلـم المحكمـة مـن الميزانيـة يشـمل طلبـــا لمــوارد مــن 
الموظفـين لتقـديم الدعـم في مجـال الخدمـات العامـة، والمشـتريات، والماليـــة، والميزانيــة، والمــوارد 
البشـرية، ودعـم تكنولوجيـا المعلومـات، والأمـن، والدعـــم للهيئــة القضائيــة، ودعــم الضحايــا 
والشهود، وتتطلب الخدمات المشتركة لكل الأجهزة أكثر مــن ٢٠,٥ مليـون يـورو أو ٦٤,٥ 
في المائة من اقتراح الميزانية الراهن لقلم المحكمة. وأخيرا، فإن ميزانية قلم المحكمة تحتفـظ بـأكثر 
مـن ٦,٦ مليـون يـورو للاسـتثمارات الـتي تفيـد المحكمـة ككـــل، بمــا في ذلــك اســتثمارات في 
ـــات الميدانيــة، ومعــدات تقنيــة لقاعــة المحكمــة، ومركــز  تكنولوجيـا المعلومـات، ونظـم للعملي
متواضع للوسائط الإعلامية، ونظـام لإدارة المكتبـة. ولهـذه الاسـتثمارات طـابع تكـاليف البـدء 

الأولية وهي ليست مؤشرات للاحتياجات في المستقبل. 
ويرأس قلم المحكمة المسجل الذي يعمل تحت سلطة رئيس المحكمة. ومطلـوب أن يتـم  -١٥٨
رسميا إحداث وظيفة نائب المسجل بغية توفير الدعم الإداري اللازم للمسجل بصدد اموعـة 
الواسعة من المـهام الملقـاة علـى عاتقـه بخصـوص تقـديم كـل الدعـم القضـائي والإداري. وهـذه 
الوظيفة تحل محل وظيفة مدير الخدمات المشتركة، لجعل الهيكـل متمشـيا مـع مـا توخـاه النظـام 
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الأساسي. وبغية تقديم الدعم إلى عمادي المحكمة – القضـاء والادعـاء – يتطلـب الأمـر برنامجـا 
إداريا مشتركا يضـم المـهام التاليـة: المـوارد البشـرية، والخدمـات الإداريـة (وتدخـل فيـها المـهام 
ـــلام  الماليــة ومــهام الخدمــات العامــة والمشــتريات). وتكنولوجيــا المعلومــات، والأمــن، والإع
والوثائق. وقد أنشئت أقسام متصلة ذه الخدمات لكفالة أقصى قـدر مـن الكفـاءة عـن طريـق 
تفويض نزولي للصلاحيات، وفي نفس الوقت المحافظة على مراقبة إدارية كافية. وعلـى المنـوال 
ذاتـه، جمعـت مـهام الدعـم القضـائي في قسـمين ضخمـين همـا: قسـم الدعـم الإداري للقضـــاء 
وقسم حماية الشهود ومشاركة الضحايا. وسوف تكون الأقسام مسؤولة أمـام نـائب المسـجل 

ولكنها ستعمل تحت السلطة العامة للمسجل. 
 

الموارد البشرية 
الهدف الأساسي مــن قسـم المـوارد البشـرية هـو إتاحـة اـال للمحكمـة لكـي تجتـذب  -١٥٩
وتوظـف بطريقـة فعالـة أشـخاصا ذوي مؤهـلات عاليـة، ممـا يـؤدي إلى إيجـاد قـوة عاملـة مرنــة 
ومتدرجة عن طريق التطوير العملي للحياة الوظيفية ومبـادرات التدريـب، وإدارة كفـؤة لمزايـا 
واســتحقاقات الموظفــين ونظــم تضمــن أن يكــون جميــع الموظفــين متمتعــين باللياقــة البدنيـــة 

والنفسانية والعاطفية للقيام بواجبام. 
 

الخدمات الإدارية 
يجمع قسم الخدمات الإدارية الذي تم إنشاؤه حديثا بين المهام المالية ومـهام الخدمـات  -١٦٠
العامـة (بمـا في ذلـك خدمـات إدارة المرافـــق، والســفر، وسمــات الدخــول والشــحن البحــري، 
والوثـائق والمحفوظـــات، وكذلــك خدمــات الإمــدادات والنقــل، ومــهام المشــتريات. وقــد تم 
اكتساب المزيد من الكفاءة عن طريق هذا التجميع الأوســع ممـا سـيوفر هيكـلا أساسـيا للدعـم 

الإداري يضم كل المهام الإدارية التقليدية باستثناء الموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات. 
 

تكنولوجيا المعلومات 
ـــة باســتخدام تكنولوجيــا  اعترافـا بحقيقـة أنـه يمكـن للمحكمـة أن تحقـق وفـورات هائل -١٦١
المعلومـات اسـتخداما فعـــالا يســتند هــذا الاقــتراح إلى ضــرورة الاســتمرار في إنشــاء هيــاكل 
أساسية لتكنولوجيا المعلومات بغية زيادة منافع نظم المعلومات إلى أقصى حد بالنسبة إلى كـل 
أجهزة المحكمة. ويرمي اقـتراح الميزانيـة هـذا إلى توفـير هيـاكل أساسـية ونظـم معلومـات عاليـة 
المسـتوى وقـادرة علـى تحمـل النمـو في كـل أجـهزة المحكمـة. وممـا لـه أهميتـه أن تكـون المحكمــة 
ـــى الشــبكة العالميــة مــن الخدمــات الــتي تتــم إلكترونيــا  قـادرة علـى اسـتغلال المتـاح حاليـا عل
(المشـتريات إلكترونيـا، التوظيـف إلكترونيـا، ترتيبـات السـفر إلكترونيـا) الـتي أخـذت تتحـــول 
بسرعة إلى طريقة العمل المفضلة والأكثر كفاءة. ويتطلـب هـذا النـهج بعيـد الأثـر اسـتثمارات 
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هامة في كل من المعدات والبرامجيات في بداية العملية، وبالتالي موارد مبدئية هامة لتكنولوجيـا 
المعلومات. 

ويمثـل نظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـة مشـــروعا أساســيا لتكنولوجيــا المعلومــات يتيــح  -١٦٢
ـــة، وجــدول المرتبــات،  التشـغيل الشـامل لأعمـال الماليـة والمشـتريات والمـوارد البشـرية والميزاني
وإدارة الأصـول، والسـفر، والخدمـات العامـة في نظـام واحـد وسـوف يـــؤدي هــذا النظــام إلى 
كفاءة متزايدة في إبلاغ المؤسسة عن النفقات، مما يعطي الدول الأطراف طريقة سـهلة وفعالـة 
لرصد نفقات المحكمة وإدارا الكفؤة. وسوف يتفاعل نظام تخطيط مـوارد المؤسسـة مـع نظـم 
المعلومات الأخرى الأساسـية في المحكمـة الجنائيـة الدوليـة (نظـام إدارة المعلومـات ونظـام إدارة 

المحكمة). 
ويؤدي نظام إدارة المعلومات إلى قاعدة بيانات مشتركة للوثـائق يتـم فيـها خـزن كـل  -١٦٣
الوثائق مع مراعاة كامل متطلبات الأمن وتقسيم الصلاحيات داخل المحكمـة. وسـيعطي لكـل 
وثيقة رقم خاص ا وتكون قابلة لاسـتعادا بالكـامل. وسـوف يسـاهم هـذا النظـام في زيـادة 

الكفاءة في ترجمة الوثائق والكشف عنها. 
ـــية مــن قبــل الهيئــة القضائيــة  أمـا نظـام إدارة المحكمـة فسـوف يسـتخدم بصـورة رئيس -١٦٤
ومكتب المدعي العام في تسيير أعمالهما على نحو فعال وآمن. وسوف يغطي هـذا النظـام كـل 
الأعمال القضائية الرئيسية للمحكمة (مثـلا، تحريـك القضايـا والفهرسـة، التسـجيل في جـدول 
القضايا وما يتصل بذلك من حفظ السجلات، جلسـات الاسـتماع إلى الإفـادات، والأحكـام 
القضائية وإنزال العقوبات، والأمن، والإدارة، والتقارير الإحصائية… الخ). كما أن الأخـذ بـه 
سوف يحسن نوعيـة عمليـة اتخـاذ القـرارات ويسـاهم في إزالـة عمليـة تكـرار إدخـال البيانـات، 
ويحسن الأمن ويمكن من العمل بطريقة تعاونية وبذلك يضمن وفورات رئيسـية في التكـاليف. 
ورغـم أن نظـام إدارة المحكمـة لم يكـن أمـرا متوقعـا في ميزانيـة الفـــترة الماليــة الأولى، فقــد بــدأ 
العمل في إنشائه بسبب الحاجة الماسة إلى وجود نظـام أساسـي كـهذا قبـل أن تبـدأ أي قضيـة. 
وبغية تحقيق المستويات المنشودة من الكفاءة، يتطلـب إنشـاء الهيـاكل الأساسـية لنظـام حديـث 
ــة  متقـدم مـن تكنولوجيـا المعلومـات اسـتثمارا شاسـعا في الإدارة المتقدمـة التطـور والخـبرة التقني

لمدة متواصلة. 
ويتضمن طلب تمويل تكنولوجيا المعلومات هياكل أساسية لمكتب ميـداني يتيـح تدفـق  -١٦٥

المعلومات بطريقة كفؤة وبذلك يخفف من الحاجة إلى السفر. 
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الأمن والسلامة 
تشمل مهام الأمن والسلامة مجموعة واسـعة مـن المسـؤوليات وتعمـل علـى دعـم كـل  -١٦٦
أجـهزة المحكمـة، بمـا في ذلـك مراقبـة الدخـول إلى مبـاني المحكمـة والخـروج منـــها، والاســتجابة 
الطارئـة للحـوادث، والحراسـة المأمونـة للمتـــهمين أثنــاء وجودهــم في مبــاني المحكمــة، وحمايــة 
المعلومات الحساسة وتنفيذ الإجراءات المتعلقة بإمكانيـة العـول علـى الموظفـين، وأمـن وسـلامة 
نظـم المعلومـات الإلكترونيـة في المحكمـة، وحمايـة موظفـي المحكمـة وأصولهـا في الميـــدان، بمــا في 
ذلـك الحراسـات المرافقـة وسياسـات وإجـراءات السـلامة والحمايـة مـن الحرائـق في كـــل أنحــاء 
المحكمة. وضرورة تفادي الإضرار بمهام الأمن التي تتطلبها مؤسسة حساسة أمنيا مثـل المحكمـة 
الجنائية الدولية تتطلب لا التنظيم الفعال فحسب، بل وتمويلا هاما أيضا. وحرصا علـى الوفـاء 
ذه المتطلبات عالية المستوى، نفـذ نظـام يتـألف مـن طبقتـين. ويقـع في صلـب الموقـف الأمـني 
ـــة في كــل الأشــخاص الذيــن يدخلــون إلى المبــنى  تطَلُّـب التدقيـق الكـامل بنسـبة ١٠٠ في المائ
(مطلب اشترطته الدولة المضيفة). وهذه المهمة وبعض المهام الأخرى مثل واجبات الاسـتقبال 
أو الواجبات الروتينية الأخرى، سوف توكل إلى شركة أمـن مدنيـة عـن طريـق التعـاقد، نظـرا 
إلى أن مقارنة التكاليف أظهرت أن سـلوك هـذه الطريـق أقـل كلفـة مـن توفـير هـذه الخدمـات 
ـــهام الأكــثر أهميــة ومــهام الحراســة، مثــل الاســتجابة  داخليـا. ومـن الناحيـة الأخـرى، فـإن الم
للطـوارئ وغـرف المراقبـة العاملـة علـى مـدار الســـاعة والحراســة المأمونــة للســجناء ســيتولاها 
موظفو الأمن في المحكمة الجنائية الدولية. وفيما يتعلق بـأمن الموظفـين في أي مسـرح لعمليـات 
التحقيق، سيصار إلى استخدام الموظفين المحليين قدر الإمكان، دون الإضرار بمـهام الأمـن، مـع 

دعم من موظفي الأمن الأساسيين في المحكمة. 
 

الإعلام والعلاقات الخارجية 
أصبح واضحا في النصف الأول من سنة ٢٠٠٣ أن مهام الإعلام/العلاقات الخارجيـة  -١٦٧
للمحكمـة لم تعـط حـق قدرهـا في ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى. لذلـك، كـان لا بـد مـن إعـادة 
توزيع موارد إضافية لمعالجة هذا التقصير. وتطلب هذه الميزانية المقترحة تثبيت الوظـائف المعـاد 
توزيعها وكذلك الموارد الإضافية. ولب استراتيجية الإعلام/الاتصال الخـارجي للمحكمـة هـو 
مركز الإعلام والوثائق الذي سيقيمه قلم المحكمـة ويشـغله لدعـم العمـل الصحفـي والإعلامـي 
لكـل مـن الهيئـة القضائيـة والادعـاء. وبالإضافـة إلى ذلـك، سـيتم بنـاء مركـز متواضـع لوســائط 
الإعلام ستوفر لـه الدولـة المضيفـة المبـنى والتجديـدات الأساسـية بينمـا تكفـل المحكمـة تركيـب 
الهياكل الأساسية التقنية فيه. لذلك، رصدت أموال معينة في الميزانية للتمكين مـن إنجـاز تجـهيز 
مركز وسائط الإعلام. ولزيادة الكفاءة، سوف يلحق المتحـدث الرسمـي باسـم رئاسـة المحكمـة 

ذا القسم عندما يكون مشتركا في مخاطبة وسائط الإعلام نيابة عن هيئة الرئاسة. 
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١٦٨ -أمـا المـــهمتان القضائيتــان المتعلقتــان بالمحكمــة فــهما إدارة المحكمــة والمســائل المتصلــة 
بالضحايا والشهود، وهو ما تتناوله الفقرات التالية. 

 
الإدارة القضائية 

يجمع الهيكل المنقح لقلم المحكمة عددا من خصائص مهمة إدارة المحكمـة معـا لتحقيـق  -١٦٩
مزيد من الكفاءة والوفورات: غرف القضاة والتسهيلات القضائية حـول قاعـة المحكمـة ذاـا؛ 
شؤون المحامين (بما في ذلـك المسـاعدة القانونيـة)؛ شـؤون الاحتجـاز، وتوفـير الترجمـة الشـفوية 
والتحريرية للمحكمة. ويتجه التفكير إلى أنـه يمكـن، علـى الأقـل في السـنوات القادمـة، تجميـع 
ـــة لقســم  هـذه الأعمـال، وكلـها ذات أهميـة مركزيـة بالنسـبة إلى أي قضيـة، تحـت مهمـة إداري
ـــم  واحـد. والهـدف مـن الهيكـل التنظيمـي الراهـن هـو إيجـاد طـرق مرنـة وعمليـة يمكـن أن تدع
محاكمة تحت الإشراف العام لرئيس إحدى الدوائـر. وتناغمـا مـع الأهـداف العامـة الراميـة إلى 
تقليـص التكـاليف الإداريـة والعامـة، ووضـع المسـؤولية عـن الاحتياجـات أقـرب مـا يمكـن مـــن 
مسـتعمل ذلـك الاحتيـاج، فـإن جـزءا مـن أمـوال المسـاعدة القانونيـة ســـتكرس كمبلــغ واحــد 

للترجمة التحريرية. 
ــــة ١ (و) مـــن  ورصــد اعتمــاد لتكلفــة تدريــب محــامي الدفــاع وفقــا للفقــرة الفرعي -١٧٠
القـاعدة ٢٠. وسـوف ينطـوي التدريـب علـى التعـاقد مـع استشـاريين وخـبراء وعلمــاء لإدارة 
الحلقات الدراسية وحلقات العمل. كما رصد اعتماد لخدمـات الترجمـة لصـالح محـامي الدفـاع 
إلى لغتي العمل في المحكمة. ورصد اعتماد آخر لاستخدام أعضاء فريقـي دفـاع لسـنة ٢٠٠٤. 
وقـد احتسـب الأجـر علـى أسـاس مبلـغ واحـد يقـدر بنحـو ٠٠٠ ٢٢ يـورو لكـل فريـــق كــل 

شهر، شاملا الأتعاب وبدل الإقامة اليومي وتكاليف السفر. 
 

حماية الشهود ومشاركة الضحايا 
مهمة قسم حماية الشـهود ومشـاركة الضحايـا ذات شـعبتين: أن توفـر تدابـير الحمايـة  -١٧١
وترتيبـات الأمـن، والمسـاعدة مـن مستشـارين قـانونيين والمســـاعدة المناســبة الأخــرى للشــهود 
والضحايا الذين يمثلون أمام المحكمة والآخريـن الذيـن يتعرضـون لمخـاطر بسـبب الشـهادة الـتي 
يدلي ا هؤلاء الشهود، ووضع وتنفيذ نظم وآليات لجبر أضـرار الضحايـا. وقـد استرشـد قلـم 
المحكمـة، عنـد تقـديم هـذا الاقـتراح بالأحكـام ذات الصلـة للنظـام الأساسـي والقواعـد المتعلقــة 
بمـهام هـذا القسـم والخـبرة الـتي يجـب أن تتوفـر (وفي هـذا الخصـوص، يشـار بصفـة خاصـــة إلى 

الفقرة ٦ من المادة ٤٣ من النظام الأساسي والقاعدة ١٩). 
وكانت ميزانية الفترة المالية الأولى للمحكمة قد أنشأت وحدتين همـا وحـدة الشـهود  -١٧٢
والضحايا ووحدة إشراك الضحايا وجبر أضرارهم. والقسم الجديد المقـترح لا ينحـرف كثـيرا 
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عن الهيكل المقدم في أول ميزانية. وبالنظر إلى الطابع المتشابك لمسؤوليات الوحدتـين الحـاليتين 
وبغية تيسير التنسيق بين الوحدتين وكفالة الأداء السليم لمهمتيهما، يقـترح دمـج الوحدتـين في 
قسـم واحـــد يرأســه رئيــس قســم بالرتبــة ف-٥. ويــهدف هــذا الاقــتراح أيضــا إلى تفــادي 

الازدواجية وتبسيط عمل الوحدتين. 
وفيمـا يتعلـق بوحـدة حمايـة الشـهود، لم ترصـــد ميزانيــة الفــترة الماليــة الأولى اعتمــادا  -١٧٣
لأخصائي لتوفير المساعدة الطبية والنفسية للضحايا والشهود، بسبب عدم توقـع مثـول شـهود 
أمام المحكمة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. أما بالنسبة إلى سنة ٢٠٠٤ فـإن هـذا الافـتراض ليـس 
صحيحا وعليه، تطلب وظيفة إضافية بالرتبة ف-٣ لرئاسة وحـدة فرعيـة مسـؤولة عـن تقـديم 

العون والمساعدة إلى الشهود، وبصورة خاصة تقديم الدعم الطبي والنفسي. 
وتعـرف الفقرتـــان ٩٠ و ٩١ مــن الميزانيــة للفــترة ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣، مهمــة وحــدة  -١٧٤

إشراك الضحايا وجبر أضرارهم على النحو التالي: 
�سـيتعين علـى هـذه الوحــدة الاضطــلاع بالمـهام المحـــددة في المــواد ١٥ (٣) 
و ١٩ (٣) و ٦٨ (٣) مـن النظـــام الأساســي، والقواعــد ١٦ و ٥٠ و ٩٥ و ٨٩ و 
٩٣ من مشروع النص النهائي للقواعـد الإجرائيـة وقواعـد الإثبـات المتصلـة بمشـاركة 
الضحايا في الدعاوى. وسيكون عليها أيضا الاضطـلاع بالمهــام المحـددة في المـواد ٥٧ 
(٣) و ٧٥ و ٨٢ (٤) من النظام الأساسي، والقواعد مـن ٩٤ إلى ٩٩ مـن مشـروع 
القواعـد الإجرائيـة وقواعـــد الإثبــات المتصلــة بجــبر أضــرار الضحايــا. وســتضع هــذه 

الوحدة نظما وآليات لجبر أضرار الضحايا وإشراكهم في الدعاوى�. 
ـــة الأولى لهــذه المــهام وظيفــة رئيــس قســم (ف-٤)  وقـد أتـاحت ميزانيـة الفـترة المالي -١٧٥
ووظيفـة موظـف قـانوني معـاون (ف-٢). وعـلاوة علـى ذلـك رصـــدت الفقــرة ٩١ اعتمــادا 
لإنشاء وظيفة بالرتبـة ف-٣ داخـل هـذا القسـم لكـل المسـائل المتصلـة بـالصندوق الاسـتئماني 

للضحايا. وثمة ثلاث مهام أساسية لهذه الوحدة هي: 
مشاركة الضحايا في الدعاوى، الأمر الذي لا ينطوي فقط على التعامل مع  (أ)
ضحايا ومجموعات الضحايا، والمنظمـات غـير الحكوميـة، وتـولي مـهام نشـر وقـائع الدعـاوى، 
وتبليغ الإجراءات فحسب، بل كذلـك تنظيـم التمثيـل القـانوني للضحايـا والتعـامل مـع محـامي 
الضحايا والمساعدة القانونية المباشرة للضحايا حسب اللازم؛ ويمكن أن يضاف إلى هـذا أيضـا 

الحوار الواجب إقامته مع قسم الضحايا والشهود فيما يتعلق بأية تدابير حماية؛ 
ـــا، الــذي ينطــوي علــى اســتلام وتقييــم طلبــات جــبر  جـبر أضـرار الضحاي (ب)
الأضـرار الـتي يقدمـــها الضحايــا، والبحــث المتعمــق في المبــادئ الواجــب أن تضعــها المحكمــة 
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بموجـب أحكـام المـادة ٧٥ مـن النظـام الأساسـي، واسـتنباط نظـام يمكـن المحكمـــة مــن معالجــة 
طلبات متعددة، وكذلك أيضاً كـل الاتصـالات مـع الصنـدوق الاسـتئماني للضحايـا، وبخاصـة 
تطبيقـا للقـاعدة ٩٨ بشـأن الصنـــدوق الاســتئماني، والمســاعدة القانونيــة للضحايــا في تطبيــق 
القاعدة ٩٩ للحصول على أوامر مؤقتـة للحجـز علـى أمـوال الشـخص المتـهم؛ وبالإضافـة إلى 
ذلك هناك اتصالات يجب الحفاظ عليها مـع مكتـب المدعـي العـام بشـأن كـل الأمـور المتصلـة 

بالضحايا، ولا سيما الأدلة التي يحصل عليها المدعي العام فيما يتعلق بجبر الأضرار. 
الدعم لس إدارة الصندوق الاسـتئماني، وهـو ينطـوي علـى تقـديم الدعـم  (ج)
الإداري لـس إدارة الصنـدوق الاسـتئماني والبحـث القـانوني لوضـع المعايـير لإدارة الصنــدوق 
الاســـتئماني (وفقـــا للقـــرار ICC-ASP/1/Rev.6 الـــذي اتخذتـــه جمعيـــة الـــدول الأطــــراف في 
أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢)، كما ينطوي على تقديم أية مساعدة محتملة فيما يتعلق بإدارة حمـلات 
جمـع الأمـوال للصنـدوق الاسـتئماني وكذلـك إدارة أي اتفـاق قـد يوجـــد مــع المنظمــات غــير 

الحكومية أو منظمات دولية أخرى (انظر القاعدة ٩٨، الفقرة ٤). 
هذه المهام الثلاث تعــني ضمنـا إنشـاء ثـلاث وحـدات داخـل قسـم مشـاركة الضحايـا  -١٧٦
ــدوق  وجـبر أضرارهـم في سـنة ٢٠٠٤: وحـدة المشـاركة ووحـدة جـبر الأضـرار ووحـدة الصن
ـــائف الإضافيــة لهــذه الوحــدات الثــلاث، مــع مراعــاة تطــور  الاسـتئماني. وتـرد طلبـات الوظ

أنشطتها في سنة ٢٠٠٤ في البرنامج الفرعي ٣٢٨٠. 
والمشكلة الرئيسية التي تواجه قسم مشاركة الضحايا وجبر أضرارهم مـن وجهـة نظـر  -١٧٧
الميزانيـة تتعلـق بتمويـل المسـاعدة القانونيـة للضحايـا الذيـن يرغبـون في المشـاركة في الدعــاوى. 
فاسـتنادا إلى القـــاعدة ١٦، يقــوم المســجل بمســاعدة الضحايــا وتنظيــم تمثيلــهم القــانوني(١٠)؛ 
واستنادا إلى الفقرة ٥ من القـاعدة ٩٠ �يجـوز للضحيـة أو للضحايـا ممـن يفتقـرون إلى المـوارد 
اللازمة لدفع أتعاب ممثل قانوني مشترك تختاره المحكمة، تلقي المساعدة من قلم المحكمة، بمـا في 

ذلك المساعدة المالية إذا اقتضى الأمر�. 
والواقع أنه من المحتمل جدا أن يفتقـر معظـم الضحايـا الذيـن يرغبـون في المشـاركة في  -١٧٨

قضية تنظر فيها المحكمة إلى الموارد اللازمة لدفع أتعاب المحامي. 

 __________
يلاحظ أن التزام المسجل إزاء الشهود مختلف عن ذلك اختلافا واضحا؛ والواقع أن القاعدة ١٧ تشير فقـط إلى  (١٠)
الـتزام قسـم الضحايـا والشـهود �بإرشـادهم إلى جهـــة يحصلــون منــها علــى المشــورة القانونيــة بغــرض حمايــة 
حقوقهم�، وبالتالي تبين بوضوح أنه لا يقع على المسجل أي التزام نحو الشهود بتوفير المشورة القانونية لهـم أو 

لدفع تكاليف التمثيل القانوني للشهود. 
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وفيما يتعلق بالفقرة ٣ من المادة ٦٨، التي تلزم المحكمة بأن تسمح  -١٧٩
�بعرض آراء [الضحايا] والنظر فيها� 

وبالقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، أي القاعدتين ١٦ و ٩٠، يقع علـى قلـم المحكمـة الـتزام 
بكفالة التمثيل القانوني للضحايا عندما لا تتوفـر لديـهم الوسـائل اللازمـة لدفـع أتعـاب المحـامي 
وذلـك عـن طريـــق مســاعدة الضحايــا في الحصــول علــى المشــورة القانونيــة وتنظيــم تمثيلــهم 

القانوني. 
وبمـا أنـه يتعـذر علـى قلـم المحكمـة أن يتكـل علـى مجـــرد حســن نوايــا المنظمــات غــير  -١٨٠
الحكوميــة أو مكــاتب المحــامين العــاملين علــى أســاس خــيري للحصــول علــى تمثيــل قـــانوني 
للضحايا، فلا بد من أخذ الخيارات الأخرى بعين الاعتبار. وقد تم صـرف النظـر عـن إمكانيـة 
طلب الأموال للمساعدة القانونية التي يستطيع الضحايا عن طريقـها توكيـل المحـامين الخـاصين 
م بسبب صعوبة تخمين أية حاجـة تقديريـة، مـع مراعـاة الـتزام قلـم المحكمـة بـأن �يتـم تمثيـل 
ـــادي أي تضــارب في المصــالح�(١١). وعــلاوة علــى  المصـالح الممـيزة لكـل مـن الضحايـا… وتف
ذلك، فإن التكاليف الممكنة للتمثيل القانوني للضحايا، في تنفيـذ هـذا الخيـار بـاللجوء إلى محـام 
خاص، قد يثبت أـا غـير مقبولـة لـدى الـدول الأطـراف. ورغـم أن توفـير المسـاعدة القانونيـة 
للضحايـا مـن داخـل قلـم المحكمـة عـن طريـق توظيـف مستشـارين قـانونيين يخصصـــون لتقــديم 
المشورة القانونية للضحايا وتمثيلهم القانوني أمام المحكمة، يوفر مزايا كثيرة، فقد صـرف النظـر 
عنه أيضا خشية زيادة عبء العمل على المحامين، ولكنـهم قـد يبـدون في الوقـت ذاتـه وكـأم 

يفتقرون إلى الاستقلالية. 
ويقترح قلم المحكمة نموذجا يتألف من لجوء إلى محـامين خـاصين، وحيثمـا كـان ذلـك  -١٨١
ممكنا، لجـوء إلى المحامين المتفرغين الموظفـين كعـاملين في المحكمــة. ويطلــب مبلــغ قـدره ٠٠٠ 
٢٨٠ يـورو للتمويـل الجزئـي لأنشـطة المحـامين الخـاصين (أساسـا لتكـاليف الســـفر) المســتعدين 
لقبـول تمثيـل الضحايـا. وسـوف يمـول هـؤلاء المحــامون عــن طريــق التبرعــات الخاصــة لتمثيــل 
الضحايـا ولكنـهم سـيتلقون مسـاعدة ماليـة لتغطيـة تكاليفـهم عندمـــا يمثلــون أمــام المحكمــة في 
لاهاي. ثانيا، يقترح في هذه الميزانيـة الاحتفـاظ بوظيفـة بالرتبـة ف-٣، الموظـف القـانوني، في 
قسم مشاركة الضحايا وجبر أضرارهم الواردة في ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى، للقيـام بصـورة 
ـــاد محــدود للمســاعدة  حصريـة بأعمـال توفـير المشـورة القانونيـة للضحايـا. وأخـيرا أدرج اعتم

 __________
القاعدة ٩٠، الفقرة ٤.  (١١)
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المؤقتـة العامـة للحصـول علـى المسـاعدة القانونيـة في الميزانيـة الشـاملة للمسـاعدة المؤقتـة العامــة 
لقلم المحكمة. 

وأثناء الفترة الماليـة الأولى تم تحديـد مهمـة توفـير دعـم قـانوني قـوي، ليـس فقـط لكـل  -١٨٢
الأقسام في قلم المحكمة، وإنما كذلـك في كـل أجـهزة المحكمـة، فيمـا يتعلـق بالمسـائل المؤسسـية 
والإدارية، وفي القانون الدولي العام والخاص. ويوضح هذا الاحتياج عـاملان: أولهمـا الحاجـة، 
الموجودة في كل المؤسسات الدولية ، إلى مشورة قانونية بشأن مسائل القانون العامة الـتي ـم 
المؤسسة ككل (الامتيازات والحصانات، وشؤون الموظفين، والمسؤوليات القانونيـة، والمسـائل 
التعاقدية، المنح) وثانيهما، الحاجة إلى مهمة مراجعة قانونيـة وتقـديم المشـورة القانونيـة لضمـان 
ـــق قواعــد القــانون الــدولي والصكــوك التأسيســية  الاتسـاق والتماسـك في المؤسسـة عنـد تطبي
للمحكمـة. والمقصـود بتركـيز معظـم هـذه الأنشـطة القانونيـة داخـل قســـم واحــد قــادر علــى 
التنسيق والاتصال مع الأقسام الأخرى، أن يزيد الكفاءة إلى أقصى حد وأن يحـول دون اتبـاع 
ج مجزأ فيما بين مختلف أجهزة المحكمة، وبالتـالي خفـض أخطـار تعريـض المحكمـة لإجـراءات 

ضدها. 
وهذا البرنامج الرئيسي منظم على النحو التالي:  -١٨٣

البرنامج ٣١٠٠: المسجل 
البرنامج ٣٢٠٠: نائب المسجل 

موارد البرنامج الأساسية 
تبلـغ المـوارد المطلوبـة لهـذا البرنـامج ٢٠٠ ٨٨٢ ٣١ يـــورو. وإدارة أنشــطة البرنــامج  -١٨٤

مسؤولية ٢٢٦ موظفا (٩٥ من الفئة الفنية و ١٣١ من فئة الخدمات العامة). 
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الشكل ١١ 
مجموع التكاليف 

 
  

  
البرنامج ٣١٠٠: المسجل  - ١

هذا البرنامج  منظم على النحو التالي:  -١٨٥
البرنامج الفرعي ٣١١٠: المكتب المباشر للمسجل  �

البرنامج الفرعي ٣١٢٠: مكتب المراجعة الداخلية للحسابات  �
البرنامج الفرعي ٣١٣٠: قسم الاستشارات القانونية  �

البرنامج الفرعي ٣١٤٠: قسم الميزانية  �
 

موارد البرنامج الرئيسية 
تبلغ الموارد المطلوبة لهذا البرنـامج ٤٠٠ ٠٢٢ ٥ يـورو. وإدارة أنشـطة البرنـامج هـي  -١٨٦

مسؤولية ١٦ موظفا (١٠ من الفئة الفنية و ٦ من فئة الخدمات العامة). 
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البرنامج الفرعي ٣١١٠: المكتب المباشر للمسجل   (أ)
جدول الوظائف   

يورو  الموارد  الوظائف الملاك 
 ٢٠٠ ٣٦٧ تكاليف الموظفين   ١ أمين عام مساعد 

 ٠٠٠ ٩٦٨ ٣ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ٢ الفئة الفنية 
 -   ٢ فئة الخدمات العامة 

 ٢٠٠ ٣٣٥ ٤ اموع   ٥ اموع 
 

انظر أيضا الجدول باء أدناه.  (أ)
 

هدف هذا البرنامج الفرعي هو مساعدة المسجل في معالجـة الجوانـب غـير المتصلـة  -١٨٧
بالقضاء من إدارة وخدمة المحكمة، دون المساس بوظائف وسلطات المدعي العــام كمـا تـرد 

في المادة ٤٢ من نظام روما الأساسي. 
المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 

الإشراف على الإجراءات القضائية للمحكمة وعلى التنظيم الإداري فيها  �
الإسهام في إيجاد إدارة سليمة للمهام المالية والمتعلقة بالميزانية والمشتريات للمحكمة  �

مراقبة عملية صياغة الأنظمة التي تحكم تشغيل قلم المحكمة وإجازة تلك الأنظمة  �
مساعدة المسجل في توظيف العاملين للخدمة في المحكمة  �

مساعدة المسجل في إدارة مباني المحكمة وفي الأمن الداخلي للمحكمة  �
كفالة تقديم المساعدة الإدارية المناسبة والمعقولة من قلم المحكمة إلى محامي الدفاع  �

الإشـراف علـى المحتجزيـن في عـهدة المحكمـة وكذلـك علـى المحكومـين الذيـن يقضــون  �
مدد أحكامهم 

القيام بالاتصال بين الدولة المضيفة والمحكمة بشأن المسـائل المتصلـة بـاحترام امتيـازات  �
وحصانات المحكمة ومركزها القانوني في لاهاي وفي الخارج على حد سواء 

المساهمة في تعزيز التعاون والتنسيق بين المحكمة والدول الأطراف، والمنظمات الدوليـة  �
الأخرى، والمنظمات غير الحكومية 

الإشراف على التفاوض على اتفاقات تعاون مع الدول الأطراف وإقرارها  �
أداء مهام الإدارة العليا  �
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النتائج المتوقعة 
تحقيق إدارة فعالة وكفؤة للموارد المالية للمحكمة  �

ضمان الاتساق في إدارة الخدمات التي يوفرها المسجل للمحكمة ككل  �
تقديم خدمات إدارية  �

معرفة متزايدة بالسياسات الداخلية للمحكمة وفهم أفضل لها  �
إدراك متزايد لمهمة المحكمة وطريقة عملها  �

 
مؤشرات الأداء 

إدارة فعالة وكفؤة لأنشطة المحكمة القضائية  �
تطبيق فعال لكل السياسات في كافة هياكل المحكمة وزيادة ذلك التطبيق  �

إدارة كفؤة للأموال الموفرة للمحكمة  �
ـــامتي المحكمــة كلتيــهما، الهيئــة القضائيــة والادعــاء  خدمـات إداريـة أكـثر كفـاءة لدع �

(بدون ازدواجية أو مع تخفيض الازدواجية) 
عدد الاتفاقات أو الصكوك الأخرى التي يتفاوض المسجل بشأا وتبرمها المحكمة  �

زيادة في عدد الدول الأطراف في نظام روما الأساسي  �
وجود مزيد من التشريعات المنفذة  �

الموارد الأخرى 
يبلغ مجموع التمويل المطلوب للموارد الأخـرى لهـذا البرنـامج الفرعـي ٠٠٠ ٩٦٨ ٣  -١٨٨
يورو منها ٠٠٠ ١٩ يورو للضيافة(١٢) و ٢٠٠ ٧ يورو لاستئجار حـيز مكتـب في نيويـورك. 
أما الأموال للمساعدة المؤقتة العامة، والسفر؛ والتدريـب، والعمـل الإضـافي للبرنـامج الرئيسـي 
فهي مرصودة في هذا البرنامج الفرعي. كما أن تكاليف السـفر المتصلـة ـذا البرنـامج الفرعـي 

بالتحديد مدرجة أدناه بالحرف المائل. 
السفر: ٧٠٩ ٨١  �

الضيافة: ٠٠٠ ١٩ يورو  �
استئجار حيز مكتب للاجتماعات في نيويورك: ٢٠٠ ٧ يورو  �

 __________
يدير المسجل الأموال المرصودة للضيافة.  (١٢)
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الجدول باء 
 التكاليف غير المتصلة بالموظفين في المكتب المباشر للمسجل والمرتبطة بالبرنامج الرئيسي 

العمل الإضافي(أ)    ٪ التدريب    ٪ الخبراء الاستشاريون    ٪ السفر     ٪
المساعدة المؤقتة 

العامة    

   ٠.٠    ٠,٠    ٥,٦  ٧٠٩ ٨١  ٠,٠   
المكتــــــــــب المباشـــــــــــر 

للمسجل 

   ٠,٠    ٠,٠    ٠,٠    ٠,٠   
مكتـــــــــب المراجعــــــــــة 

الداخلية للحسابات 

   ٠,٣  ٥٢٢ ٩  ٠,٠    ٥,٨  ٩١٨ ٨٤  ٢,٤  ٥٩٤ ٢٧
قســــــم الاستشـــــــارات 

القانونية 
   ٠,٠    ٠,٠    ٠,٥  ١٦٣ ٧  ١,٦  ٣٩٧ ١٨ قسم الميزانية 

   ٠,٠    ٠,٠    ٢,٨  ٢٣٣ ٤٠  ٠,٠   
ـــائب  المكتــب المباشــر لن

المسجل 
   ٦,٦  ٥٧٩ ٤٦  ٠,٧  ٨٥٧ ٣  ١,٥  ٢٠٣ ٢١  ١٧,٧  ٥١٦ ٢٠٤ قسم الخدمات الإدارية 
   ٤٦,٠  ٧١٩ ٣٦٢  ٦,٤  ٢٨٢ ٣٣  ٠,٤  ٣٦٥ ٥  ١٣,٩  ٤٦٠ ١٦١ قسم الموارد البشرية 

   ١٤,٤  ٥٠٠ ١٠٢  ٧٨,٢  ٠٠٠ ٤١٠  ٥,٦  ٦٥٢ ٨١  ٧,٢  ٩٨٠ ٨٢
قســــــــم تكنولوجيـــــــــا 
المعلومات والاتصالات 

   ١٢,٦  ١٧٥ ٨٩  ٠,٠    ٦٥,٤  ٦٩١ ٩٥٢  ٩,٨  ٠٢٢ ١١٣ قسم الأمن والسلامة 
   ٤,٠  ١٨٨ ٢٨  ٢,٩  ٣٧٥ ١٥  ٢,٨  ٢٧٨ ٤١  ٥,٦  ٥٨٤ ٦٤ قسم الإعلام والوثائق 
   ٤,٣  ٧٥٠ ٣٠  ٢,٠  ٢٥٠ ١٠  ٦,٩  ٩٥٦ ٩٩  ١٤,٩  ٥٣٠ ١٧٢ قسم الإدارة القضائية 

   ١٠,٨  ٨٧٥ ٧٦  ٩,٨  ٢٥٠ ٥١  ٢,٧  ٦٢١ ٣٩  ٢٧,٠  ٨٠٨ ٢٤٥
حمايـــــــــــة الشـــــــــــهود 

ومشاركة الضحايا 

 ٨٠٤ ١٦٠  ١٠٠  ٣٠٨ ٧١٠  ١٠٠  ٠١٤ ٥٢٤  ١٠٠  ٧٨٩ ٤٥٥ ١  ١٠٠  ٨٩١ ٠٩٠ ١ اموع 
 

يخصص المسجل العمل الإضافي لموظفي فئة الخدمات العامة وفقا لاحتياجات الأقسام.  (أ)
  

البرنامج الفرعي ٣١٢٠: مكتب المراجعة الداخلية للحسابات    (ب)
جدول الوظائف   

يورو  الموارد  الوظائف الملاك 
 ٩٠٠ ١٣٤ تكاليف الموظفين   ١ الفئة الفنية 

 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١ فئة الخدمات العامة 
٩٠٠ ١٣٤ اموع   ٢ اموع 

 
انظر أيضا الجدول باء.  (أ)

هـدف هـذا البرنـامج الفرعـي هـو ضمـان المسـاءلة عـن الاسـتخدام السـليم وقيمـــة  -١٨٩
الأموال التي تنفق من موارد المحكمة. 
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المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
تخطيط أنشطة مراجعة الحسابات للسنة  �

إجراء مراجعات الحسابات والاستعراضات المخططة لها  �
إجـراء مراجعـات حسـابات واســـتعراضات خاصــة لمعالجــة شــواغل إداريــة معينــة أو  �

شواغل أخرى 
توفير مدخلات في تطوير النظم الإدارية  �
الاتصال بالمراجع الخارجي للحسابات  �

النتائج المتوقعة 
كفالة الاستخدام الصحيح لموارد المحكمة  �

تحديد عملي لمواطن الضعف المحتملة في الإدارة  �
مؤشرات الأداء 

عدد التقارير عن عمليات مراجعة الحسابات والاستعراضات المخططة أو الخاصة  �
البرنامج الفرعي ٣١٣٠: قسم الاستشارات القانونية   (ج)

جدول الوظائف   
يورو  الموارد  الوظائف الملاك 

 ٤٠٠ ٤١٧ تكاليف الموظفين   ٥ الفئة الفنية 
 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ٢ فئة الخدمات العامة 

٤٠٠ ٤١٧ اموع   ٧ اموع 
 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
هدف هـذا البرنـامج الفرعـي هـــو توفــير خدمــة استشــارية قانونيــة موحــدة لقلــم  -١٩٠
المحكمـة ولأجـهزة المحكمـــة الأخــرى؛ وكفالــة الاتســاق القــانوني في تطبيــق وتفســير كــل 
الصكوك التأسيسية للمحكمة، والقانون الدولي بصورة عامة لأجل حماية المصالح القانونيـة 

للمحكمة وموظفيها والإقلال إلى الحد الأدنى من تعرض المحكمة لإجراءات قانونية. 
المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 

ضمان التفسير والتطبيـق المتسـقين والدقيقـين لكـل الصكـوك القانونيـة للمحكمـة مـن  �
جانب كل أجهزا 

التفاوض بشأن كل العقود التجارية التي ستبرمها المحكمة وصياغتها واستعراضها  �
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مواصلة التفاوض مع الدولة المضيفة بخصوص اتفاق المقر والعمـل كجهـة اتصـال بـين  �
المحكمة والدولة المضيفة بشأن كل مسائل التعاون 

تزويد المسجل والمدعي العام وهيئة الرئاسة بالمشورة القانونيـة بشـأن اتفـاق امتيـازات  �
المحكمة وحصاناا وبشأن تفسيره 

ـــدول الــتي ســيجري إنشــاء مكــاتب  التفـاوض بشـأن �اتفاقـات مقـر� أخـرى مـع ال �
ميدانية فيها. وصياغة تلك الاتفاقات واستعراضها 

مساعدة المدعي العام والمسجل في كل الأمور القانونيـة، والتنفيذيـة والإداريـة المتصلـة  �
بإنشاء مكاتب ميدانية 

بـدء التفـاوض بشـأن اتفاقـات تعـاون مـع الـدول الأطـراف الأخـرى، مثـل الاتفاقــات  �
بشأن إعادة توطين الشهود وإنفاذ الأحكام 

تقديم المشورة إلى قسـم حمايـة الشـهود وجـبر أضـرار الضحايـا بشـأن الآثـار القانونيـة  �
المترتبة على عملياته وتزويد القسم بالمساعدة في كل الأمور القانونية، إذا لزم الأمر 

عند إقرار النظام الأساسـي للموظفـين، صياغـة واقـتراح نظـام إداري لموظفـي المحكمـة  �
وغير ذلك من السياسات ذات الصلة بتعيينات الموظفين واستحقاقام 

تزويـد المســـجل والمدعــي العــام وهيئــة الرئاســة بالمشــورة القانونيــة بشــأن النظــامين  �
الأساسي والإداري للموظفين  وسائر الوثائق القانونية التي لهـا علاقـة ـذا الخصـوص 

وبشأن تفسيرها 
العمـل كجهـة اتصـال بـين المحكمـة والمنظمــات الدوليــة الأخــرى فيمــا يتعلــق بعمــل  �
المحكمـة أو تســـييره، مثــل الصنــدوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لموظفــي الأمــم 
المتحـدة، والمحكمـة الإداريـة لمنظمـة العمـل الدوليـة، والمحكمـة الإداريـة للأمـم المتحـــدة 

والمحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة 
تزويـد القضـاة بالمشـورة القانونيـة بشـأن شـروط عمـل القضـاة في المحكمـة وتفســـيرها  �

واقتراح تعديلات لتلك الشروط على جمعية الدول الأطراف حيث يلزم الأمر 
مساعدة كل أقسام المحكمة في وضع سياسات وتوجيهات ملائمـة، واسـتعراض تلـك  �

السياسات والتوجيهات، ومساعدة الأقسام في تنفيذها وتفسيرها 
التفـاوض بشـأن اتفـاق علاقـة مـع الأمـم المتحـدة وتزويـد كـــل المكــاتب ذات الصلــة  �

بالمشورة القانونية بشأنه وبتفسيره ومساعدة المكاتب ذات الصلة في تنفيذ الاتفاق 
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الشـروع في علاقـة عمـل قويـة مـع الـدول الأطـراف والمحافظـة عليـها بشـأن تشــريعاا  �
للتنفيذ وتعاوا مع المحكمة 

تنظيم وتنسيق كل التدريب القانوني داخل قلم المحكمة  �
النتائج المتوقعة 

تقـديم مشـورة قانونيـة سـليمة ومتماسـكة وفي الوقـت المناسـب بشـــأن كــل المواضيــع  �
المذكـورة أعـلاه إلى المسـجل، وهيئـة الرئاسـة، والمدعـــي العــام، وعنــد الاقتضــاء، إلى 

الدول الأطراف 
إحراز تقدم في صياغة واعتماد اتفاقات دولية وصكوك قانونية أخرى  �
زيادة المعرفة بالسياسات الداخلية والأمور القانونية المتصلة ا وفهمها  �

التعاون الفعال بشأن الوثائق القانونية الداخلية بين مختلف أجهزة المحكمة  �
الاتساق في تطبيق كل مكاتب المحكمة للوثائق القانونية  �

تقديم المساعدة إلى الدول في الامتثال لالتزاماا بالتعاون بكفاءة مع المحكمة  �
حد أدنى من تعريض المحكمة لإجراءات قانونية  �

ملاك من الموظفين ذوي الاطلاع الواسع والثقافة الجيـدة والإلمـام بـأحدث التطـورات  �
التي م المحكمة  

مؤشرات الأداء 
إقرار الأقسام والأجهزة الأخرى بأن قسم الاستشـارات القانونيـة قـد زودهـا بمشـورة  �

سليمة ومتماسكة وفي الوقت المناسب مما ساعدها على الوفاء بواجباا 
تواتر استخدام الأقسام الأخرى لخدمات قسم الاستشارات القانونية  �

ـــق وتفســير النظــام  خفـض عـدد مجـالات عـدم التيقـن القـانوني وتحسـين واتسـاق تطبي �
القانوني للمحكمة على قضايا وحالات معينة 

تزايد الامتثال لذلك النظام القانوني  �
عدد الاتفاقات والصكوك القانونية الأخرى التي تبرمها/تعتمدها المحكمة  �

الزيادة والاتساق في تطبيق كل السياسات الداخلية في كل هياكل المحكمة  �
عدم وجود مطالبات ضد المحكمة أو انخفاض عدد تلك المطالبات  �
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جودة الاتصال والتعاون مع الدول الأطراف، والدول الأخرى إذا لزم الأمر  �
تسليم الدول الأطراف بفائدة المساعدة والمدخلات المقدمة من المحكمة  �

مسـتوى التعـاون والتنسـيق بـين مكتـب المدعـي العـام وقلـــم المحكمــة في مجــال تعــاون  �
الدول 

الوظائف الجديدة 
٢ ف-٢ (مستشار قانوني معاون) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 
وظيفة معاد توزيعها 

١ ف-٥ (مستشار قانوني أقدم) 
مبررات الوظائف 

١ ف-٢ (مستشار قانوني معاون) 
هذه الوظيفة مطلوبة لمساعدة المستشار القانوني الأقدم في تنسـيق وإجـراء واسـتعراض  -١٩١
البحث القانوني الشاسع والمعقـد والتحليـل في القـانون العـام الـدولي والقـانون الإداري الـدولي 
بصفـة خاصـة، وإعـداد الدراسـات المقارنـة، والمختصـرات، والتقـــارير والمراســلات باســتعمال 
الكتب  والات والمدونات والتشريعات والصكوك القانونية للمحكمـة والسـوابق في العديـد 
من النظم القانونية، وتحليل وتوليف نتائج تلك الدراسة. وبالإضافة إلى ذلك سيسـاعد شـاغل 
الوظيفـة المستشـار القـانوني الأقـدم في إعـداد الآراء والمشـورة القانونيـة، وفي صياغـة مذكــرات 
ـــي المســتوى للــدول الأطــراف  بالمعلومـات الأساسـية، ووقـائع الاجتماعـات مـع الممثلـين رفيع
والمسؤولين الآخرين، وفي استعراض الوثائق أو الصكوك أو المــواد القانونيـة الأخـرى، ويكـون 
مسؤولا عن تحديد المسائل الهامة، وأوجه التشابه أو التضارب في الوثائق القانونية للمحكمـة. 
وبالإضافة إلى ذلك، سيكون على شاغل الوظيفة أن يسـاعد المستشـارين القـانونيين في إسـداء 
مشـورة سـريعة ودقيقـة لقسـم حمايـة الشـهود ومشـــاركة الضحايــا بشــأن القواعــد الإجرائيــة 
وقواعـد الإثبـات والوثـائق القانونيـة الأخـرى ذات الصلـة وكـل الآثـــار الماليــة للعمليــات الــتي 

يضطلع ا هذا القسم. 
١ ف-٢ (مستشار قانوني معاون) 

هذه الوظيفة مطلوبة لمساعدة المستشارين القانونيين في التفـاوض بشـأن جميـع العقـود  -١٩٢
ـــها واســتعراضها. وســوف يقــوم شــاغل  التجاريـة الـتي تدخـل المحكمـة طرفـا فيـها وفي صياغت
الوظيفة بالاتصال والتعـاون مـع قسـم المشـتريات ويسـاعد هـذا القسـم بكـل الأمـور القانونيـة 
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اليومية. وبالإضافة إلى ذلك سيكون شاغل الوظيفة مسؤولا عـن إيجـاد قـاعدة بيانـات للعقـود 
وصيانتها ووضع علامات مميزة للعقود وتوفير التدريب لقسم المشتريات على صياغـة العقـود. 
ويعمل شاغل الوظيفة أيضا أمينا مناوبا للجنة استعراض المشـتريات ويضـع إجـراءات ومبـادئ 
توجيهية للجنة ويساعد رئيسها في تدريب الأعضاء الجدد في اللجنة. وسوف يكون مسـؤولا 
أيضا عن مساعدة المستشارين القانونيين، بالتشاور مع قسم الخدمـات العامـة، في صياغـة كـل 
التوجيهات والسياسات ذات الصلة بمجلس استعراض المطالبـات. وعـلاوة علـى ذلـك سـوف 
يسـاعد شـاغل الوظيفـة المستشـارين القـانونيين في تقـديم المشـورة بشـأن النظـام المـالي ولائحـــة 

المحكمة وفي تفسيرهما. 
١ - خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 

ـــور الإداريــة مثــل  هـذه الوظيفـة مطلوبـة لمسـاعدة المستشـارين القـانونيين في كـل الأم -١٩٣
كتابـة وتسـجيل المراسـلات الخارجيـة، وتدويـن محـاضر الاجتماعـات، وإنشـــاء وحفــظ نظــام 
للملفات في القسم. وبالإضافة إلى ذلـك، يكـون شـاغل الوظيفـة مسـؤولا عـن وضـع جـداول 
كـل الاجتماعـات ذات الصلـة وتنسـيقها وعـن الاتصـال مـع المسـاعدين الإداريـين في الأقســام 

الأخرى. 
وقـد كشـف عـبء العمـل الـذي يتحملـه قسـم الاستشـارات القانونيـــة والمســؤوليات  -١٩٤
الملقاة على عاتقه خلال الربع الأول من سنة ٢٠٠٣ عن مسـيس الحاجـة إلى مستشـار قـانوني 
أقدم. وبغية تعيين ذلـك المستشـار القـانوني الأقـدم في أقـرب وقـت ممكـن، تقـرر إعـادة توزيـع 
الوظيفة برتبة ف-٥ التي طلبت فيها ميزانية الفترة المالية الأولى لقسم الدعـم القـانوني للدوائـر 

ونقلها إلى قسم الاستشارات القانونية. 
وسيكون على المستشار القانوني الأقدم أن يعمـل كضـابط اتصـال نيابـة عـن المسـجل  -١٩٥
ونـائب المسـجل بـين المحكمـة والمسـؤولين ذوي المسـتوى العـالي. بالإضافـة إلى ذلـــك ســيكون 
عليـه أن يقـدم وينسـق كـل المشـورة القانونيـة والمتعلقـة بالسياسـات، تحـت إشـــراف المســجل، 
بشأن المسائل التي تخص سير عمل المحكمـة وإدارـا. وهـذه المسـائل تتصـل بالقـانون الداخلـي 
ـــتريات، وشــؤون  للمحكمـة، بمـا في ذلـك كـل المسـائل القانونيـة المتصلـة بـإدارة المحكمـة (المش
الموظفين، ومسائل القانون الإداري العامة) والجوانب القانونيـة للعلاقـات والأنشـطة الخارجيـة 
للمحكمة، بما في ذلك التفاوض بشأن العقود والاتفاقات الدوليـة، والامتيـازات والحصانـات. 
ويعمل المستشار القانوني الأقدم بوصفه المستشار القانوني الرئيسي للمسجل ونـائب المسـجل، 
ولكنه يقدم المشورة القانونية أيضا إلى رئيس المحكمة والمدعي العام حسب الاقتضاء. وسـوف 
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يضمن المستشار القانوني الأقدم التطبيق والتفسير المتسقين والدقيقـين لكـل الصكـوك القانونيـة 
للمحكمة ويكون مسؤولا عن الإدارة العامة للقسم. 

أسباب إعادة التوزيع 
الموارد الأخرى 

تكاليف السفر والتدريب والمساعدة المؤقتة العامة المدرجة أدناه بـالحرف المـائل تظـهر  -١٩٦
وترصد لها اعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 

السفر: ٣٦٤ ٣٩ يورو  �
السـفر مـع رئيـس قسـم حمايـة الشـهود ومشـاركة الضحايـا للتفـــاوض علــى اتفاقــات  �

إعادة التوطين: ٥٥٤ ٤٥ يورو 
التدريب: ٥٢٢ ٩ يورو  �

المساعدة المؤقتة العامة لستة أشهر (ف-٢): ٥٩٤ ٢٧ يورو  �
 

البرنامج الفرعي ٣١٤٠: قسم الميزانية   (د)
جدول الوظائف   

يورو  الموارد  الوظائف الملاك 
 ٩٠٠ ١٣٤ تكاليف الموظفين   ١ الفئة الفنية 

 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١ فئة الخدمات العامة 
٩٠٠ ١٣٤ اموع   ٢ اموع 

 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
  

هدف هذا البرنامج الفرعي هو تقديم خدمات الميزانية على نحو فعال وشفاف  -١٩٧
المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 

إصدار المخصصات وممارسة الرقابة على أداء الميزانية  �
إعداد مشروع الميزانية البرنامجية لسنة ٢٠٠٥  �

رصد تنفيذ ميزانية ٢٠٠٤  �
تحليل تقديرات التكاليف وتحديدها  �

متابعة التطورات الجديدة في منهجيات الميزنة  �
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النتائج المتوقعة 
إكمال وثائق الميزانية حسب المطلوب  �

وضع وثائق للميزانية تتماشى مع الاستراتيجية التنظيمية  �
زيادة تطوير استخدام طريقة الميزنة المستندة إلى النتائج  �

تحسين عملية جمع المعلومات لفترة الميزانية التالية  �
مؤشرات الأداء 

جودة الميزانية ووثائق أداء الميزانية  �
وضوح وشفافية عملية الميزانية  �

دقة البيانات وحداثتها  �
إعادة تصنيف وظيفة 

١ ف-٥ (كبير موظفي الميزانية) 
أهميـة أعمـال الميزانيـة وكذلـــك ضــرورة التعــامل مــع نظــراء ذوي مســتوى عــال في  -١٩٨

المفاوضات بشأن مسائل الميزانية تجعلان من الضروري رفع رتبة وظيفة رئيس القسم. 
الموارد الأخرى 

تكاليف السفر والمساعدة المؤقتة العامة المدرجة أدناه بالحرف المائل تظهر وترصـد لهـا  -١٩٩
اعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 

السفر: ١٦٣ ٧ يورو  �
المساعدة المؤقتة العامة: ٣٩٧ ١٨ يورو  �

٢ - البرنامج ٣٢٠٠: نائب المسجل 
هذا البرنامج منظم على النحو التالي:  -٢٠٠

البرنامج الفرعي ٣٢١٠: المكتب المباشر لنائب المسجل  �
البرنامج الفرعي ٣٢٢٠: قسم الخدمات الإدارية  �

البرنامج الفرعي ٣٢٣٠: قسم الموارد البشرية  �
البرنامج الفرعي ٣٢٤٠: قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات)  �

البرنامج الفرعي ٣٢٥٠: قسم الأمن والسلامة  �
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البرنامج الفرعي ٣٢٦٠: قسم الإعلام والوثائق  �
البرنامج الفرعي ٣٢٧٠: قسم الإدارة القضائية  �

البرنامج الفرعي ٣٢٨٠: قسم حماية الشهود ومشاركة الضحايا  �
موارد البرنامج الرئيسية 

تبلــغ المــوارد المرصــودة لهــذا البرنــامج ٨٠٠ ٨٥٩ ٢٦ يــورو. وإدارة أنشــطة هــــذا  -٢٠١
البرنامج هي مسؤولية ٢١٠ موظفين (٨٥ من الفئة الفنية و ١٢٥ من فئة الخدمات العامة). 

   
البرنامج الفرعي: ٣٢١٠: المكتب المباشر لنائب المسجل  (أ)

 
جدول الوظائف   

يورو  الموارد  الوظائف الملاك 
 ٧٠٠ ١٩٠ تكاليف الموظفين   ٢ الفئة الفنية وما فوقها 

 - تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١ فئة الخدمات العامة 
٧٠٠ ١٩٠ اموع   ٣ اموع 

 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
 
 
 

هدف هــذا البرنـامج الفرعـي هـو مسـاعدة نـائب المسـجل في تنـاول الجوانـب غـير  -٢٠٢
القضائية في إدارة المحكمة وتوفير الخدمات لها. 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
الإشراف على أقسـام المحكمـة الواقعـة ضمـن مسـؤولية المسـجل (القـانوني، والميزانيـة،  �
والإدارة، والضحايـا والشـــهود، والمــن، والإعــلام والوثــائق، والخدمــات المتكاملــة)، 

وتنسيقها وتوفير التوجيه والمشورة لها 
مساعدة الأقسام في وضع استمارات وتعليمات إدارية وتعميمات إعلامية  �

تزويد كل الأقسام بمعلومات عن الإجراءات الواجب اتباعها  �
كفالة عدم حدوث أي مساس بسـلطة المدعـي العـام عنـد تقـديم خدمـات إداريـة مـن  �

المسجل إلى المدعي العام 
العمـل كجهـة اتصـال بـين الدولـة المضيفـة والمحكمـــة بشــأن مختلــف القضايــا المتصلــة  �
باستمرار احترام امتيازات المحكمة وحصاناـا ومركزهـا القـانوني سـواء في لاهـاي أو 

في الخارج عندما لا يكون المسجل حاضرا 
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المساعدة في تعزيز التعاون والتنسيق بين المحكمة والدول الأطراف والمنظمات الدوليـة  �
الأخرى والمنظمات غير الحكومية 

تقـديم الدعـم والمسـاعدة إلى المسـجل في التفـاوض بشـأن اتفاقـات التعـاون مـع الـدول  �
الأطراف 

تقديم المساعدة إلى المسجل في الوفاء بكل مهامه، وبينها التالية:  �
المسـاهمة في تحقيـق إدارة سـليمة للمـهام المتعلقـة بالماليـة والميزانيـة والمشـتريات في  -

المحكمة 
رصد عملية صياغة الأنظمة التي تحكم تشغيل قلم المحكمة وإجازا  -

توظيف عاملين لخدمة المحكمة  -
إدارة مباني المحكمة والأمن الداخلي فيها  -

النتائج المتوقعة 
ضمان الاتساق والشمولية في إدارة الخدمات المقدمة من المسجل إلى المحكمة ككل  �

زيادة المعرفة بالسياسات الداخلية للمحكمة وفهمها  �
القيام بعبء العمل الملقى على المسجل  �

تحقيق إدارة فعالة وكفؤة لموارد المحكمة المالية والبشرية  �
زيادة إدراك مهمة المحكمة وطريقة عملها  �

مؤشرات الأداء 
ـــة إلى دعــامتي المحكمــة الهيئــة القضائيــة والادعــاء  خدمـات إداريـة أكـثر كفـاءة مقدم �

(بدون ازدواجية، أو مع تخفيض الازدواجية) 
إدارة فعالة وكفؤة لأنشطة المحكمة القضائية  �

ـــاوض المســجل بشــأا وتبرمــها  ازديـاد عـدد الاتفاقـات والصكـوك الأخـرى الـتي يتف �
المحكمة 

زيادة في التطبيق الفعال لكل السياسات في كل هياكل المحكمة  �
عدم المساس بسلطة مكتب المدعي العام  �

إدارة فعالة من المسجل للأموال الموفرة للمحكمة  �
الوظائف الجديدة 

١ ف-٢ (معاون شؤون قانونية) 
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الوظائف المعاد توزيعها 
١ مد-١ (نائب المسجل) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 
مبررات الوظائف 

١ ف-٢ (معاون شؤون قانونية) 
يكون شاغل الوظيفة، العامل في المكتب المباشر لنائب المسـجل، مسـؤولا عـن إجـراء  -٢٠٣
اسـتعراض أولي للجوانـب القانونيـة للاتفاقـات، وصياغـة الرسـائل والوثـائق القانونيـة الأخـــرى 
المقدمـة إلى مكتـب نـائب المســـجل لإبــداء الملاحظــات عليــها أو إجازــا، وإجــراء بحــث في 
القانون الإداري، واختيار وتحليل المواد القانونية الدوليـة والوطنيـة ذات الصلـة، وتوفـير تفسـير 
أولي لمختلف الصكوك القانونية وتقديم مشورة قانونية بشأن تطبيق وتفسير القواعد والأنظمـة 

الإدارية التي تحددها المحكمة. 
أسباب إعادة التوزيع 

١ مد-١ (نائب المسجل) – سابقا مدير الخدمات المشــتركة، أعيــد توزيعــها مــن 
مكتب مدير الخدمات المشتركة 

بمــا أنــه يتوقــع حــدوث زيــادة في عــبء عمــل المحكمــة لســــنة ٢٠٠٤، وبغيـــة أداء  -٢٠٤
مسؤوليات المسجل عن تنظيم وإدارة قلم المحكمة على الوجـه الأكمـل، سـوف يتطلـب الأمـر 
وظيفة نائب للمسجل. وسوف يحل نائب المسجل أيضا محل المسجل عندمـا تتطلـب وظـائف 

الأخير الرسمية وجوده خارج المحكمة. 
١ خدمات عامة (الرتــب الأخــرى) (مســاعد إداري) – ســابقا مســاعد إداري في 

مكتب مدير الخدمات المشتركة 
شـاغل هـذه الوظيفـة سـيقدم الدعـم الإداري والأعمـــال الســكرتيرية لنــائب المســجل  -٢٠٥

وللموظفين الفنيين في المكتب المباشر لنائب المسجل. 
الموارد الأخرى 

تكـاليف السـفر المدرجـة أدنـاه بـالحرف المـائل تظـهر وترصـد لهـا اعتمـــادات فقــط في  -٢٠٦
ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 

السفر: ٢٣٣ ٤٠ يورو 
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البرنامج الفرعي ٣٢٢٠: قسم الخدمات الإدارية   (ب)
جدول الوظائف   

يورو  الموارد  الوظائف الملاك 
 ٣٠٠ ٥٠١ ٢ تكاليف الموظفين   ١٧ الفئة الفنية 

 ٦٠٠ ٩٥٥ ٣ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ٣٩ فئة الخدمات العامة 
 ٩٠٠ ٤٥٦ ٦ اموع    ٥٦ اموع 

 
انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)

المالية  ألف -
الهدف هو تقديم خدمة مالية فعالة وشفافة.  -٢٠٧

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إدارة الموارد المالية للمحكمة  �

توفير خدمات محاسبية وكفالة السلامة العامة للحسابات ودقتها وكمالها  �
إعداد فواتير، وجمع وتسجيل كل المساهمات والمدفوعات وإعداد بيانات مالية  �

ــــات الصـــرف لجـــداول  حســابات النفقــات، والمكافــآت والحســومات، وبــدء عملي �
المرتبات 

خدمات إدارة النقدية بما فيها استثمار الأموال، والقطع الأجنبي والمصروفات النقدية  �
 

النتائج المتوقعة 
قدرة القسم على اسـتيعاب الاحتياجـات المـتزايدة لأنشـطة المحكمـة والنمـو المتوقـع في  �

عدد الموظفين 
تجهيز آني وفعال للمعاملات المالية بغية السماح بإصدار بيانات مالية دقيقة في حينها  �
حفظ المعلومات الماليـة بطريقـة مـن شـأا أن تيسـر تحليـل البيانـات وتسـاعد الأقسـام  �

الأخرى في وضع إسقاطات للنفقات 
 

مؤشرات الأداء 
تجهيز الفواتير ووثائق السفر على نحو سريع  �

إنتاجية متزايدة عن طريق تدريب الموظفين والتشغيل الآلي للمكاتب  �
إتاحة معلومات مستكملة وتقارير دقيقة في كل الأوقات  �
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الوظائف الجديدة 
٥ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد مالي) 

 
مبررات الوظائف 

٥ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد مالي) 
المساعدون الماليون الإضافيون مطلوبون لاستيعاب النمو المتزايد للمحكمة والمسـتوى  -٢٠٨

المتزايد لأنشطة المحكمة. 
الموارد الأخرى 

يبلغ مجموع طلب التمويل للموارد الأخرى ٠٠٠ ٩٣ يـورو. أمـا تكـاليف المسـاعدة  -٢٠٩
ـــاريين، المدرجــة أدنــاه بــالحرف المــائل،  المؤقتـة العامـة، والسـفر، والتدريـب، والخـبراء الاستش
فتظـهر وترصـد لهـا اعتمـادات فقـط في ميزانيـة المكتـب المباشـر للمسـجل (انظـــر الجــدول بــاء 

أعلاه). 
المساعدة المؤقتة العامة: ٧٣٠ ٨ يورو  �

سفر الموظفين: ٥٨٢ ٣ يورو  �
التدريب: ٠٢٩ ١٠ يورو  �

الخدمات الاستشارية: ٨٥٧ ٣ يورو  �
تكلفـة المعـاملات والاحتفـاظ بحسـابات مختلفـة في المصـارف (بمـا في ذلـك الحســـابات  �

المصرفية للصندوق الاستئماني للضحايا): ٠٠٠ ٤١ يورو 
المراجعة الخارجية للحسابات: ٠٠٠ ٥٢ يورو  �

 
المشتريات   باء -

ـــير ورد  ٢١٠-الهــدف هــو مواصلــة الاضطــلاع بعمليــات الشــراء، وتجــهيز دفــع الفوات
تكاليف الخدمات المقدمة من المنظمات الأخرى. 

 
المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
تحضير أنشطة الشراء  �
التجهيز لدفع الفواتير  �
إعداد العقود وإبرامها  �
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النتائج المتوقعة 
توفير السلع والخدمات لكل أجهزة المحكمة بطريقة فعالة التكاليف وكفؤة  �

قانونية الاتفاقات التعاقدية في كل الأوقات  �
 

مؤشرات الأداء 
نسبة حالات المشتريات التي تتم في غضون المهلة المحددة لتسلم المشتريات  �

شـروط الدفـع: الحصـة أو النسـبة المئويـة مـن المدفوعـات اـهزة وفقـا لشــروط الدفــع  �
المتفق عليها 

إدارة العقود: مؤشر نوعي: تقدير متوسط على قانونية الاتفاقات التعاقدية  �
الوظائف الجديدة 

١ ف-٢ (رئيس وحدة، وحدة إدارة العقود) 
١ خدمات عامة (الرتبة العليا) (منسق وحدة التجهيز) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لوحدة العقود) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لوحدة التجهيز) 

مبررات الوظائف 
١ خدمات عامة (الرتبة الرئيسية) (منسق، وحدة التجهيز) 

وظيفـة منسـق وحـدة التجـهيز مطلوبـة لوضـــع الإجــراءات والسياســات فيمــا يتعلــق  -٢١١
بتجهيز الفواتير بطريقة تتماشى مع النظام المالي للمحكمة ووفقا لأحكـام وشـروط الاتفاقـات 
التعاقدية. والوظيفة لها أهمية جوهرية لضمان وضع وتنفيـذ السياسـات في المرحلـة المبكـرة مـن 
تأسيس المحكمة والتأكد من معالجة وحل أيـة عوائـق تعـترض سـبيل تنفيـذ الإجـراءات بطريقـة 
ـــام  صحيحـة. ويتوقـع مـن المنسـق أن يعمـل بالتعـاون مـع عـدة أقسـام لهـا ضلـع في التحـهيز الع
لمدفوعات الفواتير بغيـة تحديـد ووضـع الإجـراءات لكـل خطـوة مـن خطـوات التجـهيز الكفـؤ 
والفعال لكل أنواع المدفوعات والتي تأخذ في الاعتبار دور كل قسم معني والوقــت المخصـص 
له. وبالإضافة إلى ذلك يتولى المنسق المسـؤولية عـن الإدارة اليوميـة للوحـدة والإشـراف عليـها 

لكفالة دقة وصحة المدفوعات اهزة. 
 

١ ف-٢ (رئيس وحدة إدارة العقود) 
تتطلب عمليات المحكمة وجود عقـود عديـدة في مختلـف الميـادين واـالات الرئيسـية.  -٢١٢
وفي هـذا الصـدد، فـإن ممـا لـه أهميــة أساســية أن تعــد اتفاقــات العقــود الكتابيــة وفقــا للنظــام 
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الأساسـي للمحكمـة وحصاناـا وامتيازاـا. وفي هـذا الخصـوص، فـإن وظيفـــة رئيــس وحــدة 
إدارة العقود مطلوبة، على وجه التخصيــص والتفضيـل في هـذه المرحلـة التأسيسـية للمحكمـة، 
لكفالة قانونية الاتفاقات التعاقدية للمحكمة. وتشمل مهام رئيـس وحـدة إدارة العقـود العمـل 
بتعاون وثيق وتآزر مع قسم الاستشارات القانونيـة، كلمـا كـان ذلـك ضروريـا وعلـى أسـاس 
كـل حالـة علـى حـدة، علـى وضـع أنـواع الاتفاقـات والعقـود الـتي تفـي بالاحتياجـات المحــددة 
للمحكمة. والوظيفة جوهرية بالنسبة إلى الإدارة العامة للاتفاقات التعاقدية للمحكمة لضمـان 

أي تمديد وتعديل وتنقيح قد يكون مطلوبا للعقود وإجراءاته في الوقت المناسب. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لوحدة التجهيز) 

مـع إنشـاء وحـدة التحـهيز، أصبـــح مطلوبــا وظيفــة لكــاتب تجــهيز مــن أجــل تقــديم  -٢١٣
ـــها  المسـاعدة للمنسـق ولكفالـة إتمـام الأعمـال الكتابيـة اليوميـة المتصلـة بوحـدة التحـهيز في حين
ـــام المشــتريات مــن أجــل كفالــة أن  وبطريقـة صحيحـة، ولأداء عمليـة إدخـال البيانـات في نظ
ـــال محفوظــة ويجــري  تكـون السـجلات الصحيحـة عـن مقارنـة الفواتـير وغـير ذلـك مـن الأعم
ـــق بــالحصول علــى الوثــائق ذات الصلــة  تحديثـها بانتظـام، وللاضطـلاع بكـل المـهام فيمـا يتعل
لتجـهيز المدفوعـات ولتحضـير طلبـات الدفـع. وبالإضافـة إلى ذلـك، سيسـاعد شـاغل الوظيفـــة 

القسم في وضع مشاريع السياسات والإجراءات وتطوير نظام تخطيط موارد المؤسسة. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لوحدة العقود) 
مع إنشاء وحدة إدارة العقود، أصبحت وظيفة كاتب تجهيز مطلوبـة لتوفـير المسـاعدة  -٢١٤
لرئيس الوحدة لكفالة إتمام الأعمال الكتابية اليومية المتصلة بوحدة العقـود في حينـها وبطريقـة 

صحيحة. 
 

الموارد الأخرى 
تكاليف التدريب والمساعدة المؤقتة العامة المدرجة أدناه بالحرف المـائل تظـهر وترصـد  -٢١٥

لها اعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أدناه). 
تكاليف التدريب: دورات التدريب الخارجية المقدمة من مكتب خدمـات المشـتريات  �
المشتركة بين الوكالات: اعتماد لدورتين في غضـون سـنة لخمسـة موظفـين: ٥٢٦ ٩ 

يورو 
المساعدة المؤقتة العامة: ٢٩٢ ٣٢٢ يورو  �

الخدمات العامة  جيم -  
الهدف هو توفير خدمات إدارية مشتركة لكل المحكمة.  -٢١٦
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المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 

العمل كجهة تنسيق لكل المسـائل المتعلقـة بـالمرافق مـع فرقـة العمـل التابعـة للمحكمـة  �
الجنائية الدولية والبلد المضيف 

تخطيط توزيع الحيز داخل المبنى مع ممثلي الأجهزة  �
إجراء أعمال صيانة ثانوية داخل المرافق الحالية  �

تخطيط تعديلات بسيطة للمبنى والاتصال مع المتعاقدين المناسبين  �
وضع مشروع قواعد وإجراءات للوحدة  �

رفع الطلبات للحصول على أموال من حسابات وحدة إدارة المرافق  �
تقديم المشورة والمساعدة لإنشاء المكاتب الميدانية  �

إشعار الإدارة العليا بوجود صعوبات في تخصيص حيز الأماكن نتيجة لتغير المتطلبـات  �
والزيادة في عنصر الموظفين 

تحديد استحقاقات وأجور السفر  �
اختيار أكثر أجور السفر اقتصادا في التكلفة  �

حجز الأماكن وإصدار تذاكر السفر عن طريق النظام الحاسوبي لشركات الطيران  �
إعداد وتجهيز أذونات السفر  �

حفظ ملف بأذونات السفر اهزة والمركبات المسجلة وتصاريح الإقامة  �
مساعدة المسافرين في وضع خطط السفر  �

تلقي وتسجيل وتوجيه الطلبات لتصاريح الإقامة  �
تلقي وتجهيز الطلبات لشراء مركبات معفاة من الضرائب  �

تلقي وتجهيز الطلبات لشراء السلع معفاة من الضرائب  �
إقامة اتصالات مع الجمارك، ووزارة الخارجية ومع شركات الشحن  �

توفير المعلومات عن الضرائب المحلية والإعفاءات والاستحقاقات  �
تدريب الموظفين على استخدام نظام إدارة السجلات  �

تقديم المشورة إلى الإدارة العليا بشأن نظام إدارة السجلات  �
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جمع وتوزيع وتسجيل البريد الرسمي والبنود المرسلة بواسطة الحقيبة  �
تصميم احتياجات الطباعة وإنتاج نسخ ائية  �

تصنيف وإرسال الوثائق الداخلة والخارجة، على وجه السرعة  �
المساعدة في تنفيذ نظام إدارة السجلات  �

رصد الخدمات التعاقدية ومراقبتها  �
تقديم المشورة والمساعدة في عمليات إنشاء أنشطة الوحدة في مكتب ميداني  �

رصد النفقات الجارية  �
مساعدة الموظفين وإسداء المشورة لهم بشأن متطلبات الاستنساخ  �

تفقد كل البضائع والمعدات التي يتم استلامها في المحكمة  �
إدخال البيانات عن البضائع والمعدات في نظام إدارة الممتلكات  �

رفع طلبات الحصول على بنود التجهيزات  �
تعقُّب استخدام الأقسام داخل المحكمة الجنائية الدولية لبنود التجهيزات  �

المحافظة على قاعدة بيانات بشأن كل جوانب استخدام المركبات  �
حفظ مخزون كاف من التجهيزات لسد احتياجات المحكمة  �

تقديم المشورة والمساعدة إلى المكاتب الميدانية  �
إدارة عقود الخدمات التعاقدية  �

تقديم المشورة إلى الإدارة العليا بشأن مجالات مسؤولية الوحدة  �
رصد الخدمات التعاقدية ومراقبتها  �

تحديث موقع الوحدة على الشبكة الداخلية  �
استعراض القواعد والإجراءات المنطبقة على الخدمات المقدمة واستكمالها وصياغتها  �

إعداد مقترحات الميزانية السنوية للقسم  �
النتائج المتوقعة 

تحسن في معنويات الموظفين عن طريق الإدارة الكفؤة للتسهيلات والسفر  �
زيادة في استخدام الحيز المحدود  �
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تقليص وقت الاستجابة لطلبات إجراء أشغال  �
زيادة إدراك الإدارة العليا لمحدودية المخصصات من الحيز  �

تحسن في التنسيق مع الدولـة المضيفـة وفرقـة العمـل التابعـة للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة  �
بشأن القضايا المتعلقة بإدارة المرافق 

خفض عدد القواعد والإجراءات التي تحتاج إلى إنجازها  �
زيادة معرفة الموظفين بمهام واحتياجات القسم  �

خفض الوقت الذي يخسره الموظفون بسبب انعدام التسهيلات أو تعطلها عن العمل  �
زيادة في وعي الموظفين للمسائل التي تمس استخدام المرافق والتسهيلات  �

زيادة في إدراك الاحتياجات من التسهيلات للمكتب الميداني  �
زيادة جودة تقديرات الميزانية للفترة التالية  �

تقليص الوقت اللازم لتجهيز طلبات السفر  �
تحسين نوعية السفر  �

زيادة الوعي لاستحقاقات الموظفين في البلد المضيف  �
تقليص الوقت اللازم لترتيب السفر إلى المكاتب الميدانية  �

تحسين في استخدام نظام إدارة السجلات  �
ازدياد إلمام الموظفين وثقتهم باستخدام نظام إدارة السجلات  �

خفض الاعتماد على النسخ الورقية  �
تخفيض تكاليف الاستنساخ  �

تعاظم صورة المحكمة في العالم  �
تحسن تدفق المعلومات بين المكتب الميداني والمحكمة  �

تقليص وقت وصول المراسلات إلى مستعمليها النهائيين  �
زيادة مهارات الموظفين في استخدام نظام إدارة السجلات  �

تقليص وقت الاستنساخ  �
اختصار مدة البحث عن المراسلات  �
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إدراك متزايد للأصول بين الممتلكات داخل المحكمة  �
خفض الصنائع من وقت وعمل موظفي المحكمة بسبب عدم توافر السلع والمعدات  �

زيادة في الخدمات المقدمة إلى موظفي المحكمة  �
مؤشرات الأداء 

تخصيص حيز المكاتب للموظفين الجدد قبل وصولهم  �
استعراض طلبات الأشغال واتخاذ إجراء بشأا في  غضون يوم عمل واحد  �

إعـلام الموظفـين في غضـون يـوم واحـد بمشـاريع الأشـــغال الــتي تؤثــر علــى اســتخدام  �
المرافق 

إنجاز إعداد موقع تخزين خارج المبنى  �
إنجاز المرافق لموظفي الأمن  �

إنجاز أشغال ثانوية في المنطقة المخصصة لأنشطة اللياقة البدنية  �
ـــها ونشــرها وفقــا للسياســات  كتابـة قواعـد وإجـراءات، والحصـول علـى موافقـة علي �

الحالية 
ـــة، وإيجــارات الأمــاكن والخدمــات  رصـد وتعقُّـب التكـاليف الفعليـة لخدمـات الصيان �

التعاقدية والمرافق العامة 
الحصول على التسهيلات الصحيحة للموظفين الموفدين في بعثات إلى مكتب ميداني  �
إطلاع الإدارة العليا دائما على الإجراءات أو الأنشطة التي تؤثر على مرافق المحكمة  �

تجهيز أذونات السفر قبل المغادرة بما لا يقل عن ٤٨ ساعة  �
توفير معلومات عن الإسـكان وعـن وسـائل النقـل المحليـة في هولنـدا إلى لاهـاي لكـل  �

الموظفين الجدد قبل وصولهم 
تأكيد تذاكر السفر ومكان إصدارهـا للموظفـين الموفديـن في مهمـة إلى المحكمـة قبـل  �

السفر بيومين على الأقل 
تجهيز طلبات سمات الدخول (الفيزا) داخليا في غضون يومي عمل  �
كتابة القواعد والأنظمة وإقرارها ونشرها وفقا للسياسات الراهنة  �

فواتير السفر لا تظل غير مدفوعة أكثر من ٣٠ يوما  �
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التحقق من صحة الفواتير وإرسالها إلى قسم المالية للدفع في غضون يومي عمل  �
تدريب جميع الموظفين الجدد في قلم المحكمة على نظام إدارة السجلات  �

طلبات الاستنساخ تنجز في غضون ثلاثة أيام عمل من استلامها  �
ارتياح الموظفين إزاء مستوى الوثائق الـتي تنتـج للتوزيـع الخـارجي في مـا لا يقـل عـن  �

٩٥٪"من الحالات 
التقيد بالتوقيت المقرر لاستلام وتسليم المراسلات  �

عدد أقل من الموظفين الذين يطلبون مساعدة في نظام إدارة السجلات  �
تسليم المراسلات الواردة إلى مستعمليها النهائيين في غضون ساعتين  �

كل موجودات المحكمة مدخلة في نظام جرد الموجودات  �
تسلم وتفقد كل المعدات والبنود الخاصة قبل دخولها إلى المحكمة  �

رفع طلبات توريد بكل المعدات والأثـاث والمركبـات المقـررة لسـنة ٢٠٠٤ في أقـرب  �
موعد ممكن من أجل تسليمها خلال السنة المالية 

مخـازن ديناميكيـة حاويـة لاحتيـاطي أسـبوع واحـد مـن التجـهيزات لسـد احتياجـــات  �
الموظفين 

إصدار تقارير آخر السنة عن الموجودات والمعدات في غضون المواعيد المحددة لها  �
تقديـرات دقيقـة متاحـة للميزانيـة التاليـة نتيجـة رصـد النفقـات والتحكـم فيـــها للفــترة  �

الحالية 
مجموعة تعليمات ومواد التأسيس للمكتب الميداني معدة وجاهزة للحركة  �

السلع والمعدات تسلم للجهة التي تطلبها خلال ثلاثة أيام من تفقدها  �
المحافظة على معاملات كل السلع والمعـدات الـتي تسـتلمها المحكمـة لأغـراض مراجعـة  �

الحسابات 
إدارة ومراقبة كل الخدمات التعاقدية  �

القواعد والإجراءات لأنشطة الوحدة حديثة ودقيقة  �
 

الوظائف الجديدة 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد للسجلات والمحفوظات) 
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١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مشغل جهاز فاكس/كاتب) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مراسل) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (كاتب استنساخ) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (كاتب مخازن) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (كاتب للمطالبات/وحدة مراقبة الممتلكات وجردها) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (كاتب خدمات المباني) 

 
الوظائف المعاد توزيعها 

١ ف-٢ (موظف بوحدة مراقبة الممتلكات وجردها) 
٤ خدمات عامة (الرتب الأخرى) 

 
مبررات الوظائف 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد للسجلات والمحفوظات) 
ـــــة للســــجلات  مـــع الزيـــادة في عـــدد الموظفـــين والاعتمـــاد علـــى الإدارة الصحيح -٢١٧
والمحفوظـات في المحكمـة، سـيكون هنـاك احتيـاج آخـر إلى موظـــف للمســاعدة في إدارة نظــام 

السجلات والمحفوظات وكذلك لتوفير التدريب لموظفي المحكمة على استخدام هذا النظام. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مشغل جهاز فاكس/كاتب) 

سـوف تضـع الزيـادة المتوقعـــة في عــدد الموظفــين وعــبء العمــل في ٢٠٠٤ ضغوطــا  -٢١٨
إضافية على العدد المحدود من الموظفين في السـجل المركـزي. وسـيكون لنظـام السـجلات مـع 
المدخـلات والمخرجـــات مــن الســجل المركــزي أهميــة حيويــة لمــهام حفــظ الوثــائق ومســك 
السجلات في الوحدة. ومن الأمور الهامة أن يتوفـر عـدد كـاف مـن الموظفـين في قلـم المحكمـة 
لمعالجـة الزيـادة في العمـل والمسـاعدة في إرسـال واسـتلام الرسـائل بالفـــاكس وفي مــهام الــبريد 

والحقيبة. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مراسل) 
ـــب مراســلا لاســتلام وتســليم الوثــائق والــبريد  يفـترض أن قلـم المحكمـة سـوف يتطل -٢١٩
للتوزيع داخل المحكمة. وقد استخدمت هـذه الوظيفـة في المنظمـات الأخـرى للإيصـال الفعـال 
للبنــود الــتي لا يمكــن تحويلــها إلى شــكل إليكــتروني أو الــــتي لا توجـــد ـــذا الشـــكل. وإذا 
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لم تسـتخدم الوظيفـة لهـذه المهمـة بالكـامل، يمكـن اسـتخدامها لمسـاعدة الوحـدات الأخــرى في 
بعض المهام الحالية. 

 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (كاتب استنساخ) 

إذا طـورت المحكمـة قـدرة داخليـة علـى أداء مـهام الاستنســـاخ، ســيكون عندهــا مــن  -٢٢٠
الضروري وجود موظفين لأداء هذه المهام. وسوف تنشأ احتياجات  وفيرة في أقسام المحكمـة 
إلى قدرة داخلية للاستنساخ، وخاصة خلال المراحل التكوينية للمحكمـة الـتي تسـتضيف فيـها 
المؤتمـرات والاجتماعـات وتقيـم علاقـات خارجيـة مـن أجـل لفـــت انتبــاه العــالم إلى المحكمــة. 
وســوف تحتــاج هــذه القــدرة الداخليــة إلى تعزيزهــا بمــوارد مــن الخــارج بغيــة الوفــاء بكـــل 
الاحتياجات. وسوف يمكِّن استخدام مساعد داخلي للتصميم التصويري المحكمة مـن تصميـم 

الوثائق المهنية، وبذلك سوف تزداد الحاجة الإضافية إلى القدرات على الاستنساخ. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (كاتب مخازن) 
سوف يتولى هذا القسـم إنشـاء منطقـة خـزن منفصلـة للبضـائع الـتي يتـم اسـتلامها في  -٢٢١
المحكمـة لأغـراض الاستنســـاخ، وإمــدادات لأعمــال الصيانــة الخفيفــة للمرافــق وللمركبــات، 
وكذلك خزن التجهيزات العامـة الـتي يحتـاج إليـها الموظفـون. وعلـى أغلـب احتمـال سـيكون 
موقع منطقة الخزن هذه خارج مبــنى المحكمـة ولـذا ستنشـأ حاجـة إلى شـخص يكـون مسـؤولا 
عن هذه المخازن. وسوف توضع مركبة متعددة الأغـراض تحـت تصـرف هـذا الموظـف لينقـل 

فيها البنود إلى المحكمة حسب المطلوب. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (كاتب للمطالبات، وحدة مراقبـــة الممتلكــات 

وجردها) 
فيما يزداد عـدد بنـود موجـودات المحكمـة، سـتزداد الحاجـة إلى قـدر أكـبر مـن مراقبـة  -٢٢٢
الموجودات المتزايدة ورصدها. وهذه المهمـة هـي مـن متطلبـات القواعـد الماليـة وهامـة بالنسـبة 
إلى شطب البنود كذلـك في ايـة الأمـر. وبالإضافـة إلى ذلـك فإنـه مـع ازديـاد عـدد الموظفـين 
ستحدث زيادة في المطالبـات ضـد المحكمـة وهـذه سـتكون بحاجـة إلى التحقيـق فيـها وتجـهيزها 
وعرضها على السلطات المناسبة للبت فيـها. وسـوف يسـاعد هـذا الموظـف أيضـا في عمليـات 

الجرد على أساس نصف سنوي ويتصل مع الأقسام لمراقبة الموجودات. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (كاتب خدمات مباني) 

سوف تجلب الزيـادة في عـدد الموظفـين معـها أيضـا زيـادة في عـدد الطلبـات لخدمـات  -٢٢٣
إدارة المرافـق مثـل المفـاتيح والأقفـال، والقواطـع، والغـرف، وغـرف الاجتمـاع، والأنـــوار إلخ. 
وسوف تتطلب الوحدة شخصا للتحكم ذه الطلبات وتوزيعها على أعضـاء الوحـدة. وهـذه 
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المهمة تؤثر على راحة الموظفين وعلى الأداء الكفؤ لأعمال المحكمة. وسيتصل شـاغل الوظيفـة 
مع كاتب المخازن بغية الحصول على بنود من المخازن. 

 
أسباب إعادة التوزيع 

١ ف-٢ (موظــف مراقبــة المبــاني وجردهــا) – ســابقا مديــر الخدمــات الســمعية – 
البصرية، معاد توزيعها من قسم خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصال 

لهـذا القسـم موظـف بروتوكـول مـن الفـترة السـابقة. غـير أن الأعمـال المتوخـــاة لهــذه  -٢٢٤
الوظيفة يمكن أن يقوم ا قسم الخدمات القانونية في سياق وضـع الإجـراءات والعمـل اليومـي 
الفعلـي الـذي يقـوم بـه المسـاعد لشـؤون السـفر/سمـات الدخـول. ويحتــاج القســم إلى موظــف 
مطالبات في وحدة مراقبة المباني وجردها لمعالجـة الجوانـب الهامـة مـن إدارة الأصـول والإبـلاغ 
عن المطالبات. وهذه المسؤولية تتطلبها القواعد المالية والنظام المـالي. ذلـك أن مراقبـة الأصـول 
والإبلاغ الصحيح عنها من الأعمال الهامـة بالنسـبة إلى أي منظمـة. والأمـوال الـتي تسـتثمر في 
المعدات والبضائع كبيرة مما يجعل من الضروري مراقبة هذه الأصول. وأهمية معرفـة مـآل هـذه 
الأصول وتسجيلها ومراقبة استعمالها من البداية أمر لا يمكن التقليل من قدره. ولذلك تطلـب 
إعـادة تصنيـف وظيفـة موظـف الـبروتوكول إلى موظـف مطالبــات/وحــدة مراقبــة الممتلكــات 

وجردها بالرتبة ف-٢. 
٤ خدمــات عامــة (الرتــب الأخــرى) – معــاد توزيعــها مــن قســم الدعـــم القـــانوني 

للدوائر 
بغيـة المسـاعدة في تلبيـة المتطلبـات ومسـاعدة موظفـي قســـم الخدمــات العامــة، هنــاك  -٢٢٥

حاجة إلى أربعة موظفين في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
 

الموارد الأخرى 
يبلـغ مجمـوع التمويـل المطلـوب للمـوارد الأخـــرى ٦٠٧ ٦٥٠ ٣ يــورو. و تكــاليف  -٢٢٦
التدريـب والسـفر والمسـاعدة المؤقتـة العامـــة الــواردة بحــرف مــائل أدنــاه، تظــهر وترصــد لهــا 

اعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 
التدريب: ٠٢٤ ٢٧ يورو  �

السفر: ٦٢١ ١٧ يورو  �
عمل إضافي (لموظفي الخدمات العامة): ٤٤٦ ١٥ يورو  �

خدمات تعاقدية (التنظيـف، الغسـيل، اسـتئجار معـدات، خدمـات، موظفـان يعمـلان  �
داخليا من شركة Xerox لصيانة وتشغيل مركز الاستنساخ): ٦٩٠ ٤٤٤ يورو 
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إيجار الأماكن: ١٥٠ ١٩ يورو  �
خدمات الصيانة: ٨٦٠ ٤٦٩ يورو  �

المرافق العامة: ٣٨٥ ١٧١ يورو  �
رسوم شحن وتأمين عام وخدمات متنوعة: ٥٦٠ ١٧٠ يورو  �

صيانة وقطع غيار (الأثاث والمعدات): ٨٤١ ٩٥ يورو  �
قطع غيار للمركبات: ٨٢٠ ٤١ يورو  �

تأمين مركبات ضد المسؤولية: ٦٤١ ٢٤ يورو  �
اتصالات تجارية: ٠٠٠ ٨٢ يورو  �

قرطاسية وتجهيزات مكاتب وورق لتصوير النسخ: ٦٨٣ ١٩٢ يورو  �
تجهيزات لتكنولوجيا المعلومات ومستهلكات: ٦١٣ ١٥ يورو  �

وقود وزيوت ومواد تشحيم: ١١٠ ٢٤ يورو  �
بذّات موحدة (للسائقين والعمال إلخ): ٦٩٧ ١٢٣  �

أجهزة طابعة: ٢٧٥ ٥٢ يورو  �
شراء أثاث وتركيبات: ٦٠٠ ٠٠٩ ١ يورو  �

شراء معدات مكاتب: ٤٤٥ ١٠٨ يورو  �
شراء معدات أخرى: ٩٣٩ ١٥٩  �

إنشاءات وتعديلات وتحسينات للمبنى: ٣٧٥ ٩٧ يورو  �
إعانة للمطعم في المبنى: ٨٨٠ ٢١١ يورو  �

مساعدة مؤقتة عامة ٦ أشهر (خدمات عامة (الرتب الأخرى)): ١٤٦ ١٦ يورو  �
مساعدة مؤقتة عامة ٦ أشهر (خدمات عامة (الرتب الأخرى)): ١٤٦ ١٤ يورو  �

مساعدة مؤقتة عامة ١٢ شهرا (خدمات عامة (الرتب الأخرى)): ٢٩٢ ٣٢ يورو  �
مساعدة مؤقتة عامة ١٢ شهرا (خدمات عامة (الرتب الأخرى)): ١٤٦ ١٦ يورو  �
مساعدة مؤقتة عامة ١٢ شهرا (خدمات عامة (الرتب الأخرى)): ٧٦٤ ١٠ يورو  �
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موظفون معينون محليا للمكاتب الميدانية (أربعة أشخاص): ٣٨٠ ٧ يورو  �
استئجار آلة لصرف النقود (ATM): ٥٠٠ ٢٠ يورو  �

البرنامج الفرعي ٣٢٣٠: قسم الموارد البشرية   (ج)
جدول الوظائف    

يورو  الموارد  الوظائف    

 ٨٠٠ ٨٧٤ تكاليف الموظفين    ٦ الفئة الفنية 
 ٨٠٠ ٩٩ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)    ١٢ فئة الخدمات العامة 

 ٦٠٠ ٩٧٤ اموع    ١٨ اموع 
 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
  

أول هدف لهذا البرنامج الفرعي هو اجتذاب أنسب المرشحين لكل وظيفة شاغرة  -٢٢٧
والاحتفـاظ ـم، مـع الاحـترام المتواصـل لمبـادئ الإنصـــاف والكفــاءة والفعاليــة في الأداء. 
والهدف الثاني هو كفالة التجهيز الدقيق في حينه لمنافع الموظفـين واسـتحقاقهم وبنـاء مـلاك 
من الموظفين متعددي المهارات عن طريق الأخذ بآليات لزيادة تنمية الموظفـين. أمـا الهـدف 
الثـالث لهـذا البرنـامج الفرعـي فـهو كفالـة أن يكـون جميـع الموظفـين لائقـين بدنيـا ونفســانيا 

وعاطفيا لأداء وظائفهم. 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إصدار ٢٠٠ إعلان عن شواغر، بما في ذلك إعداد إعلانات الشواغر ونشرها  �

فحص ما بين ٠٠٠ ٨ و ٠٠٠ ١٠ طلب لملئ الشواغر في المحكمة  �
توظيف قرابة ١٥٠ موظفـا لفـترة محـددة، بمـا في ذلـك تقـديم الترشـيحات المؤهلـة إلى  �
الأقســام، ومقابلــة المرشــحين، وإصــدار توصيــات، وطلــب تزكيــات مــن مراجــــع، 

والفحوصات الطبية، وسمات الدخول ووثائق السفر 
توظيف حوالي ٤٠ موظفا لمدد قصيرة  �
إصدار حوالي ٤٠ اتفاق عمل خاصا  �

إدارة برنامج تدريب داخلي لقرابة ٦٠ متدربا داخليا  �
إدارة الامتحانات لتوظيف موظفي فئة الخدمات العامة لما يقدر بنحو ٤٠٠ مرشح  �
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اسـتحداث وحفـظ سـجل إليكـتروني بكـل اموعـات المهنيـة، لاسـتخدامه لأغـــراض  �
ملئ الشواغر 

تجهيز المطالبات بمنحة التعليم لنحو ٢٠٠ موظف معين دوليا  �
تجهيز طلبات السفر بمنحة التعليم لأبناء ٥٠ موظفا  �

تجهيز المطالبات بإعانة الإيجارات لـ ٢٠٠ موظف معين دوليا  �
تجهيز طلبات السفر في إجازة زيارة الوطن لـ ٣٠ موظفا ومعاليهم  �

صياغة قواعد وأنظمة شاملة ومبادئ توجيهية للسياسات العامة للمحكمة.  �
إدخال نظام لتقييم الأداء يشجع الحوار الصريح بين الموظفين ورؤسائهم  �

نشر معلومات عن السياسة العامة الـتي ـم جميـع موظفـي المحكمـة باسـتخدام مختلـف  �
الوسائط، مثل الشبكة الداخلية والمذكرات ولوحات الإعلانات 

إدخال وتطوير برامج تدريبية في المهارات الموضوعية لقرابة ٣٠٠ مشترك  �
إدخال وتطوير برنامج تدريب لغوي لنحو ٢١٠ مشتركين  �

الأخذ ببرنامج تدريب في تكنولوجيا المعلومات لقرابة ٣٠٠ مشترك وتطويره  �
ــــ  توفـير فحـص اللياقـة الطبيـة مـن أجـل التوظيـف وإعـادة التعيـين والسـفر في بعثـات ل �

٢٠٠ موظف 
توفير الاستشارة الطبية من أطباء وممرضين ومستشارين طبيين  �

تحصينات وتطعيمات وأحقان وتخطيطات لعمل القلب لـ ٢٠٠ موظف  �
إرشادات صحية للمسافرين  �

برامج تعزيز الصحة: الهندسة البشرية، مراقبة بيئة العمل، فحص النظر والكشف عـن  �
الزرق، وفحوصات للجهاز التنفسي، وفحوصات للكوليسترول والسـكر، والسـيطرة 

على مرض السكري، والعناية فيما يتعلق بسرطان الثدي 
تصديق الإجازات المرضية الممتدة لحوالي ٢٠٠ موظف  �

استعراض قرابة ١٠ حالات من استحقاقات الإعالــة الخاصـة والمنـح التعليميـة الخاصـة  �
وتقديم المشورة بشأا 
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تقييم في الموقع للتسهيلات الطبية الموجودة في مراكز العمل الميدانية ومراكـز الإجـلاء  �
الطبي الإقليمية وتقديم التوصيات المتصلة ا 

جمـع المعلومـات بشـأن توافـر الخدمـات الاستشـارية مرافـق المعالجـة والتشـخيص علـــى  �
نطاق العالم للموظفين وأسرهم 

النتائج المتوقعة 
نظام محسن لتخطيط وتوظيـف الموظفـين وتعيينـهم وترقيتـهم يسـاعد رؤسـاء الأقسـام  �
على اختيار المرشحين ذوي المؤهلات الأعلـى والاندفـاع الأقـوى نحـو العمـل اسـتنادا 

إلى معلومات دقيقة ويسهل الحصول عليها 
نظام محسن لتجهيز مزايا  واستحقاقات الموظفين  �

زيادة في توافر برامج التدريب في المهارات الموضوعية للموظفين  �
تحسين العناية بصحة الموظفين عن طريق توفير الخدمات الطبية الوافية في حينها  �

 
مؤشرات الأداء 

تقليص الوقت اللازم لتحديد وتوظيف الموظفين المؤهلين للتنقل  �
تحسين في التوازن بين الجنسين في صفوف الموظفين  �

زيادة في عدد طلبات المؤهلين للشواغر  �
زيادة في تنوع المتقدمين لهذه الشواغر  �

تقليص الوقت اللازم لتجهيز مطالبات الموظفين بالمنافع والاستحقاقات  �
ـــة  وضـوح وبسـاطة القواعـد والإجـراءات الـتي تضفـي مصداقيـة علـى العمليـات العادل �

والشفافة 
الأخذ بنظام لتقييم الأداء يشجع الحوار الصحيح بين الموظفين ورؤسائهم  �

تحسن في معارف ومهارات وقدرات الموظفين  �
تقليص التأخيرات في نظام فحوصات اللياقة الطبية للموظفين الجدد  �

زيادة التسهيلات الطبية المتاحة للموظفين  �
زيادة الفرص لحصول الموظفين على المشورة  �

درجة الارتياح التي يعبر عنها الموظفون فيما يتعلق بنوعية وآنية الخدمات الطبية  �
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الوظائف الجديدة 

١ ف-٣ (موظف لشؤون رفاه الموظفين) 
٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون التوظيف) 

٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون الموارد البشرية) 
٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد للتدريب والتطور) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد طبي/ممرض) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون رفاه الموظفين) 

 
الوظائف المعاد توزيعها 

١ ف-٤ (رئيس وحدة الصحة والرفاه) 
١ ف-٣ (موظف لشؤون الموظفين) 

 
مبررات الوظائف 

١ ف-٣ (موظف لشؤون رفاه الموظفين) 
يكون شاغل هذه الوظيفة إما عالما نفسانيا أو معالجا مهنيا مسـؤولا عـن كـل الأمـور  -٢٢٨
المتصلة بالرفاه الاجتماعي والنفسـي والعـاطفي للموظفـين. وسـوف يكـون الخبـير الداخلـي في 
تقـديم النصـائح إلى الإدارة العليـا والموظفـين بشـأن الآليـات للتغلـــب علــى الإجــهاد وضغــوط 

العمل وبشأن أية علل متصلة بذلك الإجهاد. 
 

٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون التوظيف) 
يتطلب عبء العمل المـتزايد لتوظيـف موظفـين مؤهلـين والبـدء في برنـامج للمتدربـين  -٢٢٩

الداخليين إيجاد وظيفتين إضافيتين لمساعدين لشؤون التوظيف. 
٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لشؤون الموارد البشرية) 

يتطلب تزايد عبء العمل في الإدارة بسبب التوظيف المتزايد للعـاملين إيجـاد وظيفتـين  -٢٣٠
إضــافيتين لعمــل القســم متصلتــين باســــتحقاقات ومنـــافع الموظفـــين، وتصنيـــف الوظـــائف، 

وتقييمات الأداء وغير ذلك من العمل الإداري اليومي المتعلق بالموظفين. 
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٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد للتدريب  والتطور) 

يتطلب إدخال برامج التدريب والتطور وفرة من العمل في إجـراء تحليـل للاحتياجـات  -٢٣١
وتصميـم الـبرامج وتقييمـات المنـهاج. ولذلـك يطلـــب مســاعدان لشــؤون التدريــب والتطــور 
لمساعدة موظف شؤون التدريـب والتطـور المعـاون في تسـيير كـل برامـج التدريـب في المحكمـة 

بفعالية. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد طبي/ممرض) 

مطلوب مساعد طبي لتوفير الدعم لرئيـس وحـدة الصحـة والرفـاه في تقـديم الخدمـات  -٢٣٢
الطبية للمحكمة. 

 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) ( مساعد لشؤون رفاه الموظفين) 

مطلوب مساعد لشؤون رفاه الموظفين لتوفير الدعـم الإداري للموظـف المسـؤول عـن  -٢٣٣
رفاه الموظفين في تقديم خدمات المشورة إلى الموظفين. 

 
أسباب إعادة التوزيع 

١ ف-٤ (رئيس وحدة الصحــة والرفــاه)  - ســابقا منســق لغــوي، معــاد توزيــع 
الوظيفة من الوحدة الإدارية 

رئيس وحدة الصحـة والرفـاه طبيـب سـيكون مسـؤولا عـن صيانـة صحـة ورفـاه كـل  -٢٣٤
أفـراد المحكمـة. وسـوف يكـون مسـؤولا عـن تنسـيق الفحوصـات والخدمـات والموافقـات قبــل 
تعيين الموظفين الجدد، بالإضافة إلى كفالة الفحص الوقائي الملائم للموظفـين قبـل إيفـادهم إلى 
المكاتب الميدانية. وعلاوة على ذلك ستجري استشارة شاغل الوظيفة في كل المسـائل المتعلقـة 

بالسلامة أثناء العمل في مكان العمل بخصوص الظروف المادية في البيئة. 
١ ف-٣ (موظف شؤون موظفين) – سابقا موظــف شــؤون موظفــين في الوحــدة 

الإدارية 
يحتاج قسم الموارد البشـرية هـذا الموظـف لشـؤون الموظفـين ليكـون، اعتبـارا مـن سـنة  -٢٣٥
٢٠٠٤، رئيسـا لوحـدة التدريـب والتطـــور. وســيكون شــاغل الوظيفــة مســؤولا عــن وضــع 

استراتيجية لتنظيم الترقي الوظيفي بالاقتران مع برامج تكميلية لتطور الموظفين. 
الموارد الأخرى 

يبلغ مجموع التمويل المطلوب للموارد الأخرى ٨٠٠ ٩٩ يورو. وتكـاليف المسـاعدة  -٢٣٦
ـــالحرف المــائل تظــهر  المؤقتـة العامـة والتدريـب والسـفر والخـبراء الاستشـاريين المدرجـة أدنـاه ب

وترصد لها الأموال فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 
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التدريب: ٧١٩ ٣٢٦ يورو  �
السفر: ٣٦٥ ٥ يورو  �

الخبراء الاستشاريون: ٢٨٢ ٣٣ يورو  �
احتياجات الخدمة الطبية: ٨٠٠ ٩٩ يورو  �

البرنامج الفرعي ٣٢٤٠: قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  (د)
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 

 ٨٠٠ ٢٨٩ ١ تكاليف الموظفين    ١١ الفئة الفنية وما فوقها 
 ١٠٠ ٠٥٠ ٧ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)    ١٧ فئة الخدمات العامة 

 ٩٠٠ ٣٣٩ ٨ اموع    ٢٨ اموع 
 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
  

ـــو المضــي  في إقامــة هيــاكل أساســية لتكنولوجيــا  هـدف هـذا البرنـامج الفرعـي ه -٢٣٧
المعلومات واستغلال تلـك التكنولوجيـا بفعاليـة مـن أجـل زيـادة فوائـد نظـم المعلومـات إلى 

أقصى درجة بالنسبة إلى كل أجهزة المحكمة. 
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إقامة هياكل أساسية عامة رئيسية تتيح تشفير البيانات وكبسلتها وتحويلــها إلى النظـام  �

الرقمي 
التحقق من مصادر المعلومات الواردة إلى المحكمة والصادرة منها  �

إقامة اتصالات مأمونة  �
توفير شبكات من أجهزة الحاسوب المكتبية والنظم الداعمة  �

توفير أجهزة توزيع لبرامجيات الحواسيب المكتبية ونظام �ويندوز �٢٠٠٠  �
توفير أجهزة توزيع مختصرة لأجهزة حاسوب محددة الغرض  �

توفير مجموعات سريعة التجاوب وعالية درجة التوافر  �
توفير تصميم نظام الدليل الدائم  �

التكامل مع الخدمات  والنظم الفرعية والمنصات الأخرى  �
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تركيـــب شـــبكة مســـتقرة مـــن ١٠٠ ميغابـــايت في الثانيـــــة إلى الأجــــهزة المكتبيــــة  �
للمستعملين عن طريق شبكة وصل أثيري بطاقة غيغابيت مزودة بمفاتيح 

تركيب شبكة متعددة الخدمات  �
توفير تجهيز للصور مع الصـوت مركبـا عليـها،والبـث المتواصـل والتخـاطب والتشـاور  �

بطريق الفيديو 
الفصل المادي للشبكة من أجل الوفاء بمتطلبات مكتب المدعي العام  �

تصميم وتنفيذ مجالات ونظم مستقلة يتجلى فيها الاختلاف الوظيفي للأقسام  �
تركيب منطقة عازلة مع حواجز وافية ووصلات للبريد الإليكتروني وللشـبكة العالميـة  �

مستقلة ومأمونة 
إقامة هياكل أساسية لشبكة خاصة افتراضية مع اتصال بمواقع متعددة  �

إنشاء الهياكل الأساسية السمعية – البصرية لمركز وسائط الإعلام  �
تنفيذ وتحديث خطة إنقاذ في حالـة حـدوث كارثـة مثـل انقطـاع التيـار الكـهربائي أو  �

نشوب حريق أو حدوث فيضان أو أي خرق للأمن 
إنفاذ مستويات الأمن للنظم (المنظمة الدولية للمقاييس، معهد المهندسين الكـهربائيين  �

والإليكترونيين، ومعايير تقييم خدمات تكنولوجيا المعلومات) 
إنفاذ أمن غرفة أجهزة التوزيع وقواعد التكييف الهوائي وربط الكوابل  �

إيجاد مرافق للبيانات خارج موقع المحكمة  �
بناء وتعزيز مرفق لاختبار البرمجيات وتكامل التطبيقات قبل البدء بإنتاجها  �

تركيب مجموعة من برمجيات التطبيقات الإدارية (نظام تخطيط موارد المؤسسة)  �
تنفيذ نظام معلومات إدارة المحكمة  �

ـــع الترخيصــات لقواعــد البيانــات  إقامـة الهيـاكل الأساسـية لقواعـد بيانـات المحكمـة م �
المرتبطة ا 

إقامة نظام اتصال بالخبراء  �
استحداث نماذج جديدة للشبكة الداخلية  �



13603-53181

ICC-ASP/2/10

ـــين الموظفــين الميدانيــين والمقــر وموظفــي الأمــم  إقامـة اتصـالات صوتيـة وبالبيانـات ب �
المتحدة، إذا كانوا موجودين في منطقة الميدان 

الشروع في نظام لكفالة أمن البيانات  �
مواصلة العمل باتفاق الترخيص مع مختلف الموردين  �

النتائج المتوقعة 
القــدرة علــى تشــارك المعلومــات بحريــة داخــل المنظمــة باســتخدام وســائل التشـــفير  �
والكبسلة والتوثيق المأمونة، وبذلك تتقلص الحاجـة إلى نقـل مجلـدات مـن الأوراق إلى 

لاهاي من المكاتب الميداني 
كفاءة متواصلة في استخدام نظم المعلومات التي توفرها المحكمة  �

قدرة متزايدة على استعمال الأدوات الرسمية بكفاءة وفعالية  �
هيـاكل أساسـية للشـبكات قـادرة علـى اســـتيعاب دفــق ضخــم مــن الموظفــين ونظــم  �
معلومـات معتمـدة ودعـم بالوسـائل الســمعية – البصريــة دون أن يتــأثر أداؤهــا بــأي 

درجة ملحوظة 
تحسن في أداء الشبكات  �

استقلال عن المؤسسات الخارجية لوسائط الإعلام عن طريق إنتاج سجلات سمعيـة –  �
بصرية لعمل المحكمة 

حماية كل النظم بالغة الأهمية من أي عطب يصيب نظاما مجاورا لها  �
إيجاد أثر يمكن التحقق منه من أجل التدقيق في كل سبل الوصــول إلى نظـم وشـبكات  �

المحكمة الجنائية الدولية 
القدرة على استرجاع بيانات من مرفق خارج الموقع في حالة حدوث كارثة  �

تسهيلات لاختبار البرامجيات وتكامل تطبيقاا  �
زيادة إنتاجية الموظفين والإدارة عن طريق تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة  �

تحسن نوعية عملية اتخاذ القرارات، وإزالة الإدخال الزائد والمتكرر للبيانـات، وتمكـين  �
العمل التآزري، وتحسن الأمن وتحقيـق وفـورات في التكـاليف مـن خـلال تنفيـذ نظـام 

معلومات إدارة المحكمة 
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هياكل أساسية تدرجية وافرة، قادرة على تنـاول كميـات ضخمـة مـن البيانـات علـى  �
أساس منتظم، بما في ذلك أجهزة لخزن المعلومات خارج الموقع 

إبقاء الدول الأطراف علـى إطـلاع علـى أحـدث المعلومـات عـن طريـق إنشـاء شـبكة  �
إضافية 

إيجاد بيئة عمل كفؤة بتعزيز نظام الشبكات الداخلية  �
إقامة اتصالات فعالة بالصوت وبالبيانات  �

زيادة أمن البيانات والاتصالات  �
 

مؤشرات الأداء 
عدد المرات التي تثبت فيـها المنظمـة قدرـا علـى ردع الهجمـات علـى حواسـيبها مـن  �

معتدين بوسائل إلكترونية من الخارج 
تقليص وقت تعطل الشبكات  �

تحسين وقت الاستجابة  �
هياكل أساسية مكينة  �

إحصائيات مفصلة عن الاتصال بين الشبكات  �
وفورات في الاعتماد على مصادر خارجية من أجل الأحداث الإعلامية، بملكية ذاتيـة  �

– البصرية  لكل المنتجات السمعية 
ـــورات في  عـدد أقـل مـن العقـود مـع الشـركات الإعلاميـة الخارجيـة ممـا يسـفر عـن وف �

التكاليف للمحكمة 
توافر تقارير عن الوصول إلى الشبكات من خلال أدوات تحليل الشبكات  �

إدارة فعالة للتسهيلات الإلكترونية لتكنولوجيا المعلومات  �
تقليص وقت تعطل التطبيقات والنظم بسبب عمليات التكامل التي لم يتم اختبارها  �

كفاءة متزايدة في الإبلاغ عن نفقات المنظمة  �
القدرة على أداء تحليلات تكهنية وافتراضية  �

رقابة متزايدة على تكاليف السفر  �
تقليص وقت تجهيز معاملات التوظيف بما يصل إلى ٣٠ في المائة  �
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تبسيط وتعجيل مهمات المشتريات وإدارة الموجودات والتحقق من الفواتير   �
خفض التكاليف العامة من البيئات المتغايرة لتطبيقات البرامجيات  �

أعداد مثلى لنسبة الموظفين إلى عدد وحجم القضايا ومتوسط الوقــت الـلازم لإكمـال  �
بحث معقّد بعد تنفيذ نظام معلومات إدارة المحكمة 

تفادي البيانات الزائدة والمتكررة  �
تحسين نشر المعلومات إلى الدول الأطراف  �

وصول أيسر إلى المعلومات عن طريق الشبكات الداخلية  �
تقليص وقت تعطل النظم عن العمل بسبب التسلل  �

 
الوظائف الجديدة 

١ ف-٤ (رئيس وحدة عمليات تكنولوجيا المعلومات) 
١ ف-٣ (مدير قاعدة بيانات) 

١ ف-٢ (موظف معاون لأمن الاتصالات) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مبرمج تطبيقات) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (تقني لدعم الاتصالات) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لدعم الشبكات) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لدعم النظم) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لمبرمج التطبيقات) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لمصمم موقع الشبكة العالمية) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد للتدريب على تطبيقات الحاسوب) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (سكرتيرة) 
 

الوظائف المعاد توزيعها 
١ ف-٣ (موظف اتصالات) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (تقني وسائل سمعية – بصرية) 
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إعادة تسمية وظائف 
١ ف-٤، رئيس وحدة إدارة المعلومات (سابقا: موظف تطوير) 

١ ف-٣، موظف لعمليات تكنولوجيا المعلومات (سابقا: موظف لنظم الحواسيب) 
١ خدمــات عامــة (الرتــب الأخــرى) تقــني لدعــم الشــبكات (ســابقا: مســاعد لتكنولوجيـــا 

المعلومات) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) تقني لدعم النظم (سابقا: مساعد لتكنولوجيا المعلومات) 

١ خدمــات عامــة (الرتــب الأخــرى) تقــني لدعــم المعــدات (ســــابقا: مســـاعد لتكنولوجيـــا 
المعلومات) 

 
مبررات الوظائف 

١ ف-٤ (رئيس وحدة عمليات تكنولوجيا المعلومات) 
هذه الوظيفة مطلوبـة للإشـراف علـى الجوانـب التشـغيلية لسـلامة معلومـات وبيانـات  -٢٣٨
عمليات المنظمة في تكنولوجيـا المعلومـات وكذلـك العمليـات الحسـابية. وهـي تشـمل مراكـز 
البيانات ومراكز الخدمات التقنية ومراكـز المسـاعدة وعمليـات شـبكات (الصـوت والبيانـات) 
ــــب  ونظــم الحاســوب في المنظمــة. وشــاغل الوظيفــة مســؤول عــن صــون ســلامة كــل الكت
والسجلات الإلكترونية والضوئية للمنظمة. وهذا يشمل اسـتعراض النظـم المحوسـبة واليدويـة، 
والمعدات والبرمجيات لتجهيز المعلومات بغيـة حيازـا، وخـزن المعلومـات واسـتعادا، وتحديـد 
الوجهة الاستراتيجية لكل نظم وعمليات تجهيز البيانات والاتصالات. ويقـوم شـاغل الوظيفـة 
بإدارة وتحديد كل أنشـطة الحواسـيب والاتصـال بصـورة عامـة داخـل الوحـدة. وتشـمل هـذه 

المسؤولية توفير القيادة للعمليات اليومية لتنفيذ مهام تكنولوجيا المعلومات في المحكمة. 
 

١ ف-٣ (مدير قاعدة بيانات) 
تعـتزم المحكمـة أن تسـتثمر بكثافـــة في تطويــر قواعــد البيانــات للمســاعدة في الحجــم  -٢٣٩
الضخم من السجلات الذي ستحوزه مع مرور الوقت. وتيسيرا لهذه المهمة يحتـاج القسـم إلى 
موظف كفؤ بالرتبة ف-٣ ليضع الهياكل الأساسية لقاعدة البيانــات وليكفـل سـلامة البيانـات 

وعدم تعرضها للضرر بأي شكل. 
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١ ف-٢ (موظف معاون لأمن الاتصالات) 
سوف تتطلب المكـاتب الميدانيـة موظفـا مـن الفئـة الفنيـة للمسـاعدة في إقامـة الهيـاكل  -٢٤٠
ـــين المكــاتب الميدانيــة والمقــر، والاتصــالات بــين وحــدة التحقيقــات  الأساسـية للاتصـالات ب

والمكتب الميداني ذاته. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مبرمج تطبيقات) 
يجب أن يتأكد القسم، عند تنفيذ نظم المعلومـات، كمـا يجـب أن تتـأكد المحكمـة مـن  -٢٤١
أن تجهيز المعلومات يحظى بأعلى قدر من التقدير. ولذا يتطلب الأمر مبرمجـا لـتركيب واختبـار 
ــة  برمجيـات النظـم وصيانتـها  وتوثيقـها وتقـديم الدعـم التقـني لهـا، وكذلـك تعديـل النظـم الحالي

لتناسب الحاجات المحددة لمستعمليها. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (تقني لدعم الاتصالات) 

ــدم  سـوف تتطلـب العمليـات المـتزايدة في الميـدان أخصائيـا متمرسـا في الاتصـالات ليق -٢٤٢
الدعم والإدارة داخل مقر المحكمة وضمن منطقة العمليات. وينبغي أن يتوافـر في المرشـح فـهم 
عميــق لمبــادئ وتقنيــات الــترددات اللاســلكية، بمــــا في ذلـــك معرفـــة بشـــبكات وعمليـــات 
الاتصـالات اللاسـلكية للأمـم المتحـدة، نظـرا إلى أن موظفـي المكتـــب الميــداني ســيظلون علــى 
اتصال وثيق مع عمليـات الأمـم المتحـدة. وينبغـي أن تتوفـر في الموظـف أيضـا معرفـة بالشـبكة 
الضوئية المتزامنة/الهرمية الرقمية المتزامنة (SONET/SDH) وشبكات تجـهيز الصـور. وبالإضافـة 
إلى ذلــك ســــوف يوفـــر هـــذا الموظـــف المســـاعدة للشـــبكات الخلويـــة ذات الـــتردد العـــالي 

وتكنولوجيات الحزمة العريضة والبث بواسطة السواتل. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لدعم الشبكات) 
سوف تتطلب الزيادة في عدد الموظفين موارد شبكية أكبر، وانتباها مـتزايدا للطلبـات  -٢٤٣
الخاصة الغرض وللدفق الجديد من المستعملين الجـدد للشـبكات الماديـة. وسـوف تتطلـب هـذه 
العملية مساعدة لضمان أن يتسنى للموظفين في المكـاتب الميدانيـة الوصـول إلى شـبكة المحكمـة 
علـى أسـاس منتظـم. وأي فقـدان للقـدرة علـى الوصـول إلى نظـم المعلومـات سـوف يقلـل مــن 

فعالية العمليات الميدانية. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لدعم النظم) 

سـوف تتطلـب الزيـادة في عـدد الموظفـين مــوارد إضافيــة علــى مســتوى إدارة النظــم  -٢٤٤
فيمـا يضـاف مسـتعملون جـدد إلى أجـهزة التوزيـع في المحكمـة. وسـوف يتعـين توفـير وصـــول 
الرسائل المحالة من المكاتب الميدانية بطريقة مأمونة. وعليه سوف يحتاج مدير النظـم إلى الدعـم 

في حالة ازدياد أنشطة الموظفين. 
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١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لمبرمج التطبيقات) 

ينطبق الاحتياج ذاته، على مستوى أدنى، بالنسبة إلى النظم الأصغر. وعند تنفيذ نظـم  -٢٤٥
ـــدر مــن  المعلومـات يجـب أن يتـأكد القسـم والمحكمـة مـن أن تجـهيز المعلومـات يحظـى بـأعلى ق
التقديـر. وفي هـذا الصـدد يكـون مسـاعد المـبرمج مطلوبـا لـــتركيب واختبــار برمجيــات النظــم 
وصيانتها وتوثيقها وتوفير الدعم التقني لها، وكذلك لتعديل أية نظم حاليـة لتناسـب الحاجـات 

المحددة لمستعمليها. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد لمصمم موقع الشبكة العالمية) 
تمشيا مع الاحتياجات الإعلامية للمحكمــة، يطلـب مصمـم لموقـع المحكمـة في الشـبكة  -٢٤٦
العالمية لمساعدة مختلف أجهزة المحكمة في إدماج المحتويات الموافق عليـها مـن المصـادر الأخـرى 
داخـل المحكمـة. ومطلـوب أيضـا مـن مصمـم الموقـع الشـــبكي أن يســاعد الموظفــين في تنســيق 
واسـترجاع المعلومـات الهامـة وفي حفـظ السـجلات وإدارـــا. وهــذه الوظيفــة لازمــة لصــون 

استثمار المحكمة في بنيتها الإعلامية. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد للتدريب على تطبيقات الحاسوب) 
سوف تقتضي العمليات المتزايدة في الميدان توفير تدريب إضافي للموظفين علـى نظـم  -٢٤٧
المعلومـات والاتصـال. وسـوف يتطلـب موظـف التدريـب المعـاون مسـاعدة مـــع تزايــد عــبء 
العمل الناجم عن حاجة عدد متزايد من الموظفين إلى تدريب متخصـص. ويمكـن أيضـا للتقـني 

أن يطلع الموظفين على أنواع النظم المتاحة في المكاتب الميدانية. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (سكرتيرة) 
من المتوخى أن يتوسع القسم كثيرا تمشيا مع أجهزة المحكمة الأخرى. وبمـا أن القسـم  -٢٤٨
هـو مـزوِّد أساسـي للسـلع والخدمـات لكـل الأجـهزة، فـإن ممـا لـه أهميتـه أن يحتفـــظ بســجلاته 
بطريقة صحيحة حتى يسـتطيع أن يسـتمر في توفـير خدمـات تتسـم بـالجودة. ولذلـك سـتكون 
سـكرتيرة للقسـم مطلوبـة لتوفـير خدمــات التنسـيق لكــل رؤســاء الوحــدات ولرئيـس القســـم 

(١ ف-٥ و ٣ ف-٤). 
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أسباب إعادة التوزيع 

ـــها مـــن  ١ ف-٣ (موظــف اتصــالات) – ســابقا موظــف بروتوكــول، معــاد توزيع
قسم الخدمات العامة 

وظيفة موظف للاتصالات مطلوبة للإشـراف علـى الجوانـب التقنيـة للعمليـات داخـل  -٢٤٩
الوحدة دعما لرئيـس وحـدة الاتصـالات والمكتـب الميـداني. وهـذه الوحـدة مسـؤولة عـن كـل 
ـــراف التراســلية، والطابعــات  جوانـب الاتصـالات بالبيانـات داخـل المنظمـة، بمـا في ذلـك الأط
العاملة من بعد، والشبكات المحلية، والاتصال مع تركيبات المنظمة البعيـدة، وأمـن الشـبكات، 
ـــك الموجــات المتناهيــة الصغــر، والشــبكة  وتنسـيق الاتصـالات الصوتيـة وبالبيانـات، بمـا في ذل

الرقمية متكاملة الخدمات. 
ـــب الأخـــرى) (تقـــني وســـائل سمعيـــة – بصريـــة) – ســـابقا  ١ خدمــات عامــة (الرت

مساعد إداري، معاد توزيعها من قسم الدعم القانوني للدوائر 
يتطلب القسم تقنيا للمساعدة في التخطيط والتنفيذ والصيانة والتشـغيل بصـورة عامـة  -٢٥٠
– البصرية. وهذه الوظيفة أساسية لحمايـة اسـتثمار المحكمـة في الوسـائل  لكل المعدات السمعية 

السمعية – البصرية ولكفالة كون كل المعدات عاملة على أتم وجه ومتاحة عند الطلب. 
 

الموارد الأخرى 
ـــوب للمــوارد الأخــرى ١٠٠ ٠٥٠ ٧ يــورو. وتكــاليف  يبلـغ مجمـوع التمويـل المطل -٢٥١
الخبراء الاستشاريين والتدريب والمسـاعدة المؤقتـة العامـة المدرجـة أدنـاه بـالحرف المـائل، تظـهر 

وترصد لها اعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 
هياكل أساسية مأمونة للاتصالات المشفرة: ٠٠٠ ٣٠٧ يورو  �

نظم التشغيل الآلي للمكاتب ومعدات ورخص للبرمجيات: ٠٠٠ ٦١٥ يورو  �
توسيع الهياكل الأساسية لتشمل الشبكات الخاصة الافتراضية: ٠٠٠ ٢٠٥ يورو  �

تدعيم الهياكل الأساسية المادية بالغة الأهمية: ٥٠٠ ٣٠٧ يورو  �
عقود صيانة للبنود أعلاه: ٢٥٠ ٦٦٦ يورو  �

إقامة الهياكل الأساسية للتدريب واختبار البيئات: ٢٥٠ ٥١ يورو  �
التنفيــذ المتواصــل لنظــام الصــــلات في المنظمـــة (نظـــام تخطيـــط مـــوارد المؤسســـة):  �

٧١٧ ٥٠٠ يورو 
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رسوم الخبراء الاستشاريين بشأن تنفيذ �أفضل الممارسات�: ٠٠٠ ٢٠٥  �
رسـوم ترخيـص لنظـــام تخطيــط مـــوارد المؤسســـة بســبب إضافــة مســتعملين جــدد:  �

٤١٠ ٠٠٠ يورو 
رسوم صيانة نظام تخطيط موارد المؤسسة عبر كل المحكمة: ٥٠٠ ٣٠٧ يورو  �

توفير نظم المعلومات للمكاتب الميدانية: ٥٠٠ ١٠٢ يورو  �
تنفيذ نظام إدارة المحكمة: ٠٠٠ ٤١٠ يورو  �

إنشـاء هيـاكل أساسـية لقواعـد بيانـات المحكمـة ومـا يتصـــل ــا مــن رخــص لقواعــد  �
البيانات: ٧٥٠ ٣٩٩ يورو 

وضع نظام اتصـال يتيـح للـدول الأطـراف الدخـول المضمـون إلى موقـع المحكمـة علـى  �
الشبكة العالمية: ٢٥٠ ١٣٣ يورو 

تعزيـز الشـبكة الداخليـة لتوفـر شـبكات فرعيـة داخليـة علـى مسـتوى الجـهاز والشــعبة  �
والقسم: ٥٠٠ ١٠٢ يورو 

تأمين عمليات المكتب الميداني: ٥٠٠ ١٠٢ يورو  �
استعراض أمن كل النظم للمساعدة في تحديد وإصلاح مواطـن الضعـف في كـل نظـم  �

المعلومات التابعة للمحكمة: ٥٠٠ ١٠٢ يورو 
التدريب: ٥٠٠ ١٠٢ يورو  �

السفر: ٦٥٢ ٨١ يورو  �
الخبراء الاستشاريون: ٠٠٠ ٢٠٥ يورو  �

المساعدة المؤقتة العامة: ٤ أشهر (الرتبة ف-٢): ٣٩٦ ١٨ يورو  �
المسـاعدة المؤقتـة العامـة: ٢٤ شـــهرا (خدمــات عامــة (الرتــب الأخــرى): ٥٨٤ ٦٤  �

يورو 
ثلاثة مؤتمرات منقولة بالفيديو: ٨٠٦ ١٥ يورو  �

معدات سمعية – بصرية لقاعة المحكمة: ٥٦٣ ٢٧٣ يورو  �
معدات سمعية – بصرية لدعم المستخدمين: ٥٠٠ ٣٠٧ يورو  �
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ـــو):  أجـهزة تـدار عـن بعـد لقاعـة المحكمـة في حـالات الطـيران (للربـط بواسـطة الفيدي �
٥١٢ ٥٠٠ يورو 

البرنامج الفرعي ٣٢٥٠: قسم الأمن والسلامة  (هـ)
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 

 ٦٠٠ ٤٦٤ ١ تكاليف الموظفين    ٣ الفئة الفنية 
 ٥٠٠ ٤٣٦ ١ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)    ٣٧ فئة الخدمات العامة 

 ١٠٠ ٩٢٨ ٢ اموع    ٤١ اموع 
 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
 

هدف هذا البرنامج الفرعي هو مواصلة توفـير درجـة عاليـة مـن الأمـن والسـلامة  -٢٥٢
لكل أجهزة المحكمة، سواء في مقرها أو في مكاتبها الميدانية. 

 
المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 

إنشاء مركز لمراقبة الأمن عاملا على مدار الساعة (٢٤ ساعة في اليوم)  �
إنشاء فريق استجابة للطوارئ وتنفيذ إجراءات السلامة والإخلاء  �

مراقبة مستمرة لمعابر الدخول إلى مباني المحكمة والخروج منها  �
وضع سياسة وإجراءات لتأمين المعلومات في المحكمة  �

توفير الأمن على مستوى عال لأي مكتب ميداني  �
تزويد الرئيس، ونائبي الرئيس، والمدعي العام ونائبه لمكتب التحقيقـات ونائبـه لمكتـب  �

الادعاء، والمسجل؛ وأي دائرة بحراسة مرافقين من أفراد الأمن 
إنشاء وتشغيل مكتب لإصدار تصاريح الدخول وبطاقات الهوية  �

توفير برنامج تدريب عالي درجة الجودة لموظفي القسم  �
صيانة معدات الأمن والنظم الإلكترونية العاملة في المحكمة  �

 
النتائج المتوقعة 

إيجاد بيئة عمل توفر السلامة والأمن لجميع الموظفين والشهود والزائرين، بمـا يتماشـى  �
مع التقييم السائد للخطر على أمن المؤسسة 
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القـدرة علـى مواصلـة تقـديم حراســـة مأمونــة لجميــع الأشــخاص المدانــين، والشــهود  �
المشمولين بالحماية الذين يمثلون أمام المحكمة 

المحافظة على سرية وسلامة توافر نظم المعلومات الإلكترونية في المحكمة  �
تقـديم تدريـب جيـد، اسـتهلالي وتجديـدي ومتخصـص، علـى العمليـات لكـل أعضـــاء  �

القسم 
القدرة على توزيع الموظفـين في الميـدان امتثـالا للسياسـات والمعايـير الدوليـة للأمـن في  �

الميدان 
 

مؤشرات الأداء 
تقديم معلومات عن عدد الأشخاص الذين جرى تفتيشهم عند دخول المبنى  �

تقـديم معلومـات عـن عـدد الزائريـن الذيـن جـهزت لهـم تصـاريح دخـول عنـد مكتــب  �
الاستقبال 

تقـديم معلومـات عـن وضـــع سياســة وإجــراءات لأمــن تكنولوجيــا المعلومــات وعــن  �
تطورها 

توفير المعلومات المتصلة بتدريب موظفي الأمن  �
 

الوظائف الجديدة 
١ ف-٢ (موظف عمليات أمن) 

١ خدمات عامة (الرتبة الرئيسية) (قائد أمن) 
١٥ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (ضابط أمن) 

 
مبررات الوظائف 

١ ف-٢ (موظف لعمليات الأمن) 
ـــى وحــدة  سـوف يتـولى الموظـف لعمليـات الأمـن مسـؤولية خاصـة عـن الإشـراف عل -٢٥٣
التدريب الأمني وإدارا، وعن كل التخطيط التنفيذي المتخصـص والإشـراف علـى كـل أفـراد 
الأمن الموزعين في الميدان. وسوف تشمل هذه تخطيـط كـل مـهمات الحمايـة عـن قـرب وغـير 
ذلـك مـن المـهمات الخاصـة، وتحديـد تدابـير الأمـن المـادي لكـل الأمـاكن، وللأمـن في الميــدان، 

ولخطط الإخلاء، والطوارئ، وإعادة الإسكان وللإدارة الميدانية المتصلة بالأمن. 
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١ خدمات عامة (الرتبة الرئيسية) (قائد الأمن (الدرجة ع-٧)) 

ثمة حاجة أساسية لوظيفة ضابط أمن متقدم ليكفل الانضباط والنظـام والمعايـير داخـل  -٢٥٤
خدمات الأمن. وسيكون قائد الأمن مسؤولا عن الحراسة المأمونة لكل المتهمين وهـم في مقـر 
المحكمـة وعـن سـلامة الشـهود وكـل الشـــخصيات الكبــيرة الزائــرة، وعــن الاتصــال الروتيــني 
بــالموظفين في قاعــة المحكمــة وفي الدوائــر، وعــن فريــق الاســتجابة للطــــوارئ، وعـــن الإدارة 
الروتينية للمتعاقد على مهمة التفتيش لأغراض الأمن، وعن مواصلة وتحسين مستويات العمـل 
وأفضـل الممارسـات في القسـم. وسـوف يتصـل قــائد الأمــن بمجموعــة واســعة مــن الموظفــين 
والزائرين بغية كفالة تسيير عمل القسم على نحــو آمـن وملائـم وبذلـك يحـافظ علـى أمـن مقـر 
ـــوال الــتي يتــم صرفــها  المحكمـة. ويتصـرف شـاغل الوظيفـة لتحقيـق أفضـل النتـائج مقـابل الأم

وتحقيق الكفاءة في العمل في مواجهة المطالب المتنوعة والموارد المحدودة. 
١٥ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (ضابط أمن) 

الزيـادة في قـوام موظفـي فئـة الخدمـات العامـــة (الرتــب الأخــرى) مقصــود ــا دعــم  -٢٥٥
مجموعة واسعة من المطـالب المـتزايدة بـالأمن والسـلامة فيمـا يتعلـق بتشـغيل غرفـة المراقبـة ٢٤ 
ـــة وجنــاح  سـاعة في اليـوم ونظـام فعـال للتدريـب داخـل القسـم، وسـير العمـل في قاعـة المحكم
الجمهور، وتشغيل المكاتب الميدانية، ومـهمات الحراسـة عـن كثـب، وعمليـة مكتـب تصـاريح 
الدخول وبطاقات الهوية، وأعمال الدعم اللوجيستي مثل إدارة الملابس والمعدات والمركبات. 

 
وظيفة معاد تصنيفها 

١ ف-٥ (رئيس القسم) 
المسـؤوليات الـتي يواجهـها رئيـس وحـدة الأمـــن تطــورت كثــيرا مــع تطــور المحكمــة  -٢٥٦
وتحولها إلى مؤسسة عاملة بكامل طاقتها التشغيلية. وتتطلب المحكمة حماية لموظفيها وممتلكاـا 
الفكريــة وأصولهــا الأخــرى، ليــس في مقرهــا فحســب، بــــل وكذلـــك في منـــاطق عملياـــا 
التحقيقية. وتثير الزيادة الكبيرة في عدد موظفي الأمن، سواء كـانوا أفـرادا متعـاقدا معـهم مـن 
الخارج أو من داخل موظفي القسم، ضرورة ممارسة القــدر الكـافي مـن المراقبـة وتسـتلزم إيجـاد 
هيكـل إداري ملائـم بغيـة الحفـاظ علـى ذلـك القـدر مـن المراقبـة. وبـالمثل فإنـه كلمـا ارتفعـــت 
ـــة الجمــهور، ازدادت التــهديدات والأخطــار الــتي  مكانـة المحكمـة واتسـعت سمعتـها لـدى عام
تتعرض لها. وعندها ستنشأ حاجة إلى تدابير مناهضة من أجل خفض المخاطر ضد الأمـن عـبر 
مجموعـة واسـعة مـن التخصصـات الأمنيـة، تـتراوح بـين الاســـتخبارات المضــادة وحمايــة كبــار 

المسؤولين التنفيذيين. 
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ولهـذا صنفـت المحـاكم الخاصـة وظيفـة رئيـــس الأمــن بالرتبــة ف-٥. وهــذا انعكــاس  -٢٥٧
طبيعي للمكانة والوقار اللذين يتعين أن يضفيهما شاغل الوظيفة علـى هـذا المنصـب. وسـوف 
يحتـاج إلى أن يتصـل مـع كبـار الموظفـين وأن يقـدم مشـورة أمنيـة تتسـم بالمصداقيـة والموثوقيـــة 
بشأن نطاق واسع من المسائل الأساسية التي تخص العمل. وبالمثل سـيكون مطلوبـا مـن رئيـس 
الأمن أن يتصل مباشرة بكبار موظفي دوائر الأمن والاسـتخبارات الحكوميـة. وأعمـال الأمـن 
هامـة جـدا، كمـا يتجلـى في النظـام الأساسـي للمحكمـة، الـذي يقتضـي مـن رئيـس الأمــن أن 
يرفع تقاريره إلى المسجل مباشرة. كذلـك فـإن المدعـي العـام ورئيـس المحكمـة سـوف يتوقعـان 
مشورة مباشرة بشأن الأمن من شاغل الوظيفة. كما أن تفاعلا علـى مسـتوى عـال ممـاثل مـع 
الوكـالات الحكوميـة الخارجيـة ســـيكون مطلوبــا. ويمثــل رئيــس الأمــن أيضــا مصــالح الأمــن 
والسلامة للمحكمة في البيئة الدولية، عن طريق الاتصال الروتيني والتشاور مع مكتـب منسـق 
شؤون الأمن في الأمم المتحدة ورؤساء الأمـن في مكـاتب الأمـم المتحـدة الرئيسـية والمنظمـات 
الدوليـة الأخـرى. ومـن الأهميـة بمكـان أن يكـون لشـاغل الوظيفـة الأقدميـة الكافيـة وأن يتمتــع 
بمسـتوى ممـاثل مـن الصلاحيـات التقديريـة ليمثـل بصـورة ملائمـة الحاجـــات الأمنيــة الضخمــة 

للمحكمة في مثل تلك الظروف والمنتديات. 
 

المساعدة المؤقتة العامة 
يطلـب تمويـل لسـتة ضبـاط أمـن دوليـين ليوزعـوا في الميـدان في الجـزء الأخـير مـن ســنة  -٢٥٨
٢٠٠٤ (سـتة موظفـي أمـن مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـــب الأخــرى) للنصــف الثــاني مــن 
٢٠٠٤، مع شهر واحد للتدريب التمهيدي = سـبعة أشـهر تمويـل). ومـن المحتمـل أن تتطلـب 
المحكمة تشغيل مكتبين ميدانيين في الربع الثالث من السنة وسـوف يوفـر الأمـن علـى المسـتوى 
المحلي بعض التغطية الأمنية اللازمة، إلا أنه لن يكون ممكنا ترك موظفي وموجـودات المحكمـة، 
بما في ذلك معلومات التحقيقي، كلـها في أيـدي الموظفـين المحليـين. وبـالمثل فإنـه بسـبب كـون 
المكـاتب الميدانيـة بعيـدة عـن المقـر، يصبـح محتمـــا أن يكــون للمحكمــة وجــود أمــني دائــم في 
الميدان. وسوف يوزع القسم عددا صغيرا من موظفيه على مكتب ميداني، ويقوم بتوجيه مـن 

رئيس القسم بما يلي: 
التنسـيق مـع السـلطات الأمنيـة للبلـد المضيـف وموظفـي الأمـــن في المنظمــات الدوليــة  �

والمسؤول المعين في الأمم المتحدة والاتصال م عن كثب 
توظيف كل موظفي الأمن على المستوى المحلي والإشراف عليهم وتدريبهم  �

التحقيق في الحوادث الأمنية والمتصلة بالسلامة والإبلاغ عنها  �
تقديم كل المعلومات والتقارير اللازمة عن تخطيط عمليات الأمن والسلامة إلى المقر  �
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كفالة وفاء المحكمة بمعايير السياسة الدولية للأمن والسلامة في الميدان  �
تشغيل خطط توخي السلامة، والطوارئ والإخلاء للموظفين في الميدان  �

تقـديم المشـورة بشـأن السـلامة والأمـن، والتوعيـــة والتدريــب الاســتهلالي للموظفــين  �
المارين بالمكتب 

إعادة تسمية وظيفة 
١ ف-٢ موظف إداري لشؤون الأمن (سابقا - محلل تقييمات أمنية/معاون)   

الموارد الأخرى 
ـــوب للمــوارد الأخــرى ٥٠٠ ٤٦٣ ١ يــورو. وتكــاليف  يبلـغ مجمـوع التمويـل المطل -٢٥٩
التدريب والسفر والمساعدة المؤقتة العامة المدرجة أدناه بالحرف المائل تظهر وترصد لهـا أمـوال 

فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر أيضا الجدول باء أعلاه). 
عقد مع جهة خارجية لتوفير الأمن: ٠٠٠ ٦١٥ يورو  �

آلتا أشعة سينية بسعة ضخمة: ٠٠٠ ١٢٣ يورو  �
جهازان لكشف المعادن بالمرور عبرهما: ٢٥٠ ١٠ يورو  �

معدات تفتيش في المكاتب الميدانية: ٢٥٠ ٩٢ يورو  �
١٠ مسدسات عيار ٩ ملم/أسلحة نارية: ٥٠ ١٠ يورو  �

وحدة واحدة لنظام إليكتروني لمراقبة المفاتيح: ٣٧٥ ١٥ يورو  �
نظام إنذار لاسلكي محمول: ١٠٠ ٤ يورو  �

٢٠ مشعلا كهربائيا ببطاريات قابلة لإعادة شحنها: ١٠٠ ٤ يورو  �
١٠ مرايا لكشف أسفل المركبات: ٠٥٠ ٢ يورو  �

١٠ وحدات من معدات إطفاء الحريق والسلامة: ١٠٠ ٤ يورو  �
آلات لمحاكاة الحرائق تبعث دخانا غير سام: ٠٥٠ ٢ يورو  �

معدات تدريب على الإسعاف الأولي: ٠٢٥ ١ يورو  �
معدات للتمرينات الرياضية: ٢٠٠ ٨ يورو  �

تركيب ستة مقاعد إخلاء في الجناح B من مقر المحكمة: ٢٥٠ ١٠ يورو  �
٣٠ وحدة من الدروع الجسدية الخفية: ٣٧٥ ١٥ يورو  �
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١٠ وحدات من المعدات الواقية: ٢٠٠ ٨ يورو  �
٤٠ وحدة من الأحذية الواقية: ١٥٠ ٦ يورو  �

٢٠ خزانة ملابس بأقفال: ١٢٥ ٥ يورو  �
التدريب على الأمن: ١٧٥ ٨٩ يورو  �

السفر (بما فيه سفر موظفي الأمن لحماية المدعي العام والرئيس والقضاة ونوام أثنـاء  �
سفرهم إلى مناطق عالية درجة المخاطر): ٦٩١ ٩٥٢ يورو 

تجهيزات الأمن والسلامة: ١٥٠ ٤٧ يورو  �
صيانة معدات الأمن: ٩٢٥ ٣٧ يورو  �

احتياجات أمن المعلومات: ٧٥٠ ٣٠ يورو  �
العمل الإضافي (لموظفي فئة الخدمات العامة): ٩٧٥ ١٢١ يورو  �

بدل العمل الليلي (للنوبات الليلية): ٠٢٢ ١١٣ يورو  �
مسـاعدة مؤقتـة عامـة ٤١ شـهرا (الخدمـات العامـة (الرتـــب الأخــرى)): ٥٠٠ ١٠٢  �

يورو 
حماية المباني في المكاتب الميدانية: ٥٠٠ ١٠٢ يورو  �

تكاليف الاستئجار المحلي لموظفي الأمن في المكاتب الميدانية: ٤٥٠ ١٨ يورو  �
 

البرنامج الفرعي ٣٢٦٠: قسم الإعلام والوثائق  (و)
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 

 ٤٠٠ ٧٠٨ تكاليف الموظفين   ٧ الفئة الفنية 
 ٨٠٠ ١٥٠ ١ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ٦ فئة الخدمات العامة 

 ٢٠٠ ٨٥٩ ١ اموع   ١٣ اموع 
 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
 

أهداف هذا البرنامج الفرعي هي مواصلة عمليـة إعـلاء شـأن المحكمـة الجنائيـة الدوليـة  -٢٦٠
على الصعيد العالمي، وشرح مبادئ المنظمة وأهدافـها  وأنشـطتها لجماهـير مسـتهدفة في المقـام 
الأول ولعامة الناس، تمشيا مع استراتيجية الاتصال العملي والتوجه المباشـر إلى مختلـف وسـائل 
ــه  الاتصـال، وإيجـاد بيئـة عمـل سـليمة يشـغلها موظفـون مطلعـون إطلاعـا جيـدا؛ وإنشـاء مكتب
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متخصصة كفؤة وخدمة مرجعية للوثائق عن طريـق تكنولوجيـا المعلومـات والشـبكة الداخليـة 
لدعم أنشطة المحكمة. 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
تنفيذ استراتيجية الإعلام وبرنامج الاتصال عن طريق: 

إنشاء مركز لوسائل الإعلام لتوفير مرافق لتغطية إجراءات المحاكمات  �
تصميم شعار للمحكمة ونشره مع فكرة عن هيكل المحكمة كمؤسسة  �

تنظيم خمس حلقات دراسـية كـل سـنة في لاهـاي لجماهـير مسـتهدفة؛ توزيـع ملفـات  �
تتضمن مجموعة من المعلومات الأساسية على الحضور 

تنسيق المحاضرات والإحاطات، على أساس كل قضية على حـدة، موعـات في مبـنى  �
المحكمة (القسم يتلقى حاليا ثلاثة طلبات من هذا القبيل كل أسبوع) 
الترويج للمحكمة في الخارج: ١٢ رحلة رسمية مخططة لدول رئيسية  �

إنتاج وتوزيع مـواد مطبوعـة وسمعيـة بصريـة مـع وسـائل محـددة كجـزء مـن الحمـلات  �
العامة للمحكمة 

مجموعات إعلامية للصحفيين بلغتي العمل (٢٠٠ ١ نسخة)  �
ــة (١٠٠ ٠٠٠  منشـوران يدويـان عـن المسـائل العامـة المتعلقـة بالمحكمـة الجنائيـة الدولي �

نسخة) بلغتي العمل ولغة رسمية واحدة أخرى 
ـــلاث  أربعـة منشـورات يدويـة مخصصـة للضحايـا (٠٠٠ ٦٠ نسـخة) بلغـتي العمـل وث �

لغات عامية 
منشـوران يدويـان يروجـان لجمـع الأمـوال دعمـا لأنشـطة المحكمـة (٣٠ ٠٠٠ نســخة  �

بثلاث لغات) 
تسع ملصقات بثلاث لغات (٠٠٠ ٤٥ نسـخة) تكـرس لثـلاث رسـالات رئيسـية في  �

استراتيجية الاتصال 
نظام روما الأساسي (٠٠٠ ٥ نسخة) بثلاث لغات  �
ثلاثة كتيبات لتعزيز فهم المحكمة (٠٠٠ ١٥ نسخة)  �

كتاب خاص واحد للتوزيع في المناسبات الخاصة فقط بلغتين (٠٠٠ ٥ نسخة)  �
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خمس مجموعات من المادة السمعية الترويجية، مدة كل منها ٢٦ دقيقة، بثـلاث لغـات  �
(١٥ شريطا في اموع) 

ثلاثة تسجيلات صوتية سريعة مدة كل منها ٣٠ ثانيـة بثـلاث لغـات (٩ تسـجيلات  �
في اموع) 

شريط فيديو ترويجي واحد مدته ٢٦ دقيقة بثلاث لغات (١ في اموع)  �
تسجيل فيديو دعائي سريع بمدة ٢٦ ثانية بثلاث لغات (١ في اموع)  �

  
بناء الشراكات مــع المنظمــات الحكوميــة الدوليــة، والمنظمــات غــير الحكوميــة والأوســاط 

الأكاديمية عن طريق: 
تحديد الجهات النظيرة ذات الصلة للمحكمة  �

تنظيم اجتماعات منتظمة لزيادة الثقة وتشاطر المسؤوليات وتخطيط وتنسيق الأنشطة  �
 

تنفيذ برنامج داخلي للاتصالات من خلال: 
إعداد منتجات إعلامية موجهة إلى الموظفين مع رسـالات هامـة تنشـر في الموقـع علـى  �

الشبكة الداخلية 
ــــوارد البشـــرية في تنظيـــم دورات توجيهيـــة اســـتهلالية وتحديـــث  مســاعدة قســم الم �

الإحاطات الإعلامية على أساس منتظم 
توفير تدريب مهني في مهارات الاتصال إلى كبار الموظفين في المحكمة  �

عقد تجمعين اجتماعيين وغير رسميين  �
إنتاج رسالة إخبارية تعمم داخليا  �

 
تطوير المرحلتين الثالثة والرابعة للموقع الرسمي للمحكمة في الشبكة العالمية عن طريق: 

ترجمة الموقع الشبكي إلى اللغات الأسبانية والروسية والصينية والعربية  �
تطوير قسم الفيديـو مـن الموقـع لجعلـه عـاملا علـى الوجـه الأكمـل، وقسـم الأرشـيف  �
بغية إنجازه. وعندما ترفع أولى القضايا وتبدأ أولى المحاكمـات، ينبغـي أن يكـون قسـم 

الفيديو جاهزا للعمل بثلاث لغات على الأقل 
إقامة وصلة بين مقر المحكمة والمكاتب الميدانية التي ستقام فيمـا بعـد، لتشـجيع أنشـطة  �

المحكمة مع تقديم خدمات التشاور بالفيديو 
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اتخـاذ إجـراء ملائـم مـن أجـــل مشــاريع الجلســات الــتي تعقــد خــارج مقــر المحكمــة،  �
ولزيارات المواقع، مع خدمات التشاور بالفيديو 

ضمـان البـث الإذاعـي والتلفزيـوني لجلسـات المحكمـة،  وحفـظ سـجلات الإجـــراءات  �
وإتاحتها للجمهور العام، بما في ذلك عن طريق الإنترنت 

 
إيصال نتائج رصد الأخبار من خلال: 

ـــاء العالميــة  تكليـف مصـدر خـارجي إعـداد عـرض يومـي للصحـف يلخـص أبـرز الأنب �
والمسائل المتصلة بالمحكمة 

تقييم اتجاهات وسائط الإعلام فيما يتعلق بتغطية أخبار المحكمة  �
تنبيه أجهزة المحكمة بشأن المعلومات ذات الصلة المنشورة في وسائط الإعلام  �

 
إنشاء مكتبة عامة وخدمة مرجعية وثائقية عن طريق: 

إقامة الهيــاكل الأساسـية لمكتبـة وخدمـة مرجعيـة وثائقيـة باسـتخدام نظـام لتكنولوجيـا  �
المعلومات سهل الاستخدام ويوجهه المستعملون 

ضمـان أن تكـون المكتبـة قـادرة علـى اسـتغلال خدمـة مأمونـة علـى الشـبكة الداخليـــة  �
وعلى إيصال الوثائق 

التماس اتفاقات تعاونية مع المكتبات القانونية، بما فيها مكتبة قصر السـلام، والمحكمـة  �
الجنائية ليوغوسلافيا السابقة، والأمم المتحدة، والمكتبات القانونية الأكاديمية 

بنـاء مجموعـات المكتبـة وتأسـيس نظـم مثـل خدمـة تفاعليـة تمامـا مـــن خــلال الشــبكة  �
العالمية تتيح للزبائن الوصول المباشر إلى المادة من مكاتبهم 

تطويـر نظـام مناسـب قـائم علـى الحاسـوب لإدارة المكتبـــة يتضمــن نمــاذج للفهرســة،  �
والحيـــازات، والأرقـــام المتسلســـلة، والحســـابات، والإقراضـــات مـــع تفـــاعل يســـير 

للمستعمل 
شـراء نطـاق مـن المـواد القانونيـة يشـمل جوانـــب عديــدة مــن القــانون الــدولي العــام  �
والقوانين المحلية المتصلة بمعظم الولايات القضائية في العالم وحيـازة طـرق الوصـول إلى 

بعض الخدمات الإلكترونية لدى الأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي. 
 

النتائج المتوقعة 
تقديم معلومات متعمقة مناسبة التوقيت عن المحكمة  �
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جمهور مستهدف واسع الاطلاع في الدول الأطراف والـدول الأخـرى يفـهم المحكمـة  �
فهما شاملا 

محكمة تشتهر بأا منظمـة شـفافة ومسـتقلة تخـدم عامـة الجمـهور في أغـراض القـانون  �
الجنائي الدولي 

بيئة عمل سليمة بموظفين متحمسين للعمل وواسعي الاطلاع  �
موقـع متطـور في الشـبكة العالميـة يعمـل كوسـيلة هامـــة للمعلومــات باللغــات الرسميــة  �

الست 
قدرة الهيئات الخارجية، بما في ذلك السفارات، والمنظمات غـير الحكوميـة، الجامعـات  �

ووسائط الإعلام على الوصول إلى عمل المحكمة 
مكتبة وخدمة مرجعية وثائقية مع توفير آني للمواد مقـدم بالشـكل المناسـب (مطبـوع  �

أو إليكتروني) إلى مجموعة المستعملين الرئيسية 
وصـول سـهل وفعـال إلى مـوارد المكتبـة مـن أي مكـان في العـالم يكـــون مطلوبــا مــن  �

المحكمة أن تضطلع بعملها فيه 
توفير الموارد المطلوبة للمكتبة والخدمة المرجعية الوثائقية في الوقت المطلوب  �

آليـة معتمـدة (إلكترونيـة أو يدويـة) لضمـان سـبل لإيصـال الوثـائق بغيـة سـد الفجـــوة  �
حين تكون الاحتياجات من المعلومات مطلوبة وقت اللـزوم وعنـد اقتضائـها. (وهـذه 
الحالـة تثـار هنـا بسـبب أن المحكمـة لـن تكـون لهـا قاعـة محاكمـة داخـل مبناهـا لبعـــض 
الوقـت. وقـد أخـبرت الدولـة المضيفـة المحكمـة بأـــا ســوف توفــر قاعــة محاكمــة، إذا 

لزمت، في موقع مختلف). 
أن يكون القسم تفاعليا قدر الإمكان، توقعا لحاجات الزبائن  �

مرافق ملائمة للمكتبة  �
 

مؤشرات الأداء 
اعتراف من الجماهير في العالم بأنه تم تقديم المعلومات الدقيقة في حينها  �

استخدام داخلي وخارجي متواتر للقسم  �
تزايد عدد الزيارات للموقع الشبكي  �

ازدياد عدد الطلبات للحصول على جلسات المحكمة  �
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نشر أفضل للمعلومات المشروطة  �
تفادي ازدواجية الجهود بين المحكمة والنظراء الآخرين  �

إحصائيات بمستعملي خدمات معلومات المحكمة  �
فهم أفضل لنظام روما الأساسي والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات والوثــائق الرسميـة  �

الأخرى في صفوف موظفي المحكمة الجنائية الدولية 
القدرة على إيصال رسالات المحكمة  �
عدد وصلات الفيديو، زيارة الموقع  �

قـاعدة مـــن الزبــائن المرتــاحين إلى الخدمــات المقدمــة مــن المكتبــة والخدمــة المرجعيــة  �
الوثائقية 

عدد المستعملين الحائزين على وصول إلى مجموعات المكتبة  �
خدمات مقدمة من مكتبات قانونية أخرى بموجب اتفاقات موقعة من المحكمة  �

اســتخدام الهيــاكل الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات في المحكمــة إلى أقصــى حـــدود  �
طاقتها وكفاءا 

عدد العناوين واموعات القانونية التي تخدم المكتبة  �
 

الوظائف الجديدة 
١ خدمات عامة (الرتبة العليا) (مساعد إعلامي متقدم) 

٣ خدمـات عامـة (الرتـب الأخـرى) (١ مســـاعد للمراجــع؛ ١ مســاعد إعلامــي، ١ مســاعد 
إداري) 

 
الوظائف المعاد توزيعها 
١ ف-٥ (رئيس القسم) 

١ ف-٣ (موظف إعلامي) 
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مبررات الوظائف 
ـــــدم – برنـــــامج  ١ خدمــــات عامــــة (الرتبــــة الرئيســــية) (مســــاعد إعلامــــي متق

الاتصال الداخلي 
الوظيفة مطلوبة للمساعدة في تنفيذ برنامج الاتصال الداخلي وتنفيذ الاسـتراتيجيات.  -٢٦١
وسـوف يكـون شـاغل الوظيفـة مسـؤولا عـن توفـير الخدمـات الإعلاميـة للموظفـين، وصياغـــة 
النشرات والإعلانات بالأنباء الداخلية والمساهمة في إنتـاج المـواد الإعلاميـة الداخليـة؛ وصياغـة 
المراسلات بشأن نقاط تتناقلها الأنبـاء؛ وتنظيـم توزيـع المـواد الإعلاميـة (المطلوبـة والسـمعية – 
البصريـة) وتخطيطـــها وتنفيذهــا؛ وإعــداد مــواد الإحاطــات لاجتماعــات الإحاطــة الداخليــة، 
والحلقـات الدراسـية وحلقـات العمـل؛ وتنظيـم تجمعـات وأحـداث تدريبيـة؛ وتحريـر أو كتابـــة 
المقـالات والملخصـات، والإحاطـات، والنشـرات الإعلاميـة؛ واقـتراح مشـاريع مناسـبة تشـــمل 

جوانب محددة من أنشطة المحكمة، بالتشاور مع المكتب ذي الاختصاص الموضوعي. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) مساعد للمراجع في المكتبة 

سوف تمثل فهرسة اموعـة وتنظيمـها فـترة مفعمـة بالحركـة غـير المنظمـة بالنسـبة إلى  -٢٦٢
المكتبة ولذلك سيكون وجود مساعد للمراجع مطلوبا. وسيكون شاغل الوظيفة الـذي يعمـل 
تحت إشراف أمين المكتبـة والمسـاعد لشـؤون المكتبـة، مسـؤولا أساسـا عـن مكتـب الاسـتقبال 
ويقـدم المعلومـات والتوجيـه إلى مسـتعملي المكتبـة. وسـيكون مطلوبـا منـه كمصنـف وكـــاتب 
للمراجع وكذلك كمساعد في البحـث وسـوف يحتـاج إلى بعـض الخـبرة في اسـتخدام الشـبكة 

العالمية. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) مساعد إعلامي 
هذه الوظيفة مطلوبة بسبب العمل الإضافي وفقا لخطـة المحكمـة للإعـلام والاتصـالات  -٢٦٣
لسنة ٢٠٠٤. وسوف يكون المساعد الإعلامي مسـؤولا عـن البحـث وتطويـر المـواد لمواضيـع 
إعلامية محددة وعن تحليل الإمكانات الإعلامية لبرامج المحكمة ومشـاريعها وأنشـطتها، وذلـك 
بتعاون وثيق مع الأخصائيين الإعلاميين الأكثر خبرة. وســيكون شـاغل الوظيفـة مسـؤولا عـن 
توفــير الخدمــات الإعلاميــة الموجهــة إلى عامــة الجمــهور أو اتمعــات المحليــة؛ وعــن إعــــداد 
النشرات والإعلانات والمساهمة في إنتاج مواد إعلامية أخرى؛ ووضع مشاريع المراسلات عـن 
نقاط تتناقلها الأنباء؛ وتنظيم وتخطيط  وتوزيـع المـواد (المطبوعـة والسـمعية – البصريـة)؛ وعـن 
إعداد مواد الإحاطات التي يقدمها كبـار المسـؤولين والأخصـائيين قبـل ظـهورهم في المؤتمـرات 
الصحفيـة والمقـابلات والنـدوات والأحـداث؛ وعـن تحريـــر وكتابــة أو إعــادة كتابــة المقــالات 
والملخصات والإحاطات والنشرات الإعلاميـة؛ وعـن اقـتراح مشـاريع ملائمـة تشـمل حـالات 
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محـددة مـن أنشـطة المحكمـة، بالتشـاور مـع المكتـب ذي الاختصـاص الموضوعـي، وعـن بعثـــات 
التغطية للأنشطة الميدانية مـن جـانب وسـائط الإعـلام والمنظمـات غـير الحكوميـة واموعـات 

الأخرى. 
وسـوف يتنـاول المسـاعد الإعلامـــي الجوانــب العمليــة مــن تنفيــذ السياســة الداخليــة  -٢٦٤
والخارجية للمحكمة بشأن الاتصالات ويعالج جوانب الاستراتيجيات. كما يساعد في عمليـة 
اعتمـاد وسـائط الإعـلام ومراسـليها. ويعــالج طلبــات الحصــول علــى معلومــات ووثــائق مــن 
الجمـهور العـام ومـــن المنظمــات غــير الحكوميــة، والأوســاط الأكاديميــة، ووســائط الإعــلام، 
والحكومات والفئات الأخرى. وسوف يساعد شاغل الوظيفة في الإجابة على الاستفسـارات 
الإعلامية، ورصد وسـائل الإعـلام وتحليـل الأخبـار، وفي تجميـع وتحريـر قصاصـات الصحـف؛ 
واسـتكمال دليـل وسـائط الإعـلام حسـب المنـاطق الإقليميـة الجغرافيـــة وكــل قوائــم الإرســال 
الـبريدي الصحفيـة والعامـة المحوسـبة. ويسـاعد في تنظيـــم المؤتمــرات الصحفيــة، والإحاطــات، 
والجلسات العامة، والعـروض العامـة، والأحـداث المفتوحـة للجمـهور، وفي إعـداد ونشـر كـل 

المنتجات الإعلامية وفي صياغة المراسلات. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) مساعد إداري 
ســوف تولــد المــــهام المخططـــة لســـنة ٢٠٠٤ زيـــادة كبـــيرة في الأعمـــال الإداريـــة  -٢٦٥
والسكرتيرية للقسم. وسوف يتطلب القسم، بغية مواجهة هذه الحالة، موظفا واحدا مسـؤولا 
عن الدعم الإداري والاتصال مـع المكـاتب ذات العلاقـة في المحكمـة؛ وتنـاول الاتصـالات الـتي 
تخص القسم، مثل المراسلات، وتنظيـم الملفـات، والمذكـرات، بمـا في ذلـك صيانـة المحفوظـات؛ 

وتوفير الدعم بالأعمال السكرتيرية للمدير وللمتحدث الرسمي وللأقسام الأخرى. 
 

أسباب إعادة التوزيع 
١ ف-٥ (رئيس القسم) – ســابقا، رئيــس قســم، معــاد توزيعــها مــن قســم دعــم 

المؤتمرات واللغات 
سـوف يخطـط رئيـس القسـم ويوجـه البرنـامج الإعلامـــي الكــامل للمنظمــة وينســقه.  -٢٦٦
وسيكون مسؤولا على صيانة العلاقـات الجيـدة مـع الجمـهور وتقييـم كـل الأنشـطة الإعلاميـة 
المتصلـة بالمحكمـة، ويشـجع إلى أقصـى درجـة إدراج عنصـر الإعـلام والتثقيـف في كـل الــبرامج 
الموضوعية منذ مراحل التخطيط والبحث والتقييم. ويقـترح رئيـس القسـم البرنـامج الإعلامـي 
وأولوياته وميزانيته، ويضع أهـداف الأداء، ومبـادئ توجيهيـة للعمـل، ومسـتويات وإجـراءات 
للتوعيـة؛ كمـا يحـدد ويحفـظ خطـوط الاتصـال مـــع كبــار المديريــن؛ ويقــول المشــورة الخبــيرة 
والتحليل إلى رئيس المحكمة والمسجل وكبار المديرين الآخريـن فيمـا يتعلـق بالـبرامج الإعلاميـة 
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للمؤسسة وعلاقاا الخارجية. وبالأخص بشأن التنبؤ بتأثير العلاقات العامـة علـى الـرأي العـام 
وتفضيلاتـه؛ ويوجـه جمـع وتحليـل أسـاليب وتقنيـات التعـامل مـــع الجماعــات، كمــا أنــه يمثــل 
المحكمـة في الاجتماعـات الدوليـة والإقليميـة والوطنيـة وكذلـك في اجتماعـات المنظمـــات غــير 

الحكومية. 
١ ف-٣ (متحـــدث رسمـــي) – ســـابقا: بـــاحث قـــانوني/موظـــف مســـاعد؛ معــــاد 

توزيعها من قسم دعم الدوائر 
هذه الوظيفة مطلوبة لأداء عمل المتحدث الرسمي باسم هيئة الرئاسة. وسـوف يخطـط  -٢٦٧
المتحدث ويقود العملية الرامية إلى تنفيذ برنامج إعلامي موجه نحو وسائل الإعـلام. وعليـه أن 
يخطط كل الأنشطة التي تشارك فيها هيئة الرئاسة، وينظم تلـك الأنشـطة وينسـقها. وسـيكون 
المتحدث الرسمي مسؤولا أيضا عن المحافظة على علاقة جيدة مع وسائط الإعلام؛ وعـن كتابـة 
وتحرير وتنقيح المواد المعدة للنشر في المنشورات الرئيسية للمحكمة؛ وعن تنفيـذ برنـامج لنشـر 

المعلومات ينطوي على اشتراك وسائل الإعلام الدولية والوطنية فيه. 
 

الموارد الأخرى 
يبلـغ طلـب تمويـل المـوارد الأخـرى ٨٠٠ ١٥٠ ١ يـورو. وتكـاليف المسـاعدة المؤقتـــة  -٢٦٨
العامة، والتدريب، والسفر، والخبراء الاستشاريين المدرجة أدناه بالحرف المائل، تظهر وترصـد 

لها الاعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 
اسـتثمارات في تكنولوجيـا المعلومـات  والاتصـــالات لمركــز وســائط الإعــلام: ٥٠٠  �

٣٠٧ يورو 
خدمات تعاقدية مع مصادر خارجية من أجل التصوير الفوتوغرافي، ورصـد الأخبـار،  �
والترجمـة التحريريـة (٨٠٠ صفحـة)، وطباعـة المـــادة الإعلاميــة، والإنتــاج التلفزيــوني 
والإذاعي المحترف، والتصميم التصويري، وخدمات التوزيع إلخ. وتوزيع مواد المكتبـة 

عند اللزوم: ٩٢٦ ٤٠٤ يورو 
نظـام خدمـة وإدارة المكتبـة ونظـم المعلومـات الأخـرى (بعـد بحـث المسـألة مـع رئيـــس  �

قسم تكنولوجيا المعلومات): ٠٠٠ ٢٠٥ يورو 
بناء مجموعات المكتبة، والاشتراكات الخ: ٥٠٠ ١٨٤ يورو  �

مساعدة مؤقتة عامة لفترة ٢٤ شهرا (الخدمات العامة) (الرتب الأخـرى): ٥٨٤ ٦٤  �
يورو 
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استئجار مكان لاستضافة الأحداث الرئيسية (سوف يسـد هـذا الاحتياجـات الممكنـة  �
لاسـتضافة أحـداث في الميـدان، أو في لاهـاي عندمـــا يتجــاوز عــدد المشــتركين ســعة 

الغرف في مبنى المحكمة): ٦٢٥ ٢٥ يورو 
تدريب في مهارات الاتصال لكبار موظفي المحكمة: ٧٣٨ ٩ يورو  �

نفقات السفر: ٣٧٢ ٣٦يورو  �
التدريب: ٣٧٥ ١٥ يورو  �

الخـبراء الاستشـاريون (دراسـات عـن حـالات إعلاميـة محـــددة وهامــة تخــص المحكمــة  �
حيث يمكن أن يكون للرأي الخارجي والخبرة أهمية قصوى في حل المشـاكل والتغلـب 
على الصعوبات. وتبعـا للمتطلبـات المحـددة، ستنشـأ حاجـات إلى هـذه الدراسـات في 

لاهاي أو في الميدان): ٣٧٥ ١٥ يورو 
منشورات لقسم حماية الشهود ومشاركة الضحايا: ٠١٣ ٢١٠ يورو  �

اشتراكات للمحكمة: ٢٥٥ ٢ يورو  �
 

البرنامج الفرعي ٣٢٧٠: قسم الإدارة القضائية  (ز)
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 

 ٦٠٠ ١٨٤ ٢ تكاليف الموظفين   ٢٨ الفئة الفنية 
 ١٠٠ ٥٩٧ ٢ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ١٠ فئة الخدمات العامة 

 ٧٠٠ ٧٨١ ٤ اموع   ٣٨ اموع 
 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
  

٢٦٩ -هدف هذا البرنامج الفرعي هـو تـأمين هيـاكل الدعـم القضـائي الملائمـة الـتي تتيـح 
التسيير الكفؤ لجلسات المحكمة. 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إيجاد قاعدة بيانات تتضمن كل المعلومات المتصلة بكل قضية قدمـت إلى المحكمـة(١٣)؛  �

ضمان استلام وتسجيل وتوزيع المعلومات(١٤) 

 __________
القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، القاعدة ١٥ (١).  (١٣)

المرجع نفسه، القاعدة ١٣ (١).  (١٤)
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إقامة طرق لإحالة الأحكام الصادرة عن القضاة والدوائر من أجل تنفيذها  �
توفـير الترتيبـات لعقـد الجلسـات وكفالـة الترجمـة الشـفوية الصحيحـــة فيــها  وتدويــن  �
وقائعها ونشرها حيثما كان ذلـك مناسـبا؛ تنقيـح الوثـائق مـع الحفـاظ علـى الاحـترام 

التام لتدابير الحماية الممنوحة من المحكمة 
اتخاذ الإجراء الملائم لمشاريع عقد الجلسـات خـارج مقـر المحكمـة، ولزيـارات المواقـع،  �

وتوفير المشاورات بالفيديو 
الاحتفاظ بجدول مستكمل للجلسات  �

تقديم المساعدة إلى القضاة المكلفين بتدوين وقائع الجلسات الإجرائية  �
كفالة تنفيذ قرارات القضاة أو الدوائر  �
توفير المساعدة الإدارية لمحامي الدفاع  �

وضع قواعد لتحديد معايير موضوعية تتصل بقرارات المحامين  �
إنشاء نظام لرصد الأتعاب وكفالة المحافظة على شروط متساوية  �

الترتيب لتدريب المحامين  �
وضع إجراءات وأنظمة داخلية فيما يتعلق بالمحتجزين  �

المحافظة على الاتصالات مع البلدان التي بكون المحتجزون مودعين في سجوا  �
مسك سجل النوبات لقلم المحكمة والإشراف على وصول المتهمين إلى لاهاي  �

كفالة الترجمة الشفوية والتحريرية للجلسات والمؤتمرات التي تعقدها المحكمة  �
ضمان ترجمة القرارات إلى كل اللغات الرسمية للمحكمة  �

وضع توجيهات تسري على الموظفين وعلى المترجمين الشفويين المؤقتين  �
توفير محاضر حرفية للمناقشات والمؤتمرات الأخرى، بما في ذلك الجلسات العامة  �

كفالـة البـــث المســموع والمرئــي (الإذاعــي والتلفزيــوني) لجلســات المحكمــة، وحفــظ  �
السـجلات بـالإجراءات وإتاحتـها لعامـــة الجمــهور، بمــا في ذلــك عــن طريــق شــبكة 

الإنترنت 
مواصلة الحفظ القضائي الصحيح لكل المواد المقدمة إلى المحكمة، في محفوظاا  �
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النتائج المتوقعة 

محاكمات عادلة وسريعة مع ضمان الإجراءات  �
احترام تام لحقوق المتهمين، بما في ذلك ظروف الاحتجاز  �

�المساواة في المعاملة� لفرق الدفاع  �
هيكل فعال لعقد الجلسات، بما في ذلك الترجمة الشفوية  �

التنفيذ السليم لقرارات القضاة أو الدوائر  �
استلام المعلومات وتسجيلها وتوزيعها على نحو صحيح وفي حينها  �

ـــة  إمكانيـة حصـول الهيئـات الخارجيـة، بمـا فيـها السـفارات، والمنظمـات غـير الحكومي �
والجامعات الخ على أعمال المحكمة 

الترجمة الكفؤة للمواد المقدمة إلى المحكمة  �
البث السليم والعادل للإجراءات على الجمهور  �

التخزين الصحيح للمواد التي قُبِل عرضها في المحكمة  �
 

مؤشرات الأداء 
عدد القضايا، والمتهمين، والمشتبه فيهم في المرحلة التمهيدية والأولية وفي المحاكمة  �

عدد المحاكمات الجارية  �
عدد القضايا، والوثائق والصفحات التي قدمت في كل قضية  �

عدد الوثائق الموزعة، والإخطارات  �
عدد أيام المحكمة، ودورات المحكمة وعدد ساعات الجلسات  �

عدد العروض المقدمة من مكتب المدعي العـام، والدفـاع، والضحايـا، وعـدد قـرارات  �
الدوائر 

عدد المحاضر الحرفية المدونة  �
عدد القرارات الصادرة عن المسجل  �

عدد الشهود في الوقت الذي تخصصه المحكمة للشهادات  �
عدد الزيارات إلى المواقع المنقولة بواسطة الفيديو  �

عدد المتهمين والمتهمين الفارين الذين يتم احتجازهم، وعدد أيام الاحتجاز  �
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عدد الزائرين وساعات الزيارات  �
المبلغ الذي تدفعه المحكمة كل عام لكل أفرقة الدفاع  �

عدد محامي الدفاع الذين تعينهم المحكمة  �
كمية التدريب الذي تنظمه المحكمة  �

عدد أيام الجلسات العامة  �
عدد الصفحات التي يتم استلامها، وعدد الصفحات التي تترجمها خدمات الترجمة  �

عدد أيام الترجمة الشفوية المزودة للمؤتمرات  �
الوظائف الجديدة 
٤ ف-٤ (مراجع) 
١ ف-٣ (منسق) 

٥ ف-٣ (مترجم شفوي) 
٣ ف-٣ (مترجم تحريري) 

١ ف-٢ (موظف محكمة/أخصائي حاسوب) 
٣ ف-٢ (مترجم تحريري) 

١ خدمات عامة (الرتبة الرئيسية) (مدير للوسائل السمعية/البصرية) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مستخدم إداري) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد ومدوّن محكمة) 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (محرر نصوص) 

 
الوظائف المعاد توزيعها 

٣ ف-٤ (مترجم شفوي) 
٢ ف-٣ (مترجم تحريري) 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 
 

مبررات الوظائف 
٤ ف-٤ (مراجع) 
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٣ ف-٣ (مترجم تحريري) 
٣ ف-٢ (مترجم تحريري) 

فيما يتعلق بفريق الترجمة، بعد إعادة التوزيـع في ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى، سـيتبقى  -٢٧٠
للمحكمة مترجمان تحريريان. ولذلك يطلب تعيين سـتة مـترجمين إضـافيين للغـات العمـل بغيـة 
الاسـتعانة بأربعـة مـترجمين تحريريـــين إلى الفرنســية وأربعــة مــترجمين تحريريــين إلى الانكليزيــة 
ويتطلب إصدار وثائق على درجة عالية جدا مـن الجـودة، عـددا لا يقـل عـن أربعـة مراجعـين. 
وفيما يتعلق باللغات الرسمية الأخرى، سـيكون مطلـوب تواجـد مـترجمين اثنـين لكـل لغـة، أي 

ثمانية مترجمين تحريريين إضافيين. 
١ ف-٣ (منسق) 

نظـرا إلى أنـه مـن الممكـن أن تتنـاول المحكمـــة عــددا مــن القضايــا المتصلــة بعــدد مــن  -٢٧١
الحـالات في المسـتقبل القريـب، سـيكون مـن المفيـد أن تتمكـن مـن الاسـتعانة بخدمـات منســـق 
يكـون قـادرا علـى تيسـير الاتصـالات بـــين كــل أطــراف القضيــة، بمــا في ذلــك ممثلــو الــدول 
والقضاة، وكذلك هيئة الرئاسة والموظفون القانونيون. وسوف يكون هذا الشـخص مسـؤولا 
أيضا عن حفظ مركز كل قضية تنظر فيها المحكمة. وعلاوة على ذلـك سـيكون مسـؤولا عـن 

سجل بالأمور المتصلة بالأنشطة القضائية للمحكمة. 
 

٥ ف-٣ (مترجم شفوي) 
يلزم، بالإضافة إلى المترجمين الشفويين الثلاثة الذين رصـدت اعتمـادات لهـم، توظيـف  -٢٧٢
ـــى الأقــل. ونظــرا إلى التكــاليف المرتفعــة  خمسـة آخريـن قـادرين علـى تغطيـة ثـلاث لغـات عل
لخدمات المترجمين الشفويين المؤقتين، سيكون مـن المعقـول التفكـير في إمكانيـة توظيـف تسـعة 
مترجمين شفويين كإمكانية بديلة. وعندمــا لا يكـون هـؤلاء المـترجمون الشـفويين يغطـون فعـلا 

جلسات المحكمة يمكنهم أن يدعموا فريق الترجمة التحريرية. 
 

١ ف-٢ (موظف محكمة/أخصائي حاسوب) 
سيكون لزاما الاستعانة بموظفي محكمة لمساعدة القضـاة أثنـاء الجلسـات، بمـا في ذلـك  -٢٧٣
أثناء الاجتماعات التي تعقد في غرفهم؛ وأحد موظفي المحكمة هؤلاء يجب أن يكون ذا معرفـة 
كاملة بتكنولوجيا المعلومات بغية ضمـان قـاعدة بيانـات لتنفيـذ التحليـلات وفقـا لاحتياجـات 
القسم. ويمكن لشاغل الوظيفة، بالتعاون مع مكتب المدعي العام ووحـدة الضحايـا والشـهود، 
أن ينشئ نظاما قويا. وسيكون ممكنا، بفضل معرفة شاغل الوظيفـة اسـتكمال قـاعدة البيانـات 

وفقا لتطور المحكمة واحتياجاا المحددة. 
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١ خدمات عامة (الرتبة الرئيسية) (مدير الوسائل السمعية – البصرية) 

سوف تتطلب وحدة إدارة المحكمة مديرا للوسـائل السـمعية – البصريـة للمسـاعدة في  -٢٧٤
تصوير إجراءات المحكمة على أفلام ووضع نظام شامل لتوفير إنتاج للمواد السـمعية والبصريـة 

على درجة عالية من الجودة، ومرافق لما بعد الإنتاج. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مستخدم إداري) 
إضافة إلى المساعدة التي وفرت اعتمادات لها بالفعل، سيكون مطلوبـا موظـف إضـافي  -٢٧٥
لوحدة الترجمة الشفوية والتحريرية في المحكمة. وعلاوة على قاعدة البيانات الواجب إكمالهـا، 
سـيكون هـؤلاء الأفـراد مسـؤولين عـن إصـدار وطباعـة الوثـائق الصــادرة عــن وحــدة الترجمــة 

الانكليزية ووحدة الترجمة الفرنسية. 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) 

مطلـوب مسـاعد إداري يجيـد لغتـين بغيـة توفـير الدعـم لأمانـة قســـم الإدارة القضائيــة  -٢٧٦
وتوفير دعم لرئيس القسم في إطار إداري مختلف الوحدات. 

 
١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد مدوّن محكمة) 

سيكون من الضروري توفـير مسـاعدة في تدويـن محـاضر المحكمـة نظـرا إلى الزيـادة في  -٢٧٧
الوثائق الكتابية التي ستقدم إلى المحكمة في إطار الإجراءات التمهيدية. ومـن الواضـح أنـه نظـرا 
إلى الإمكانية المعروضة على الضحايا لمخاطبة إحـدى الدوائـر مباشـرة، سـيزداد عمـل الوحـدة 
كثيرا. وسيكون لزاما أن تحظى كل الطلبات على قـدم المسـاواة علـى ضمـان مـن دائـرة، قبـل 

أن تكون مؤهلة للتنفيذ. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (محرر نصوص) 
سيكون من المفيد، في إطار نشر الوثائق المسجلة أمام المحكمة وإنتـاج المحـاضر الحرفيـة  -٢٧٨
للجلسات، التمكن اعتبارا من هذه اللحظـة مـن الاسـتعانة بعـدد مـن الموظفـين الملمـين بتنقيـح 
الوثائق مع الحفاظ في نفس الوقـت علـى الاحـترام التـام لتدابـير الحمايـة الـتي منحتـها المحكمـة. 
وسيكون هؤلاء الأفراد مسؤولين عـن الاتصـال عـبر شـبكة الإنـترنت عـن الوثـائق المقدمـة إلى 

قاض أو دائرة. 
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إعادة تصنيف وظيفة 

١ ف-٥ (رئيس قسم) 
صنفت وظيفة رئيس وحدة إدارة المحكمة بالرتبـة ف-٥ في كـل مـن المحكمـة الجنائيـة  -٢٧٩
الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لروانـدا، وذلـك اسـتنادا إلى المسـؤوليات 
المتأصلـة في الوظيفـة. وأثنـاء إنشـاء المحكمـة الخاصـــة لســيراليون، وضــع توصيــف المــهام لهــذه 
الوظيفـة بالرتبـــة ف-٥. وعــلاوة علــى هــذه العلاقــات بالوظــائف الأخــرى القائمــة، يجــدر 
بالملاحظــة أن المســؤوليات الرئيســية لرئيــس وحــــدة إدارة المحكمـــة تكمـــن في مجـــال الإدارة 
ـــا أفضــل للقبــة. يضــاف إلى ذلــك أنــه يســتعان بشــاغل  القضائيـة، الـتي تمثـل في الواقـع تعريف
الوظيفـة، في إطـار المحكمـة، في الإشـــراف علــى وحــدة محــامي الدفــاع، ووحــدة الاحتجــاز، 
– البصرية، ووحدة الترجمة الشفوية للمحكمـة. ويمكـن أن تخصـص  ووحدة الوسائل السمعية 
لشاغل الوظيفة أيضا مسؤولية الإشراف على وحـدة إنتـاج المـواد السـمعية – البصريـة الملحقـة 

بإدارة العمليات الإلكترونية في قاعات المحكمة، بما في ذلك إعادة بث صور الجلسات. 
أسباب إعادة التوزيع 

ـــــترجمين شـــــفويين مـــــن قســـــم دعـــــم  ٣ ف-٣ (مــــترجم شــــفوي) – ســــابقا م
المؤتمرات واللغات 

ـــر مــترجمين فوريــين للمحكمــة ومــدوني  مـن مسـؤولية قسـم الإدارة القضائيـة أن يوف -٢٨٠
محاضر لتوفير المحاضر الحرفيـة للجلسـات العامـة الـتي يعقدهـا القضـاة حاليـا وكذلـك لجلسـات 

الدائرة التمهيدية. 
 

٢ ف-٣ (مترجم تحريري) – سابقا مترجمان من قسم دعم المؤتمرات واللغات 
القسم مسؤول عن توفير الترجمات لكل الوثائق الحالية، بمـا في ذلـك لائحـة المحكمـة،  -٢٨١
ومدونـة قواعـد السـلوك، وأيـة وثـائق لازمـة للدفـاع، وللجلسـات التمهيديـة وكذلـــك للوفــاء 

بالحاجات الخاصة للقضاة. ويجب أن توفر ترجمات الوثائق باللغات الرسمية الست. 
 

١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (مساعد إداري) – ســابقا مســاعد لغــوي مــن 
قسم دعم المؤتمرات واللغات 

يلزم توفير مساعد لغوي واحد لدعم الوظائف المذكورة أعلاه.  -٢٨٢
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الموارد الأخرى 

ـــوب للمــوارد الأخــرى ١٠٠ ٥٧٩ ٢ يــورو. وتكــاليف  يبلـغ مجمـوع التمويـل المطل -٢٨٣
السـفر، والتدريـب، والمسـاعدة المؤقتـة العامـة والخدمـات الاستشـارية المدرجـة أدنـــاه بــالحرف 

المائل تظهر وترصد لها اعتمادات فقط في ميزانية مكتب المسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 
تبليغات وإنفاذ القرارات: ٤٢٣ ٢١ يورو  �

سفر دائرة واحدة لزيارة المواقع: ١٠٣ ٢٧ يورو  �
السفر لأجل تنفيذ وضع قاعدة بيانات لإدارة المحكمة: ٢٥٠ ٩ يورو  �

السفر لأغراض التعاون مع المحاكم الدولية: ٨٧٥ ١٣ يورو  �
السفر لحضور اجتماعات: ٧٥٠ ٢٧ يورو  �

السفر: ٩٧٨ ٢١ يورو  �
مساعدة قانونية، بما فيها تكاليف الترجمة لمحامي الدفاع: ٠٥٠ ٦٥٨ يورو  �

التدريب للمحامين: ٥٠٠ ١٠٢ يورو  �
الاحتجاز: ٣٧٠ ٢٦٩ يورو  �

الترجمة الشفوية من/إلى غير لغتي العمل: ٠٠٠ ٧٣٨ يورو  �
الترجمة التحريرية: ٢٠٠ ٧٠٥ يورو  �

توفير المحاضر الحرفية للجلسات بالانكليزية والفرنسية: ٥٠٠ ١٠٢ يورو  �
– ٢٠ شهرا (الفئة الفنية): ٨٠٠ ٩١ يورو  مساعدة مؤقتة عامة  �

– ٣٠ شهرا (فئة الخدمات العامة) ٧٣٠ ٨٠ يورو  مساعدة مؤقتة عامة  �
التدريب: ٧٥٠ ٣٠ يورو  �

الخبراء الاستشاريون: ٢٥٠ ١٠ يورو  �
 

البرنامج الفرعي ٣٢٨٠: قسم حماية الشهود ومشاركة الضحايا  (ح)
 

جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 

 ٤٠٠ ٧٩٩ تكاليف الموظفين   ١٠ الفئة الفنية 
 ٣٠٠ ٥٢٩ تكاليف غير متصلة بالموظفين(أ)   ٣ فئة الخدمات العامة 
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جدول الوظائف    
يورو  الموارد  الوظائف   الملاك 

 ٧٠٠ ٣٢٨ ١ اموع   ١٣ اموع 
 

انظر أيضا الجدول باء أعلاه.  (أ)
 

هدف هذا البرنامج الفرعـي للقسـم هـو أولا، وفقـا للفقـرة ٦ مـن المـادة ٤٣ مـن  -٢٨٤
نظام روما الأساسي، توفير تدابــير حمايـة وترتيبـات أمـن، ومشـورة قانونيـة وغـير ذلـك مـن 
ترتيبـات المسـاعدة للشـهود والضحايـا الذيـــن يمثلــون أمــام المحكمــة وللآخريــن المعرضــين 
للخطر نتيجة الشهادات التي يدلي ا هؤلاء الشهود. وثانيا، لا بد من وضع نظم وآليات 
لجبر أضرار الضحايا، وتنفيذها. ويجب تأمين المشاركة في كـل مراحـل الدعـاوى للضحايــا 
وفقــا للمــواد ١٥ و ١٩ و ٦٨ مــن نظــام رومــــا الأساســـي، وتقــديم المســاعدة اللازمــة 

 .ICC-ASP/1/Res.6 للصندوق الاستئماني للضحايا وفق قرار جمعية الدول الأطراف
 

المهام المخططة لسنة ٢٠٠٤ 
إنشاء قواعد بيانات مصونة لغرض إدارة الضحايا والشهود  �

وضع برامج تدريبية لكل أجهزة المحكمة وللأطراف في الدعاوى  �
تنظيم مساعدة طبيـة ونفسـية للضحايـا والشـهود، وخاصـة الأطفـال وضحايـا العنـف  �

الجنسي 
وضـع مدونـة لقواعـد السـلوك بشـأن الأمـن والسـرية لمحققـي المحكمـة وللدفـاع ولكــل  �

المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية العاملة بناء على طلب المحكمة 
وضع خطط قصيرة الأجل وطويلة الأجل لحماية الضحايا والشهود  �

إقامة الروابط اللازمة بين مقر المحكمــة والمكـاتب الميدانيـة بشـأن كـل المسـائل المتصلـة  �
بحماية الضحايا والشهود، بما في ذلك كـل الهيـاكل الأساسـية اللازمـة لتلـك المكـاتب 

فيما يتعلق بحماية الضحايا والشهود 
تنظيم كل الهياكل الأساسية في مقر المحكمة لتتمكن مـن اسـتقبال الضحايـا والشـهود  �

بطريقة مأمونة 
إقامة تعاون مع المنظمات الحكومية الدولية وغير الحكومية بشأن كـل الأمـور المتصلـة  �

بحماية الضحايا والشهود 
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إقامـة تعـاون مـع المنظمـات غـير الحكوميـة والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة والـدول مــن  �
أجل تيسير وصول الضحايا إلى المحكمة 

إقامة اتصالات مع نقابات المحامين الوطنية والرابطـة الدوليـة للمحـامين الجنـائيين بغيـة  �
مساعدة الضحايا في تنظيم تمثيلهم القانوني طبقـا للقـاعدة ٩٠ مـن القواعـد الإجرائيـة 

وقواعد الإثبات 
مساعدة الضحايا والشهود في الحصول على مشورة قانونيـة وتنظيـم تمثيلـهم القـانوني  �
لأغراض حماية حقوقهم أثناء كل مراحل الدعاوى وفقـا للقواعـد ١٦ و ٨٩ إلى ٩١ 

من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات 
توفير ممثلين قانونيين للضحايا مع العدد الكافي من الدعم والمساعدة والمعلومات  �

إنشاء برنامج تدريب للممثلين القانونيين للضحايا  �
إنشاء قواعد بيانات ونماذج موحدة لتيسير عرض طلبات الضحايـا للمشـاركة والجـبر  �

على المحكمة طبقا للقاعدتين ٨٩ و ٩٤ من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات 
وضع إجراءات بالتعاون مع وحدة الضحايـا والشـهود ومكتـب المدعـي العـام لكفالـة  �

السرية والحماية للضحايا فيما يتعلق بالاتصالات بين الضحايا والمحكمة 
توفير المساعدة من أجل التسيير السليم لس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايـا إذا  �
لزم الأمر، وتنظيم مشاركة المسجل في اجتماعات الس بصفـة استشـارية تمشـيا مـع 

 .ICC-ASP/1/Res.6 قرار جمعية الدول الأطراف
وضـع نظـم وإجـراءات للتعـاون بـين المحكمـة والصنـــدوق الاســتئماني للضحايــا وفقــا  �
للمـادتين ٧٥ و ٧٩ مـن نظـام رومـا الأساســـي والقواعــد ٩٨ و ١٤٨ و ٢٢١ مــن 

القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات 
 

النتائج المتوقعة 
تفادي تعرض الضحايا والشهود الذين يمثلون أمام المحكمة للتهديدات والانتقام  �

كفالة الرفاه النفسي والمادي للضحايا والشهود الذين يمثلون أمام المحكمة  �
كفالة تمكن الضحايا والشهود من الإدلاء بإفادام في بيئة مأمونة ومريحة  �

وعي الضحايا للدعوى التي تنظر فيها المحكمة ولحقوقهم فيما يتصل ا  �
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المشـاركة الفعالـة للضحايـا في الدعـــاوى دون التســبب في تأخــيرات أو صعوبــات لا  �
لزوم لها 

تسجيل فعلي وعرض فعال لمطالبات الضحايا بالمشاركة وجبر الأضرار  �
ـــة مــع مراعــاة مصالحــهم المختلفــة والمــوارد  تمثيـل قـانوني فعـال للضحايـا أمـام المحكم �

المحدودة للمحكمة 
مساعدة فعالة للصندوق الاستئماني للضحايا وتعاون جيد بين المحكمة والصندوق  �

 
مؤشرات الأداء 

عدد الضحايا والشـهود الذيـن أدلـوا بشـهادات أمـام المحكمـة في ظـل ظـروف مأمونـة  �
ومريحة 

عدد الضحايا والشهود الذين اعتنى م القسم  �
في الحالات التي تتطلب تدابير حمايـة خاصـة، عـدد حـالات إعـادة الإسـكان الناجحـة  �

للضحايا والشهود التي ينظمها القسم 
عدد الضحايا والشهود الذين عادوا إلى بلد منشئهم وأقاموا فيه سالمين  �

عدد الضحايا الواعين للدعاوى في المحكمـة والذيـن يطلبـون المشـاركة ويطـالبون بجـبر  �
أضرارهم 

عدد المطالبات التي عالجها القسم  �
تناول القسم بطريقة فعالة المطالبـات الجماعيـة بالمشـاركة وبجـبر الأضـرار الـواردة مـن  �

الضحايا دون التسبب بتأخيرات أو صعوبات لا لزوم لها في الدعاوى 
كفاءة القسم في معالجة كل الطلبات المقدمة من الضحايا  �

تمثيل فعال التكاليف وملائم للضحايا  �
 

الوظائف الجديدة 
١ ف-٤ (رئيس وحدة الضحايا والشهود) 

١ ف-٣ (موظف دعم) 
١ ف-٢ (موظف معاون لجبر الأضرار) 

٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (سكرتير/كاتب إدخال بيانات) 
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وظيفة معاد توزيعها 

١ ف-٣ (موظف للصندوق الاستئماني)   
مبررات الوظائف 

١ ف-٥ (رئيس القسم) 
يقترح، لأغراض هذه الميزانية وبالنظر إلى عبء العمل المتوقع في ٢٠٠٤، تغيير مـهام  -٢٨٥
الوظيفة ف-٥، رئيس وحـدة الشـهود والضحايـا، إلى رئيـس قسـم حمايـة الشـهود ومشـاركة 
الضحايـا مـع مسـؤولية عـن الإدارة العامـــة لعمــل الوحدتــين وتنســيقه. وقــد اســتلزمت هــذه 
الوظيفة حقيقة أن وحدتي القسم، رغم أما تتناولان أمورا مختلفة بشـأن الضحايـا والشـهود، 
إلا أما مترابطتان في عديد من مسـائل الجوهـر كمـا أن الاقـتراح هـو جـزء أيضـا مـن مجـهود 

لبلوغ أقصى قدر من الكفاءة من خلال تفادي الازدواجية وتبسيط عمل الوحدة. 
 

١ ف-٤ (رئيس وحدة الضحايا والشهود) 
بسبب تطلُب أن يكون رئيس الوحــدة شـخصا ذا خـبرة في الموضـوع ومعرفـة واسـعة  -٢٨٦
في دعم وحماية الضحايـا والشـهود والجوانـب الإداريـة والتنفيذيـة والإمداديـة لعمـل مثـل هـذه 
الوحدة، يقترح أن يوظف رئيـس الوحـدة بالرتبـة ف-٤. وسـيكون شـاغل الوظيفـة مسـؤولا 
عن الإدارة اليومية للوحـدة، وعـن وضـع الإجـراءات والسياسـات المناسـبة وعـن الاتصـال مـع 
ـــك  مكتـب المدعـي العـام وكذلـك محـامي الدفـاع وتقـديم الدعـم لهـم بشـأن هـذه الأمـور، وذل

بتشاور عن قرب مع رئيس القسم وتحت إشرافه العام. 
١ ف-٣ (موظف دعم) 

لم يرصد في ميزانية الفترة المالية الأولى أي اعتماد لوظيفـة موظـف دعـم لأنـه لم يكـن  -٢٨٧
متوقعا وصول أية شهود. ويتوقـع أن يـأتي إلى المحكمـة في سـنة ٢٠٠٤ حـوالي ٣٠ شـاهدا في 
المتوسـط مـع الأشـخاص المرافقـين لهـــم. ويجــب إيجــاد آليــة لتيســير ســفر الضحايــا والشــهود 
ودخولهـم إلى البلـد المضيـف، والاتصـال والإقامـة فيـه. ويتطلـب الأمـر قـدرا كبـيرا مـن العمــل 
التمهيدي قبل أن يتم وضع الهياكل الداعمـة الملائمـة. ولذلـك لا بـد مـن تعيـين موظـف دعـم 
بالرتبـة ف-٣ يكـون مسـؤولا عـن توفـير الدعـم الطـبي والنفسـي للضحايـا الذيـن يمثلـون أمــام 
المحكمـة، وبصـورة خاصـة إن لم تكـن حصريـة، ضحايـا جرائـم العنـف الجنسـي. واســـتنادا إلى 
الفقرة ٦ من نظام روما الأساسـي والقواعـد مـن ١٧ إلى ١٩ مـن القواعـد الإجرائيـة وقواعـد 
الإثبـات، يعتـبر توفـير الدعـم الطـبي والنفســـي وظيفــة رئيســية مــن وظــائف وحــدة الضحايــا 
والشهود. وتنص هذه الأحكام أيضا على أن يكون بين موظفـي الوحـدة أشـخاص لهـم خـبرة 

في معالجة الصدمة، بما في ذلك الصدمة المتصلة بجرائم العنف الجنسي. 
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١ ف-٢ (موظف معاون لجبر الأضرار) 

تمشيا مع أهداف البرنامج الفرعي (انظر الفقرة ٢٨٤ أعلاه)، سـيكون علـى الموظـف  -٢٨٨
المعـاون لجـبر الأضـرار أن يضـع وينفـذ إجـراءات وقواعـد بيانـات واسـتمارات موحـدة لتيســير 
ـــى شــاغل الوظيفــة أن يتنــاول �الإدارة  طلبـات جـبر أضـرار الضحايـا. وإضافـة إلى ذلـك، عل
القضائيـة� للقضايـا الـتي تنظـر فيـها المحكمـة، وأن يتفـــاعل مــع الممثلــين القــانونيين للضحايــا، 
ويساعد المحامين عنـد اللـزوم وينظـم تدريبـهم، والاتصـالات بنقابـات المحـامين المحليـة والرابطـة 
الدوليـة للمحـامين الجنـائيين، ويقـوم داخـل المحكمـة بالاتصـال بـالوحدات والأقســـام الأخــرى 
ولا ســيما وحــدة الضحايــا والشــهود وقســم الإدارة القضائيــة وقســــم الخدمـــات القانونيـــة 

الاستشارية. 
٢ خدمات عامة (الرتب الأخرى) (سكرتيرة/موظف إدخال بيانات) 

تمشـيا مـع أهـداف هـذا البرنـامج الفرعـي (انظـر الفقـرة ٢٨٤ أعـلاه)، ســـوف تحتــاج  -٢٨٩
الوحـدات الفرعيـة الأربـع المتفرعـة عـن وحـدة مشـاركة الضحايـــا وجــبر أضرارهــم إلى دعــم 
بالأعمال السكرتيرية (لم يرصد أي اعتماد في ميزانية الفترة السابقة لموظفين من فئة الخدمـات 
العامة في الوحدة؛ وهي الوحدة الوحيدة في المحكمة بأسرها الـتي لم تحـظ بدعـم السـكرتيرية). 
وسوف تحتاج الوحدة إلى مساعدة في استلام المراسلات والطلبات من الضحايا وإدخــال كـل 

هذه المعلومات في قواعد البيانات (مهمة كاتب إدخال البيانات). 
أسباب إعادة التوزيع 

١ ف-٣ (موظف للصندوق الاستئماني) – سابقا موظف بحــث قــانوني مســاعد، 
من قسم الدوائر 

يجــــب المحافظـة في ميزانيـة سـنة ٢٠٠٤ علــى وظيفـة موظـــف الصنــدوق الاســتئماني  -٢٩٠
(ف-٣)، التي سمـح ا لفترة ستة أشهر في ميزانية الفترة المالية السـابقة، وذلـك بغيـة مسـاعدة 
ــــرار جمعيـــة الـــدول الأطـــراف  مجلــس إدارة الصنــدوق الاستئمانــــي للضحايــــا وفقــــــا لقـــــ

 .ICC-ASP/1/Res.6
 

الموارد الأخرى 
وحدة الضحايا والشهود 

يبلغ مجموع التمويل المطلوب للموارد الأخـرى ٦٠٠ ١٩٥ يـورو. وتكـاليف السـفر  -٢٩١
والمساعدة المؤقتة العامـة والخـبرة الاستشـارية والتدريـب المدرجـة أدنـاه بـالحرف المـائل، تظـهر 

وترصد لها الاعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 
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التكاليف المباشرة المتصلة بالشهود 

سـفر الشـهود إلى لاهـاي: ٣٠ شـــاهدا مــع أشــخاص مرافقــين قــادمين مــن أمريكــا  �
اللاتينية وأفريقيا للإقامة سبعة أيام كاملة في المتوسط في لاهاي: ٧٨٢ ١٠٠ يورو 

السفر في الميدان: ٢٥٠ ٩ يورو  �
إقامة للشهود في لاهاي لسبعة أيام كاملة: معدل ١٣٥ يـورو في الليلـة مـع الوجبـات  �

كاملة وإيجار الغرفة في لاهاي): ٠٥٩ ٢٩ يورو 
ـــل شــاهد): ٦ ٤٥٨  مصروفـات عارضـة (مصـروف خـاص، ٣٠ يـورو كـل ليلـة لك �

يورو 
أجور ضائعة: ثمة حاجـة إلى دفـع �بـدل حضـور� علـى أسـاس الرتبـة ع-١ الدرجـة  �
١، حسب صافي المرتب في الأمم المتحدة لكـل يـوم سـفر وإقامـة في لاهـاي (يضـاف 
إلى ذلك يومان للسفر إلى الأيام السبعة مـع الإقامـة في لاهـاي)، بمعـدل ٢٥ يـورو في 

اليوم لكل شاهد: ٩١٩ ٦ يورو 
تأمين صحي: بتقدير ٤ يورو في اليوم لكل شاهد في لاهاي: ٨٦١ يورو  �

مصروفات طبية: سيتعين حفظ أموال للمعالجـة الطبيـة غـير المشـمولة بالتـأمين الطـبي:  �
٠٧٥ ٣٥ يورو 

ـــير ملابــس ملائمــة للشــهود: ٣ ٠٧٥  مصروفـات ألبسـة: سـيتعين حفـظ أمـوال لتوف �
يورو 

بـدل إعالـة: سـيتعين حفـظ أمـوال لتوفـير العنايـة للمعـالين غـير المســـافرين إلى لاهــاي  �
عندما يأتي الشاهد إلى المحكمة (تسعة أيام لكل شاهد يأتي إلى لاهاي، أي سـبعة أيـام 
إقامة في لاهاي ويومين للسفر)؛ ويقدر أن تكون التكلفة حوالي ٢٥ يـورو في اليـوم: 

٦ ٩١٩ يورو 
خسارة استثنائية: سيتعين حفظ أموال للخسارة الاقتصاديـة الاسـتثنائية نتيجـة الإدلاء  �

بشهادة في لاهاي: ١٢٥ ٥ يورو 
ـــفر أو  أمـوال للوثـائق: سـيتعين حفـظ أمـوال لدفـع رسـوم الحصـول علـى جـوازات س �

بطاقات هوية: ٠٢٥ ١ يورو 
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تكاليف إقامة مساعدي الشـهود: لتغطيـة تكـاليف الإقامـة للمسـاعدين (مـن موظفـي  �
المحكمـة) الذيـن سـيكونون في نفـس الموقـع مـع الشـهود لتوفـــير مســاعدة علــى مــدار 
الساعة لهم؛ وهذا أمر لازم حقا للشـهود الذيـن لم يسـافروا قـط مـن قبـل ويصبحـون 
حائرين في أمرهم عند الوصول إلى لاهاي، وسيكون متوسـط التكـاليف ١١٠ يـورو 
في الليلـة للنـوم والإفطــار فقــط، وبديــل ذلــك هــو اســتئجار بيــت مــأمون (بتكلفــة 

٣٣ ٠٠٠ يورو في السنة في المتوسط): ٥٢٥ ٢١ يورو 
 

تكاليف تنظيم المادة الأولية للاهاي وفي الميدان 
سـيتعين الاحتفـاظ بـأموال لسـفر الشـهود إلى المكتـب الميـداني، مـع الإقامـة ووجبـــات  �

الطعام، ومصروفات عارضة وبدل إعالة: ٢٥٠ ١٠ يورو 
 

سفر الموظفين لأغراض محددة 
سفر كثير لرئيس القسم للتفاوض بشأن اتفاقات نقل الشهود إلى أمـاكن أخـرى قبـل  �
بدء وصولهم بمدة طويلة؛ وستكون هذه إحدى المســؤوليات الرئيسـية لرئيـس القسـم: 

٧٠٧ ٧ يورو 
سفر واسع لموظف الحماية مع رئيس القسـم للتفـاوض بشـأن إعـادة توطـين الشـهود؛  �
ــبرامج  السـفر لزيـارة برامـج حمايـة الشـهود في الـدول الأطـراف لإقامـة علاقـات مـع ال

وزيادة وعي المحكمة لها؛ السفر إلى مؤتمرات حماية الشهود: ٧٠٧ ٧ يورو 
سـفر واســـع لموظــف الدعــم لحضــور نــدوات ومؤتمــرات الضحايــا/الشــهود وإقامــة  �
علاقات مع الدول الأطراف ذات الصلة والمنظمات غير الحكوميـة بغيـة إنشـاء شـبكة 

اتصالات وخدمات لتيسير تقديم الدعم إلى الضحايا والشهود: ٧٧٨ ٦ يورو 
 

المصروفات الأخرى 
– ١٦ شهرا (الرتبة ف-٢): ٥٨٤ ٧٣ يورو  مساعدة مؤقتة عامة  �

– ٣٢ شـهرا (الخدمـات العامـة: الرتـب الأخــرى)): ٨٦ ١١٢  مسـاعدة مؤقتـة عامـة  �
يورو 

خـبراء استشـاريون لوضـع وتطويـر مدونـة لقواعـد الســلوك للمحققــين وغــيرهم مــن  �
العاملين بناء على طلب المحكمة(١٥): ٧٥٠ ٣٠ يورو 

 __________
انظر القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، القاعدة ١٧.  (١٥)



03-53181173

CC-ASP/2/10

ـــل أجــهزة المحكمــة والأطــراف في الدعــاوى بشــأن مســائل الصدمــات،  تدريـب لك �
والعنف الجنسي، والأمن، والسرية(١٦): ٨٧٥ ٧٦ يورو 

 
وحدة مشاركة الضحايا وجبر أضرارهم 

يبلغ مجموع التمويل المطلوب للموارد الأخرى ١٥٠ ٣٣٤ يـورو. وتكـاليف الخـبراء  -٢٩٢
الاستشاريين والمساعدة المؤقتة العامة والسفر المدرجـة أدنـاه بـالحرف المـائل تظـهر وترصـد لهـا 

اعتمادات فقط في ميزانية المكتب المباشر للمسجل (انظر الجدول باء أعلاه). 
المساعدة المالية للمحامين الخاصين للضحايا: ٦٠٠ ٢٧٠ يورو  �

الخبراء الاستشاريون: ٥٠٠ ٢٠ يورو  �
المساعدة المؤقتة العامة - ١٢ شهرا (ف-٣): ٢٧٣ ٦٧ يورو  �

– ٣٢ شهرا (الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)): ٨٦ ١١٢  المساعدة المؤقتة العامة  �
يورو 

السفر: ١٧٩ ٨ يورو  �
اجتماعات مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا: ٣٠٠ ٥٣ يورو  �

طباعة الاستمارات الموحدة والمنشورات اليدوية للضحايا: ٢٥٠ ١٠ يورو  �

 __________
المرجع نفسه، القاعدة ١٨.  (١٦)
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الجزء الثاني 
 الأمانة الدائمة 

البرنامج الرئيسي ٤: أمانة جمعية الدول الأطراف  هاء -  
إنشاء أمانة دائمة  - ١

الولاية المقترحة للأمانة  (أ)
أخـذت هـــذه المقترحــات في الحســبان اختصاصــات الأمانــة الدائمــة لجمعيــة الــدول  -٢٩٣

الأطراف (المشار إليها فيما يلي باسم �الأمانة�) عددا من الاعتبارات بما فيها التالية: 
نطاق ولاية الأمانة، وبخاصة الهيئات ذات الصلة التي سيحق لها تلقي خدمات الأمانة  �

وظائف الأمانة  �
المركز القانوني للأمانة، بما في ذلك الربط المؤسسي للأمانة وموظفيـها بالمحكمـة ومقـر  �

الأمانة 
نطاق الولاية  �١�

تتوخى المادة  ٣٧ من النظام الداخلي لجمعية الدول الأطراف(١٧) أن:  -٢٩٤
�تتلقى الأمانة وثائق وتقارير وقرارات الجمعية والمكتـب، أي هيئـات فرعيـة 
ـــة، وتترجمــها وتستنســخها وتوزعــها؛ كمــا تتــولى الترجمــة الشــفوية  تنشـؤها الجمعي
للكلمـات الـتي تلقـى في الجلسـات، وتعـــد محــاضر الــدورات وتطبعــها وتعممــها، إذا 
قررت الجمعية أو المكتب ذلك؛ وتحتفظ بوثائق الجمعية في المحفوظات وتحفظـها علـى 
الوجه السليم؛ وتوزع جميـع وثـائق الجمعيـة والمكتـب؛ وتقـوم، بصـورة عامـة، بجميـع 

الأعمال التي قد تتطلبها الجمعية أو المكتب� (التشديد مضاف). 
ـــها ولجنــة لوثــائق التفويــض بوصفــهما لجنتــين  وقـد أنشـأت الجمعيـة حـتى الآن مكتب -٢٩٥
دائمتين. وإضافة إلى ذلك أن فريقا عاملا خاصا معنيا بجريمة العدوان(١٨) قـدتم إنشـاؤه كمـا تم 

إنشاء لجنة الميزانية والمالية(١٩) بوصفها هيئة فرعية. 

 __________
الوثـائق الرسميـة لجمعيـة الـدول الأطـراف في نظـام رومـا الأساسـي للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة، الـــدورة الأولى،  (١٧)

نيويورك، ٣-١٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢ (منشورات الأمم المتحدة، رقم المبيع E.03.V.2) الجزء الثاني، جيم. 
 .ICC-ASP/1/Res.1 المرجع نفسه، الجزء الرابع، القرار (١٨)

 .ICC-ASP/1/Res.4 المرجع نفسه، القرار (١٩)
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وقد أنشأت الجمعيـة أيضـا مجلـس إدارة الصنـدوق الاسـتئماني لصـالح ضحايـا الجرائـم  -٢٩٦
التي تدخل في اختصاص المحكمة وأسرهم (الصنـدوق الاسـتئماني للضحايـا)(٢٠). إلا أنـه عـملا 
بمرفق القرار ICC-ASP/1/RES.6 يتولى المسجل مسـؤولية تقـديم مـا يلـزم مـن مسـاعدة لحسـن 

سير عمل مجلس الإدارة. 
وبمقتضى الفقرة ٤ من المادة ١١٢ من نظام روما الأساسي، يجوز للجمعية أن تنشـئ  -٢٩٧

ما قد يكون لازما من الهيئات الفرعية الأخرى. 
وبرغم أن امتداد وظائف الأمانة إلى �أي هيئات فرعيـة قـد تنشـؤها الجمعيـة� يشـير  -٢٩٨
صراحة فقط إلى �تلقي وترجمة واستنساخ وتوزيع الوثائق والتقارير والقــرارات�، مـن الجـائز 
ـــير في تقــديم الخدمــات الموضوعيــة.  أن يفـترض أن الأمانـة سـوف تشـترك أيضـا وإلى حـد كب
ويستفاد من ممارسة الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة بوصفـها أمانـة مؤقتـة للجمعيـة، أن وظـائف 
خدمـات المؤتمـرات مـن ناحيـة، والوظـائف القانونيـة والموضوعيـة مـن ناحيـــة أخــرى لا يمكــن 
فصلـهما وينبغـي عـدم الإقـدام علـى ذلـك. وعليـه يوصـى، حرصـا علـى النوعيـة والاقتصـاد في 
الإنفاق، بأن تقدم الأمانة كامل مجموعة خدمات الأمانة للجمعية وكـل الهيئـات المذكـورة في 
الفقـرة ٢٩٥، وكقـاعدة، كذلـك إلى أي هيئـــات فرعيــة قــد ترغــب الجمعيــة ي إنشــائها في 

المستقبل. 
 

وظائف الأمانة  �٢�
يحتـوي النظـام الداخلـي للجمعيـة علـى تعريـف واسـع لوظـائف الأمانـــة في المــادة ٣٧  -٢٩٩
(أنظر الفقرة ٢٩٤ أعلاه). وبالإضافـة إلى ذلـك تتضمـن المادتـان ٦ و٩ (الإخطـار بـالدورات 
العاديـة والاسـتثنائية) والمادتـان ١٠ و١١ (الإبـلاغ بجـدول الأعمـال المؤقـت وبوضعـه) والمـادة 
ـــة) إشــارات محــددة إلى  ٦٢ (إعـداد تقـارير بالآثـار المترتبـة علـى القـرارات في الميزانيـة البرنامجي
الأمانة. وعلاوة على ذلك يجوز أن يفـترض أن الواجبـات الموضوعيـة للأمانـة واردة ضمنـا في 
النظام الأساسي والنظام الداخلي، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بـالإجراءات التأديبيـة وفقـا للمـادتين 
٤٦ و٤٧ من النظام الأساسي بالاقتران مـع المـادة ١١٢، أو في تسـوية المنازعـات بـين الـدول 
الأطراف وفقا للفقرة ٢ من المـادة ١١٩ مـن النظـام الأساسـي. وعـلاوة علـى ذلـك، تسـتطيع 
الأمانة أن تساعد في إجراءات صنع القرار (المواد ٦٠ وما بعدها)، والعمليـات الانتخابيـة، بمـا 
في ذلك إعداد ورقات الاقــتراح وإسـداء المشـورة في تطبيـق قواعـد التصويـت، وإذا لـزم الأمـر 

توفير التفسير القانوني لتلك القواعد. 

 __________
 .ICC-ASP/1/Res.6 المرجع نفسه، القرار (٢٠)
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غـير أن هـذا التجميـع غـير الشـامل للإشـارات الصريحـة أو الضمنيـة لا يشـكل وصفـــا  -٣٠٠
واضحا إلى درجة كافيـة للواجبـات الـتي يتعـين أن تؤديـها الأمانـة. وبالاسـتعانة إلى حـد كبـير 
بتجربـة الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، يمكـن توخـي مجموعــة واجبــات تؤديـها الأمانـة تشــمل 

ما يلي: 
 

وظائف خدمة المؤتمرات:  (أ)
تخطيط الاجتماعات وتنسيقها وخدمتها، بما في ذلك توفير الترجمة الشفوية؛  �١�
ـــها  إعــداد وتجــهيز الوثــائق، بمــا في ذلــك تحريــر الوثــائق، وترجمتــها وطباعت �٢�

وتوزيعها؛ 
واجبات تحرير ونشر مستمرة؛  �٣�

 
وظائف قانونية وموضوعية أساسية:  (ب)

تنســيق الســير الفعــال لخدمــات المؤتمــرات والخدمــات الداعمــة (موظفــون،  �١�
ــــاع، واللـــوازم والمعـــدات،  والترجمــة الشــفوية/التحريريــة، وقاعــات الاجتم

وخدمات الأمن) قبل الاجتماعات وأثناءها؛ 
خدمــات أمانــة فنيــة، تشــمل توفــــير الوثـــائق، وإعـــداد الوثـــائق والتقـــارير  �٢�
والخلاصات التحليلية لمرحلـتي مـا قبـل الانعقـاد وأثنـاءه، وإعـداد الملاحظـات 
ـــات الفرعيــة، وتوفــير  والبيانـات للرئيـس أو للأشـخاص الذيـن يترأسـون الهيئ
الترجمة الشفوية، والمشورة القانونية بشأن النظـام الداخلـي وتسـيير الأعمـال. 
والاتصال بالوفود، ووضع الترتيبات، عند الطلب لمشاورات غير رسميـة فيمـا 

بين الوفود؛ 
المشورة الداخلية بشأن الجوانب القانونية والموضوعيــة، وبشـأن نتـائج أنشـطة  �٣�

وقرارات الهيئات المزودة بالخدمات؛ 
التراسـل مـع الحكومـات، ومـع المنظمـات غـير الحكوميـة، والأجـزاء الأخــرى  �٤�

من المحكمة وسائر الهيئات ذات الصلة والأفراد؛ 
أداء أعمــال الــبروتوكول ووثــائق التفويــض، بمــا في ذلــك إدارة التعــــهدات  �٥�
الرسميـة للقضـاة والمدعـي العـام والمسـجل وتنظيـــم حقــوق المشــاركة (وثــائق 
ـــير  التفويـض مـن الـدول الأطـراف، والمراقبـين، وغـير المراقبـين، والمنظمـات غ

الحكومية)، وإجراء ترتيبات السفر؛ 
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العلاقات العامة، بما في ذلك عن طريـق وسـائط الإعـلام الإلكترونيـة (مواقـع  �٦�
الجمعية العامة على الشبكة العالمية) والمطبوعة؛ 

التعاون مع البلد المضيف؛   �٧�
توجيه انتباه الهيئات المزودة بالخدمات إلى أي مسألة ترى الأمانة أا تتطلـب  �٨�

نظر تلك الهيئات فيها؛ 
أداء أية وظائف أخرى توكلها إلى الأمانة الهيئات المزودة بالخدمات؛  �٩�

 
الوظائف المالية الأساسية:  (ج)

إسداء المشورة المالية المتعلقة بالميزانيـة إلى لجنـة الميزانيـة والماليـة، بمـا في ذلـك،  �١�
ــة،  المشـورة بشـأن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة، وصياغـة بيانـات الآثـار المالي

وإعداد مشاريع القرارات بشأن المسائل المالية ومسائل الميزانية؛ 
إعداد الباب المتصل بالأمانة من ميزانية المحكمة؛  �٢�

الوظائف الإدارية:  (د)
الأعمال السكرتيرية (الآلة الكاتبة، الهاتف الخ)؛  �١�

إدارة شؤون موظفي الأمانة؛  �٢�
إدارة ميزانية الأمانة؛  �٣�

إدارة المباني والممتلكات  �٤�
حفظ السجلات وصيانة المحفوظات، والمكتبة.  �٥�

ـــه أو  ويمكـن للأمانـة أيضـا أن تمسـك سـجلا بـالتصديق علـى النظـام الأساسـي أو قبول -٣٠١
الموافقة عليه أو الانضمام إليه وبالتشريعات المنفذة له، ويمكنها أن تسـاعد الجمعيـة في تشـجيع 
التصديق والتنفيذ في رصد الامتثال. وينبغي أن تفعل الأمانة العامة ذلك في اتصال مـع الوديـع 
ومـع الأجـزاء الأخـرى مـن المحكمـة بغيـة تجنـب الازدواجيـة في العمـل، واضعـة في الاعتبــار أن 
المحكمة تحتاج إلى أداء أعمال رصد خاصة ــا، في إطـار إقامـة اختصاصـها والتصـدي لحـالات 

عدم التعاون بموجب المادة ٨٧ من النظام الأساسي. 
أن بعض الوظائف المذكورة في الفقرة ٣٠٠ ذات طابع فني. وسوف يقتضـي أداؤهـا  -٣٠٢

موظفين مهرة، ولا سيما في الترجمة الشفوية/التحريرية، والبروتوكول وتجهيز الوثائق. 
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أما الوظائف الأخــرى فمــن الواضــح أـا موضوعيـة وسـوف تتطلـب خـبرة خاصـة،  -٣٠٣
ولا سيما في الميدانين القانوني والمالي، بما في ذلك درجة عاليـة مـن الدرايـة بالتـاريخ التشـريعي 
للمحكمة ومقاصدها وسياسـاا وإجراءاـا. وعلـى سـبيل المثـال، سـوف تتوقـع لجنـة الميزانيـة 
والماليـة أن يكـون لـدى الأمانـة فـهم واسـع للمسـائل المعروضـة علـى اللجنـة وأن تســاعدها في 
وضع أية مشاريع قـرارات، بموجـب البنـد ٣-٥ مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة(٢١). وعلـى 
نفس المنوال، سوف يحتاج الفريق العـامل الخـاص المعـني بجريمـة العـدوان إلى موظفـين قـانونيين 
ذوي مؤهــلات عاليــة لتقــديم الخدمــات الموضوعيــة، بمــا في ذلــك إعــداد المحــاضر الملائمــــة، 

والدراسات، والوثائق الأساسية الأخرى. 
وتعمــل الأمانــة بتوجيــه مــن الجمعيــة، واضعــة في الاعتبــار أن الوظــائف الأساســــية  -٣٠٤
ـــاء  للمحكمــة بموجــب النظــام الأساســي،كمــا اعتزمتــها الجمعيــة في المرحلــة الراهنــة مــن بن
ـــاك أي  المؤسسـة، قـد وزعـت ورصـدت لهـا أمـوال في الميزانيـة، وزودت بـالموظفين. وليـس هن
فراغ سياسي سوف تضطر الأمانـة إلى ملئـه. ولكـن هـذا لا يحـول دون إمكانيـة قيـام الجمعيـة 
في المستقبل، رهنا بمراعاة النظام الأساسي، بإيكال أية وظائف جديـدة إلى الأمانـة، قـد تكـون 
لازمة للتشغيل السليم للمحكمة. على أن مثل هذه الاحتمـالات لا تحتـاج في هـذا الوقـت إلى 

التفكير فيها. 
 

الربط المؤسسي للأمانة بالمحكمة؛ المقر  �٣�
ينـص نظـام رومـا الأساســـي، في المــادة ١١٢ صراحــة علــى أن الجمعيــة هــي جــهاز  -٣٠٥
الإدارة المركزي، ولكن النظام الأساسي لا يورد أي حكم صريح يتعلق يئـة ينبغـي أن تقـدم 
خدمات الأمانة إلى الجمعية. غير أن النظام الداخلي للجمعية ومختلف القـرارات الأخـرى الـتي 
اتخذا لا تترك مجالا للشك في أن الجمعية تعتبر وجود أمانة لها كأداة تنفيذية لا غنى للجمعيـة 
عنها. ولذلك، فإا بمجـرد تأسيسـها، ينبغـي التفكـير فيـها كجـزء مـن الصـرح الشـامل لنظـام 
المحكمة، كما أقامـه النظـام الأساسـي. وقـد يكـون مفيـدا، مـن أجـل تحديـد الرابطـة المؤسسـية 
الدقيقة للأمانة، التمييز بين الأمانة المستقاة من الجمعية (وعليه فـهي مسـتقلة عـن السـلطة الـتي 
تمارسها أجهزة المحكمة). ووظائف الأمانـة، وهـي في ميـدان الإدارة والخدمـات غـير القضائيـة 
وبالتالي يمكن ربطها بقلم المحكمة. لذلك قد يتطلب الأمر وضع ترتيبات تكفل إدماج الأمانـة 
وموظفيـها مؤسسـيا في الهيكـل العـام للمحكمـة بموجـب النظـام الأساسـي. ومثـل هـذا الربـــط 
المؤسسي سوف يتيح للأمانة وموظفيها التمتـع بنفـس الامتيـازات والحصانـات الـتي يتمتـع ـا 
موظفو المحكمة وتكـون لازمـة لـلأداء المسـتقل لعملـهم. وفي هـذا السـياق، فـإن هـذا الاقـتراح 

 __________
المرجع نفسه، الجزء الثاني، دال.  (٢١)
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يدور حول مفـهوم الحيـاة الوظيفيـة علـى نطـاق النظـام الـذي يضـم موظفـي كـل مـن المحكمـة 
والأمانة (انظر الفقرة ٣١٠) ويدمج موظفي الأمانة، في الأمور الإدارية، في قلم المحكمـة. وفي 
الوقت ذاته، سيلزم أن يكفل أنه فيما يتعلق بالمسـائل الموضوعيـة، أي خدمـة الجمعيـة وهيئاـا 
الفرعية، تعمل الأمانة تحـت السـلطة الكاملـة للجمعيـة، كمـا يمارسـها رئيـس الأمانـة، بصـورة 

مستقلة عن سلطة المحكمة. 
وسوف تحتاج الأمانة إلى أماكن عمل دائمة (مكتب) لموظفيها ومحفوظاا. وبصـورة  -٣٠٦
ـــم  مثاليـة ينبغـي أن يقـام مكتـب الأمانـة ملاصقـا للمحكمـة في لاهـاي. ولكـن ينبغـي أن يصم

بطريقة توضح مركزه المستقل (انظر الفقرة ٣٣٣). 
ومن المتوقع أن تقيم المحكمـة في حـد ذاـا وجـودا لهـا في نيويـورك، لعـدد متنـوع مـن  -٣٠٧
الأسباب منها مثلا الاتصال السياسـي بـالأمم المتحـدة والـدول الأعضـاء فيـها،  والتفـاعل مـع 
ـــا للمــادة ١٣ مــن نظــام رومــا  مجلـس الأمـن فيمـا يتعلـق بجملـة أمـور منـها إحالاتـه إليـها وفق
الأساسـي. ويمكـن للأمانـة، فيمـا يتعلـق باجتمـاع الجمعيــة وهيئاــا الفرعيــة في نيويــورك، أن 
تعتمـد علـى هـذا الوجـود لأيـة ترتيبـات عمليـة لتلـك الاجتماعـات (تدبـــير موظفــين مؤقتــين، 
تسهيلات الطباعة، الاتصال بالأمانة العامة للأمم المتحــدة بشـأن الترتيبـات للاجتماعـات وأيـة 

أمور مالية). وبناء عليه، لن يلزم الأمانة ذاا أن تحتفظ بمكتب لها في نيويورك. 
 

احتياجات الأمانة من الموارد  (ب)
يمكن توقع أن يكون عبء عمل الأمانة غير منتظم، فترات الذروة فيه هي التي تسـبق  -٣٠٨
الاجتماعات التي تعقدها الهيئـات المـزودة بخدمـات، وأثناءهـا وبعدهـا بقليـل، تتخللـها فـترات 

عبء عمل خفيف. وعليه، يكون من الحصافة إبقاء الأمانة صغيرة الحجم عن طريق: 
المرونة فيما يتعلق يكل موظفيها  �

ـــا دون مســاس  تجميـع الموظفـين والمعـدات مـع المحكمـة، كلمـا كـان ذلـك ممكنـا عملي �
نوعية الخدمة والاستقلالية التي ستحتاج إليها الأمانة بشأن القضايا الموضوعية 

المرونة فيما يتعلق يكل الموظفين  �١�
ـــق أقصــى درجــات  ينبغـي، كقـاعدة، أن تسـعى سياسـة الأمانـة في التوظيـف إلى تحقي -٣٠٩
المرونة، داخل حدود الحفاظ على استقلالها وفعاليتها، والمحافظة على أعلـى مسـتويات الحرفيـة 

والكفاءة والتراهة. 
وأحد العناصر الرئيسية لتلك المرونة، من منظور إداري ومنظور الترقي الوظيفي علـى  -٣١٠
السواء، يكمن في تكويـن موظفـي الأمانـة العامـة وموظفـي المحكمـة كجـهاز موظفـين واحـد. 
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ومن شأن هذا أن يزيد من جاذبية التوظيـف بالأمانـة (الـتي لـن توفـر لـولا ذلـك سـوى فـرص 
قليلة للترقي الوظيفي، نظرا إلى حجمها المحدود). كما أنه سيزيد فـرص �اقـتراض� الموظفـين 
المؤقتـين وخاصـة مـن المحكمـة، في حـالات عـبء العمـل المـتزايد. ومـن النتـائج الجانبيـة المفيــدة 
الناجمة عن ذلك أنه سيعزز التفهم المتبادل لشواغل الجـانبين، ويسـهم، بذلـك، في قيـام تعـاون 
ـــاملين في الأمانــة مــن أن  أكـثر سلاسـة. ووجـود جـهاز موظفـين وحيـد لـن يمنـع الموظفـين الع
يقوموا بأعمال تتعلـق بكـل المسـائل الموضوعيـة تحـت سـلطة مسـتقلة، أي تحـت سـلطة رئيـس 
الأمانة. وقد درجـت العـادة علـى أن يطـور الموظفـون، مدفوعـين بـروح حقيقيـة مـن الحرفيـة، 

شعورا أصيلا بالولاء إزاء الوحدة التي يعملون فيها حاليا. 
وثمة جانب رئيسي آخر لهذه المرونة يكمـن في العمـل كفريـق واحـد ومـا يجلبـه ذلـك  -٣١١
من تعدد البراعات في صفوف موظفي الأمانة. وبصورة خاصـة، ينبغـي أن تتوفـر في الموظفـين 
العاملين بالمسائل الموضوعية (القانونية، والمالية/الميزانية، انظـر الفقـرات ٣٢٦ إلى ٣٢٨ أدنـاه) 
معرفة كافية بخبرات الموظفين الموضوعيين الآخرين تتيح لهم أن يحل الواحـد منـهم محـل الآخـر 
أو أن يساعده في أوقات الزيادة المؤقتة في عبء العمل. وعلى نفـس المنـوال، ينبغـي أن تتوافـر 
في رئيس الأمانة خـبرة قانونيـة وماليـة كافيـة لكـي يقـدم التوجيـه في كـل المسـائل الموضوعيـة، 
ـــدان الــبروتوكول والاتصــال علــى  كمـا ينبغـي أن يكـون قـادرا علـى تـولي المسـؤوليات في مي
أساس منتظم بالمسؤولين في المحكمة ومع أعضاء المكتب والهيئات الفرعية المزودة بالخدمات. 

ـــود الميزانيــة  وجـانب ثـالث لهـذه المرونـة يتمثـل في كوـا تتيـح للأمانـة، عـن طريـق بن -٣١٢
الملائمـة، أن تسـتعين بالمسـاعدة المؤقتـة العامـة وخاصـة في مجـالات الدعـــم الفــني واللوجســتي، 
اسـتجابة للطلبـات المتراوحـة، وهـذا يشـير بـــالأخص إلى الاســتعانة قصــيرة الأجــل بــالمترجمين 
الشـفويين وموظفـــي المؤتمــرات، ولكنــه يمكــن أن ينطبــق أيضــا علــى المستشــارين القــانونيين 
والمـاليين إذا تعـذر الوفـاء بمثـــل هــذه الاحتياجــات عــن طريــق تبــادل الموظفــين بــين المحكمــة 

والأمانة. 
تجميع الموارد  �٢�

ـــك المتطلبــات مــن  مـع مراعـاة أن المحكمـة تمتلـك مجموعـة واسـعة مـن الخـبرات وكذل -٣١٣
الهياكل الأساسية المماثلة لتلك التي تحتاج إليها الأمانة، يصبح تجميـع المـوارد بينـهما أمـرا تمليـه 
الفعاليـة والاقتصـاد. وينبغـي ألا يحـد مـن هـذا التجمـع سـوى الحاجـة إلى ضمـان قـدرة الأمانـة 
على أن تتخذ قراراا بصورة مستقلة، والرغبة في تفادي تنافس المطالبـات بمـوارد معينـة. وإذا 
تم تشـكيل� فريـق إدارة عليـا� كآليـة تنسـيق لمختلـف أجـهزة المحكمـة، سـيكون مـن الحصافــة 

ضم رئيس الأمانة إليه. 
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وفيما يتعلق بتبادل الموظفين المتوخى في إطار فكرة جهاز الموظفين الوحيد، ينبغـي أن  -٣١٤
تتوصل المحكمة والأمانة إلى تفاهمات مناسبة توقعا للطلبات المتراوحة المقبلة 

وعـلاوة علـى ذلـك، يتبـع مـن مفـــهوم جــهاز الموظفــين الواحــد أن معظــم خدمــات  -٣١٥
الموظفين ينبغي أن تجمع، وعلى وجه الخصوص، ينبغي أن يتـولى قسـم خدمـات الموظفـين في 
شـعبة الخدمـات المشـتركة الإعـلان عــن الشــواغر، والتعــاقد مــع الموظفــين، ومســك جــدول 
المرتبات، ودفع المرتبات والمنافع الأخرى. وهـذا يعـني ضمنـا أيضـا أن اختيـار موظفـي الأمانـة 
ينبغي أن يتم وفقا للنظام الأساسي لموظفي المحكمة وريثما يوضـع هـذا النظـام، وفقـا للمبـادئ 
التوجيهيـة الـواردة في قـرار الجمعيـة بشـأن اختيـار موظفـي المحكمـــة(٢٢). إلا أن الأمانــة تكــون 
مشـتركة في مســـائل الموظفــين المتعلقــة بتعيــين موظفيــها (بــأن تســاعد في إعــداد توصيفــات 
الوظائف وفي الاختيار الخ). وسوف يشارك رئيس الأمانـة في لجنـة الاختيـار المنصـوص عليـها 
في الفقـرة ٥ مـن مرفـــق القــرار ICC-ASP/1/Res.10 وســوف يستشــار عنــد إلحــاق موظفــي 

المحكمة بالأمانة. 
وينبغـي تجميـع المـهام الفنيـة الـتي تنشـأ في سـياق مناولـة الوثـائق (الطباعـة، والتوزيـــع)  -٣١٦
وكذلـك تجميـع المعـدات المطلوبـة. وتجـدر الإشـارة في هـذا الصـدد إلى أن حجـم الوثـائق الــتي 
ستحتاج إلى تجهيز قد يكون كبيرا في بعض الأحيان. وعلى سبيل المثـال، ينبغـي توقـع اسـتلام 
لجنة الميزانية والمالية، وبخاصة بمناسبة اجتماعاا المكرسة للنظـر في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، 
عـددا ضخمـا مـن الوثـائق مـن المسـجل ومـن مراجـع الحسـابات ومـن مصـادر أخـرى (الــدول 
الأطراف). وهذه الوثائق سوف تحتاج إلى الترجمة والاستنساخ والتوزيع على أعضـاء اللجنـة، 

وعلى المحكمة وعلى الجمعية في اية المطاف. 
أما المشتريات وإدارة الممتلكات ومهام التشغيل الهامة للأمانة فينبغـي أن تتولاهـا، إلى  -٣١٧
الحد الممكن عمليا، شعبة الخدمات المشتركة (انظر الفقرة ٣٣٥). وتحتفظ الأمانة بكشـوفات 
جرد الممتلكات الخاصــة ـا (انظـر الفقـرة ٣٣٨)، ويتـم إشـراكها في قـرارات المشـتريات الـتي 

تتصل باحتياجاا. 
وينبغـي كذلـك تجميـع خدمـات الترجمـــة التحريريــة والترجمــة الشــفوية، بــالرغم مــن  -٣١٨
ـــاد  احتمـال طلبـات متنافسـة علـى هـذه الخدمـات حـتى داخـل أجـهزة المحكمـة(٢٣). غـير أن إيج
وحدة ترجمة تحريرية/شفوية منفصلة (وحدة لغات) للأمانـة سـتكون باهظـة التكـاليف خاصـة 

 __________
 .ICC-ASP/1/Res.10 المرجع نفسه، الجزء الرابع، القرار (٢٢)

المرجع نفسه، الجزء الثالث، الحاشية ٣٤ للفقرة ٩٨.  (٢٣)
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بالنظر إلى أنه سيكون هناك تراوح كبير على أغلب احتمال بين كل طلبـات الأمانـة. وينبغـي 
أن تحل المحكمة والأمانة التضارب في الطلبات عن طريق التخطيط المشترك دف التـأكد قبـل 
الحاجـة بوقـت طويـل مـن الاحتياجـات اللغويـة الـــتي يمكــن تلبيتــها مــن داخــل خدمــة لغويــة 
مشتركة وتلك التي تحتاج إلى موارد من الخارج. وينبغـي أن يمكـن موظـف لغـات في الأمانـة، 
يعززه عند الضرورة منسـق مؤقـت للدعـم اللغـوي، الأمانـة مـن الاشـتراك الفعـال في عمليـات 
ـــك أمــرا  التخطيـط هـذه وتنسـيق تكليـف جـهات خارجيـة بخدمـات اللغـات عندمـا يصبـح ذل

يتعذر تفاديه (انظر الفقرتين ٣٣٠ و ٣٣٢). 
وإلى الحد الممكن عمليا ينبغــي أن يعـهد إلى شـعبة الخدمـات المشـتركة بـالإدارة الماليـة  -٣١٩
وإدارة ميزانية الأمانة. وينبغي أن تكون الأمانـة مشـمولة بنظـام المراجعـة الداخليـة للحسـابات 
في المحكمة. إلا أن الأمانة يجب أن تكـون قـادرة علـى تحديـد احتياجاـا مـن الميزانيـة وصياغـة 
مقترحات الميزانية البرنامجيـة الخاصـة ـا عندمـا يطلبـها المسـجل، وفقـا للقـاعدة ١٠٣-٢ (١) 
من النظام المالي والقواعد المالية(٢٤). وتقوم الأمانة بوضـع الترتيبـات مع كبـير الموظفـين المـاليين 
للمحكمة بشأن فتح حساب فرعي للأمانة كجـزء مـن الحسـاب المصـرفي للمحكمـة، ويعطـى 
أحـد موظفـي الأمانـة صلاحيـة التوقيـع علـى ذلـك الحســـاب (انظــر مثــلا القــاعدة ١٠٨-٢) 

وينبغي أن يعين موظف تصديق لأبواب الميزانية بموجب أحكام القاعدة المالية ١١٠-٤. 
ولأسباب عملية ينبغي إبقاء محفوظات الأمانة مستقلة عن محفوظات المحكمة. وينبغـي  -٣٢٠

أن تطبق القاعدة المالية ١١١-٩، مع التعديل لاختلاف الحال، على هذه المحفوظات. 
 

هيكل موظفي الأمانة  �٣�
إن الاحتياجـات القانونيـــة، والماليــة/الميزانيــة، والفنيــة (خدمــة المؤتمــرات)، والإداريــة  -٣٢١
المحـددة في الفقـرة ٢٩٩ أعـلاه توفـر التوجـه بشـأن هيكـل الموظفـين الممكـن للأمانـة. ويقـــترح 
إنشاء أمانة صغيرة تتكون من أربعة موظفين من الفئة الفنية وثلاثة موظفين مـن فئـة الخدمـات 
العامة، مع مقدرة على استخدام المساعدة المؤقتة في أوقات اشتداد النشاط. وسيكون موظفـو 
الأمانة عاملين تحت سـلطة رئيـس الأمانـة. وسـيكون هنـاك بالإضافـة إلى رئيـس الأمانـة ثلاثـة 
موظفـين مـن الفئـة الفنيـة: واحـد يعـالج الأمـور القانونيـة (موظـف قـانوني)، وواحـد للمســـائل 
المالية وشؤون الميزانية (موظف مالي) وواحد لخدمة المؤتمرات والبروتوكول والإدارة (موظـف 
ـــيكون مدعومــا بوحــدة خدمــات عامــة  خدمـات المؤتمـرات وللـبروتوكول). وهـذا الأخـير س
تتألف من مساعد إداري (فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) وموظَفَين (مـن فئـة الخدمـات 

 __________
المرجع نفسه، الجزء الثاني، دال.  (٢٤)
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ـــائب لرئيــس  العامـة (الرتـب العليـا). وينبغـي أن يعمـل الموظـف القـانوني أو الموظـف المـالي كن
الأمانة. 

 
رئيس الأمانة 

رئيس الأمانة (المديـر)، برتبـة مـد-١، سـيكون مسـؤولا عـن الإدارة السـليمة للأمانـة  -٣٢٢
(بدون الإخلال بسلطة المسـجل عـن ضمـان الإدارة المتماسـكة للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة؛ 
انظر القاعدة المالية ١٠١- ١ (ب))، وتكون له المسـؤولية العامـة عـن ضمـان خدمـة الجمعيـة 
ومكتبها، ولجنة وثائق التفويـض، ولجنـة الميزانيـة والماليـة والفريـق العـامل الخـاص المعـني بجريمـة 

العدوان وأية هيئة فرعية قد تنشؤها الجمعية 
وسيكون شاغل هذه الوظيفة مسؤولا أيضا عن تقــديم تقريـر إلى الجمعيـة عـن أعمـال  -٣٢٣
الأمانـة. وينبغـي أن يكـون شـاغل الوظيفـــة قــادرا علــى تقــديم بيانــات شــفوية أو كتابيــة إلى 
الجمعية بشأن أية مسألة تكون قيد نظرهـا، وفقـا للمـادة ٤٨. كمـا أنـه سـيعمل بوصفـه أمينـا 
للجمعية ويتصرف في هذا الصدد كجهة تنسيق للمراسلات والاتصالات مع المحكمة، وممثلـي 

الدول الأطراف وأعضاء الهيئات المزودة بالخدمات. 
ــه  وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي أن يكـون شـاغل الوظيفـة قـادرا علـى التوسـع، أو توجي -٣٢٤
التوسع، في أية دراسة بشأن السياسات والمسائل القانونية أو المالية التي قد تود الجمعيـة أو أي 
من هيئاا المزودة بالخدمـات أن تعـهد ـا إلى الأمانـة. وفيمـا يتعلـق بالمـهام الإضافيـة الـتي قـد 

يتولاها رئيس الأمانة كجزء من فريق الأمانة. (انظر الفقرة ٣١٦ أعلاه). 
وفي أعقـاب انتخـاب مكتـب الجمعيـة العامـة لرئيـس الأمانـة ينبغـي أن يقــوم المســجل  -٣٢٥

بتعيينه. 
 

الخبرة القانونية والمالية/الميزانية 
سوف يساعد الموظـف القـانوني في خدمـة الجمعيـة (باسـتثناء المسـائل الماليـة ومسـائل  -٣٢٦
الميزانيـة) ومكتبـها، ولجنـة وثـائق التفويـــض والفريــق العــامل الخــاص المعــني بجريمــة العــدوان. 
وسوف يعمل كمستشار في الشؤون القانونية الداخلية المتعلقـة بعمليـات الأمانـة. ويتوقـع مـن 
شاغل الوظيفة أن يفـهم كـل المسـائل المدرجـة في جـدول أعمـال الهيئـات المـزودة بالخدمـات، 
بغيـة المسـاعدة في إعـداد الدراسـات والوثـائق والمذكـرات وكذلـك محـاضر دقيقـة للجلســـات. 
وبصورة خاصة، سوف يكـون بحاجـة إلى فـهم عـام لمعايـير وإجـراءات المحكمـة، بمـا في ذلـك، 
معرفـة بتفـاصيل النظـام الداخلـي والقواعـد الـتي تحكـم الانتخابـات. كمـا ينبغـــي أن يكــون ذا 
اطـلاع جيـد علـى المفاوضـات الجاريـة بشـأن جريمـة العـدوان وأن يكـــون قــادرا علــى إســداء 
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المشـورة بشـأن المسـائل القانونيــة الـتي يجـب أن تنشـــأ أحيانــا، بمــا فيــها المتعلقــة بــالإجراءات 
بموجب المادتين ٤٦ و٤٧ من نظام روما الأساسـي (الإجـراءات التأديبيـة)؛ والمـادة ١١٩ مـن 
ـــد تكــون قيــد النظــر في  النظـام الأساسـي (تسـوية المنازعـات)؛ أو بشـأن أيـة مسـألة قانونيـة ق

الجمعية. 
وسـوف يسـاعد الموظـف المـالي في تقـديم الخدمـات إلى الجمعيـة بشـأن المسـائل الماليـــة  -٣٢٧
ومسـائل الميزانيـة وإلى لجنـة الميزانيـة والماليـة. وســـيكون شــاغل الوظيفــة مســؤولا عــن تقــديم 
مشـورة مسـتقلة عـن الآثـار الماليـة والمترتبـــة في الميزانيــة علــى أنشــطة وقــرارات الهيئــات ذات 
الصلة، وسيكون متوقعا من شاغل الوظيفـة أن يفـهم كـل المسـائل المدرجـة في جـدول أعمـال 
تلك الهيئات، بغية المسـاعدة في إعـداد الدراسـات والوثـائق والمذكـرات. وسـيكون بحاجـة إلى 
الوقوف، بصورة خاصة، على تفاصيل النظـام المـالي والقواعـد الماليـة، ولا سـيما تلـك المتصلـة 
بعملية الميزنة وبالأمور التي تعني لجنة الميزانية والماليـة. وينبغـي أن يكـون شـاغل الوظيفـة قـادرا 
أيضا على حسـاب وصياغـة مشـاريع البيانـات عـن الآثـار المترتبـة في الميزانيـة. وسـوف يكـون 
ـــل بوصفــه موظــف تصديــق  مسـؤولا عـن إعـداد مقترحـات الميزانيـة البرنامجيـة للأمانـة، والعم

والتعامل مع الأمور المصرفية. 
أمـا الموظـف الـذي سـيعمل أيضـا بوصفـه نائبـا لرئيـــس الأمانــة (انظــر الفقــرة ٣٢١)  -٣٢٨

فينبغي أن يكون بالرتبة ف-٥، بينما يكون الموظف الآخر برتبة ف-٤. 
 

خدمات المؤتمرات، والبروتوكول، والإدارة 
ينبغي أن ينسق تقديم خدمات المؤتمرات، بما في ذلك الـبروتوكول والخدمـات اللغويـة  -٣٢٩
الفنية تحت سلطة رئيس الأمانـة، بواسـطة موظـف خدمـات مؤتمـرات وبروتوكـول (ف-٤) 
يكون أيضا مسـؤولا عـن المـهام الإداريـة غـير امعـة للأمانـة. وسـوف تتـألف مهمـة التنسـيق 
الأساسية من وضع الترتيبات اللازمة لتوزيع الموارد المطلوبة، بما في ذلـك عـن طريـق الشـروع 

في التعاقد مع موظفي المساعدة المؤقتة استجابة للطلبات المتوقع أن تزداد مؤقتا. 
ـــات عامــة،  وينبغـي أن تدعـم موظـف خدمـات المؤتمـرات والـبروتوكول وحـدة خدم -٣٣٠

تؤدي وظائف الخدمة التالية:  
البروتوكول: استلام وثائق التفويض وطلبات المشاركة الأخرى والقيــام، مـع  (أ)
الموظف القانوني، بفحصها؛ ووضـع ترتيبـات الجلـوس؛ وإدارة التعـهدات الرسميـة؛ والأحـداث 

والالتزامات الاجتماعية، وترتيبات السفر والإقامة؛ 
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المؤتمرات: تنسيق إنتاج وتوزيع الوثائق، الاستعدادات اللوجيستية للمؤتمـرات  (ب)
(تنسيق خدمات القاعات، والصوت، والمعدات الأخرى)؛ 

اللغات: وضع الترتيبات لتوفير الترجمة التحريرية والشفوية؛  (ج)
الإدارة وإدارة الممتلكات؛  (د)

المحفوظات: حفظ المحاضر والوثائق؛ واستلام وإرسال وثائق؛  (هـ)
أعمال سكرتارية وخدمات الهاتف المتاحة لكل الأمانة.  (و)

ينبغي أن تتألف وحدة الخدمات العامة من مساعد إداري (الخدمات العامـة (الرتـب  -٣٣١
الأخرى)) واثنين مـن موظفـي الخدمـات العامـة (الرتـب العليـا). وينبغـي أن يكـون المسـاعد 
الإداري مسـؤولا أيضـا عـن صيانـة موقـع الجمعيـــة علــى الشــبكة العالميــة وأن يعمــل بوصفــه 
ـــات المؤتمــرات والــبروتوكول. وفي أثنــاء أوقــات  مسـاعدا لشـؤون الـبروتوكول لموظفـي خدم
اجتمـاع الهيئـات المـزودة بخدمـات الأمانـة، يـؤدي موظفـا الخدمـات العامـــة أيضــا، وإلى الحــد 

الممكن، واجبات موظف قاعات الاجتماع (بما في ذلك توزيع الوثائق). 
ـــز  وأثنـاء أوقـات اجتمـاع تلـك الهيئـات، قـد تحتـاج وحـدة الخدمـات العامـة إلى التعزي -٣٣٢
بموظفـين مؤقتـين إضـــافيين وهــذا ينطبــق بصــورة خاصــة علــى اللغــات حيــث ســيكون مــن 
الضروري التعاقد لا مع المترجمين الشفويين والتحريريين الخارجيين فحسب، بــل وكذلـك مـع 

منسق مؤقت للدعم اللغوي. 
 

احتياجات الأمانة من الموارد المادية  �٤�  
الأماكن والأثاث والمعدات 

قد تكون هناك حاجـة في البدايـة إلى اسـتئجار حـيز مكـاتب إضـافي للأمانـة نظـرا إلى  -٣٣٣
حيز المكاتب المحدود المتاح في الأمــاكن المؤقتـة للمحكمـة. وسـوف يلـزم، في الأجـل الطويـل، 
أن توفر المباني الدائمة للمحكمة مكاتب للأمانة ملاصقة لأماكن بقية المحكمــة، لكنـها متمـيزة 
ـــة(٢٥) الــتي تعــبر، لأســباب  عنـها (راجـع الفقـرة ١٦ مـن ميزانيـة الفـترة الماليـة الأولى للمحكم
ـــة  مماثلـة، عـن الأمـل في أن تكـون المرافـق الـتي يشـغلها المدعـي العـام منفصلـة معماريـا عـن بقي

المحكمة). 
وليست معدات وأثاث الأمانـة مشـمولة بالمسـاهمات الأوليـة مـن البلـد المضيـف ولـذا  -٣٣٤

يلزم إدراجها كاملة في الميزانية. وتقدر هذه الاحتياجات كالتالي: 
 

 
 __________

المرجع نفسه، الجزء الثالث.  (٢٥)
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مجمــوع التكلفــة لكـــل 
بند (يورو)  سعر الوحدة (يورو) 

عــــــــــــــــــدد 
الوحدات  البند (البنود) 

أثاث المكاتب    
 ٦٥٠ ٢٥  ٨٥٠ ٢  ٩ محطات عمل 
 ٩٦٠ ٣  ٤٤٠  ٩ خزانة للملفات 

 ٦٦٠  ١٦٥  ٤ خزانة كتب 
 ٢٧٥  ٥٥  ٥ لوحدة إعلانات 

 ٥٤٥ ٣٠   ٥ اموع الفرعي 
مكان اجتماع (واحد)    

 ١٩٠ ١  ١٩٠ ١  ١ طاولة 
 ٩٠٠ ١  ١٩٠  ١٠ مقاعد 

 ١٤٠  ١٤٠  ١ حاملة لتعليق المعاطف 
 ٢٣٠ ٣ اموع الفرعي   

مكان للمحفوظات    
 ١٩٠ ١  ١٩٠ ١  ١ طاولة 

 ٣٨٠  ١٩٠  ٢ مقاعد 
 ٥٢٠ ٣  ٨٨٠  ٤ خزانة فولاذية (مزودة بأقفال) 
 ٢٠٠ ٢  ٢٠٠ ٢  ١ آلة تقطيع أوراق (متوسطة الحجم) 
 ٢٩٠ ٧ اموع الفرعي   

التشغيل الآلي للمكاتب    
 ٣٠٠ ١٥  ٧٠٠ ١  ٩ حاسوب 
 ٥٠٠ ٤  ٥٠٠  ٩ طابعة 
 ٦٠٠ ٢  ٦٠٠ ٢  ١ حاسوب حرجي 

  ٥٠٠٥٠٠ ٤  ٩ برامجيات (مختلفة) 
 ٠٠٠ ٣٠  ٠٠٠ ٣٠  ١ وحدة خدمة الشبكة مع البرامجيات 
 ٤٠٠ ٢  ٦٠٠  ٤ أجهزة شخصية 

 ٠٠٠ ١٠  ٠٠٠ ٥  ٢ جهاز نسخ/مسح ضوئي/فاكس مدمج 
 ٦٠٠ ١  ٤٠٠  ٤ هواتف فعالة مع الاشتراك 
 ٠٠٠ ٤  ٥٠٠  ٨ مقسم هواتف مع أجهزة هاتف 

 ٠٠٠ ٣٠  ٠٠٠ ٣٠ الوصل مع شبكة المحكمة  
 ٠٠٠ ٢٠  ٠٠٠ ٢٠ عقد صيانة إضافي للتشغيل الآلي للمكاتب  

 ٩٠٠ ١٢٤ اموع الفرعي   
 ٩٦٠ ١٦٥ اموع   

 
وبغية شراء هذه الاحتياجات، أنظر الفقرتين ٣١٧ و٣٤٥ (ج).  -٣٣٥
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تكاليف التشغيل العامة، إدارة المباني والممتلكات 
نظرا إلى الحجم الصغير للأمانة، ينبغي أن تجمع خدمات التشـغيل العامـة وإدارة المبـنى  -٣٣٦
للأمانة مع خدمات المحكمة (انظر الفقرات ٣١٣ و ٣١٦ و ٣١٧). وهذا ينطبق على صيانـة 
أماكن العمل، بمـا في ذلـك التنظيـف؛ والتـأمين بمـا في ذلـك الممتلكـات الشـخصية والمسـؤولية 
ـــك تــأمين المركبــات؛ وخدمــات الأمــن؛ وعقــود  العامـة لمرافـق الأمانـة؛ والتشـغيل، بمـا في ذل
الصيانـة/الخدمـة لمعـدات المكـاتب بمـا في ذلـك عقـــود الدعــم للبرامجيــات؛ وخدمــات المكتبــة. 
وينبغي أن تكون أجهزة الحاسـوب والهـاتف والفـاكس المركبـة في الأمانـة متمشـية مـع وحـدة 
خدمة الشبكة المحلية في المحكمة ومع نظام الهاتف فيها. وما دام متعـذرا جمـع الأمانـة والمحكمـة 
في نفس المبنى، فإن تجميع خدمات التشغيل العامة والإدارة، وكذلـك وصـل الحاسـوب ونظـم 

الاتصال في الأمانة والمحكمة، سوف ينطوي على تكاليف إضافية. 
ونفقات التشغيل العامة التي ينبغي أن تحدد كنفقات للأمانة هي:  -٣٣٧

اتصالات الهاتف والفاكس، بغية معرفة حجم وطبيعة المكالمات الخارجـة مـن  (أ)
الأمانة؛ 

نفقـات تشـغيل متفرقـة، ولا ســيما لتغطيــة تكــاليف اســتئجار الســيارات أو  (ب)
سيارات الأجرة لأغراض البروتوكول ونفقات البروتوكول المتفرقة الأخرى. 

وينبغـي أن يكـون لـدى الأمانـة كشـوفات جـرد بممتلكاـا تحكمـــها القواعــد الماليــــة  -٣٣٨
١١٠-٢٠ وما بعدها، بما في ذلك مسحها من جانب مجلس مسح الممتلكات (القاعدة الماليـة 

 .(١١٠-٢٢
 

اقتراح الميزانية البرنامجية للأمانة  (ج)
وفقا للبند المـالي ٣-١ ينبغـي أن يكـون التمويـل لنفقـات الجمعيـة مدرجـا في الميزانيـة  -٣٣٩
البرنامجية للمحكمة. ولذلك فإن الميزانية ينبغـي أن تتضمـن مـن الآن فصـاعدا برنامجـا منفصـلا  

عنوانه �أمانة جمعية الدول الأطراف�. 
وقد أعد اقتراح ميزانية برنامجية للفترة المالية ٢٠٠٤ لتنظر فيها الجمعية عمـلا بـالقرار  -٣٤٠
ICC-ASP/1/Res.9 والتكـاليف المقـدرة لإنشـاء وتشـــغيل الأمانــة واردة في المرفــق الأول ــذه 

الوثيقة. ويمكن تحليـل هـذه التكـاليف وتقسـيمها إلى تكـاليف تأسـيس غـير متكـررة (الأثـاث، 
المعـدات) وتكـاليف متكـررة، وهـي تكـاليف خدمـة الجمعيـة والهيئـات الأخـــرى المذكــورة في 
ـــة. وتبلــغ التكــاليف غــير  الفقـرة ٢٩٥، وكذلـك تكـاليف الموظفـين وتكـاليف التشـغيل العام

المتكررة (التأسيس) ٩٦٥ ١٦٥ يورو والتكاليف المتكررة ١٢١ ٧١٢ ٢ يورو. 
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واعتبارا من الفترة المالية التالية، ينبغي أن تعد الميزانية البرنامجيـة للأمانـة وفقـا للقـاعدة  -٣٤١
الماليـة ١٠٣-٢، أي أن علـى رئيـس الأمانـة أن يحيـــل إلى المســجل، بنــاء علــى طلبــه/طلبــها، 
اقتراح سوف يدرجه المسجل بعدها في مشــروع الميزانيـة البرنامجيـة الموحـد للمحكمـة ويقدمـه 

إلى لجنة الميزانية والمالية. 
 

الاستعاضة التدريجية عن الأمانة المؤقتة  - ٢
سـوف تتخـذ الجمعيـة في دورـا الثانيـة في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٣ قـرار بشـأن الأمانـة  -٣٤٢
الدائمـة. وينبغـي أن يتوقـع أن بالإمكـان، بمجـرد اتخـاذ القـــرار، إنشــاء الأمانــة اعتبــارا مــن ١ 
كانون الثاني/يناير ٢٠٠٤، أي بداية الفترة المالية التالية للمحكمة. وعلى افـتراض أن الجمعيـة 
لن تعقد دورة استثنائية في النصف الأول من عام ٢٠٠٤، سـتكون الأنشـطة الرئيسـية الثلاثـة 
ـــدورة العاديــة الثالثــة  للأمانـة هـي خدمـة لجنـة الميزانيـة والماليـة، في آب/أغسـطس ٢٠٠٤، وال
للجمعيـة والاجتمـاع الـذي يعقـد في نفـس الوقـت مـع الجمعيـة للفريـق العـامل الخـــاص المعــني 

بجريمة العدوان في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٤. 
لذلك، فإن النصف الأول من سنة ٢٠٠٤ سيكون هو الوقت المتاح للأمانـة لتؤسـس  -٣٤٣
نفسـها بالطاقـة الكاملـة. وسـيكون عليـها أن تعـين موظفيـها، وتنظـــم أعمالهــا، وتتشــاور مــع 
المحكمــــة بصــــدد الاحتياجــــات مــــن الإمــــدادات المتصلــــة بالأنشــــطة المتوقعــــة (الترجمـــــة 
التحريرية/الشفوية، معالجة الوثـائق)، وتبـدأ في وضـع ترتيبـات الـبروتوكول والإمـداد، وتعمـل 
على صياغة ميزانيتها البرنامجية للفترة الماليـة ٢٠٠٥. وقـد يطلـب منـها أيضـا أداء بعـض مـهام 

الخدمات، مثل خدمة اجتماعات المكتب. 
وبغيـة القيـام ـذا الخليـط مـن أعمـال التأسـيس والأعمـال الموضوعيـة، سـيلزم معالجــة  -٣٤٤

العناصر الرئيسية التالية من الاستعداد: 
القيام في وقت مبكر بتحديد هوية الرئيس المقبل للأمانة وعلى الأقل كذلـك موظـف  �

خدمات المؤتمرات والبروتوكول 
وضع ترتيبات مبكرة للتسـليم والاسـتلام مـع الأمانـة المؤقتـة، بمـا في ذلـك الإحاطـات  �

عن الأنشطة المنجزة بالفعل 
مسـاعدة المحكمـة (وبـالأخص المسـجل وشـعبة الخدمـات المشـتركة) مـن أجـــل تيســير  �

الهياكل الأساسية للأمانة بطريقة سلسة (شراء وتركيب الأثاث والمعدات) 
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وتحقيقا لهذه الغاية، يقترح المكتب ما يلي:  -٣٤٥
ـــد  حالمـا تقـرر الجمعيـة إنشـاء الأمانـة، ينبغـي أن يبـدأ المسـجل في إجـراء تحدي (أ)
المرشحين المناسبين لمنصب رئيس الأمانة. وينبغـي أن يبـذل المكتـب قصـارى جـهوده لاختيـار 
ذلك الشخص بحلــول ايـة تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٣، حـتى يتمكـن مـن شـغل منصبـه في 

كانون الثاني/يناير ٢٠٠٤؛ 
ينبغي تشجيع المحكمـة علـى أن ترتـب في الوقـت المناسـب مـع الأمانـة العامـة  (ب)

للأمم المتحدة أمر تسليم الأمانة ونقل عملياا بطريقة سلسة؛ 
ـــل ايــة  ينبغـي أن يطلـب مـن المسـجل وشـعبة الخدمـات المشـتركة القيـام، قب (ج)
٢٠٠٣، بـإعداد كـل الإجـراءات الإداريـة اللازمـة لتأســـيس الأمانــة (المشــتريات، التركيبــات 
التقنيـة والإلكترونيـة، خدمـات شـؤون الموظفـين الخ) حـتى يمكـن لهـذه الإجـــراءات أن تســري 

فورا مع بداية سنة ٢٠٠٤. 
الخلاصة  - ٣

يوصي المكتب بأن تتخذ الجمعية قرارا ينشئ أمانـة دائمـة، بالشـروط المبينـة في المرفـق  -٣٤٦
الثـاني ـذه الوثيقـة، وبـأن تقـر التكـاليف المنـاظرة، في المرفـق الأول، الـتي تم إدراجـها بــالفعل، 

بشرط الاستشارة، في مشروع الميزانية البرنامجية لسنة ٢٠٠٤ الذي تم تقديمه إلى الجمعية. 
تقديرات الميزانية للأمانة حسب وجه الإنفاق (باليورو)  - ٤

 أمانة جمعية الدول الأطراف 
الاحتياجات  النفقات (تقديرات) 

 ١٤٥ ٥٣١ الوظائف  
  ٢٤٠ ١١٣ ١ مد-١ 
  ١٥٥ ١٠٦ ١ ف-٥ 
  ٢٠٠ ١٧٨ ٢ ف-٤ 
  ٦٧٠ ٩٧ ٢ خدمات عامة (الرتب الرئيسية) 
  ٦٨٠ ٣٥ ١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) 

 ٤٧٦ ١٠٢ ٢ تكاليف المؤتمرات (ألف + باء + جيم + دال + هاء)  
الدورة الثالثة لجمعية الدول الأطراف (٥ أيام، ١٠ جلسات، ٦ لغات)    ألف -
  ٠٠٠ ٢٩٠ استئجار قاعة اجتماع٢٦ (بما في ذلك حيز للفريق العامل الخاص المعني بجريمة العدوان) 
  ٢٨٠ ٧٢ الترجمة الشفوية الخارجية للمؤتمر٢٧ 

 __________
 .Netherlands Longress Lebow  في مركز هولندا للمؤتمرات (٢٦)

ثلاثة مترجمين شفويين لكل من الأسبانية والانكليزية والروسـية والفرنسـية وأربعـة لكـل مـن الصينيـة والعربيـة.  (٢٧)
التكاليف تشمل تكاليف السفر من باريس وجنيف. 
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الاحتياجات  النفقات (تقديرات) 
 ٤٦٠ ١٢ منسق للأمم المتحدة باللغات (مساعدة مؤقتة) ٢٨  

 ٠٠٠ ٣٢٥ وثائق ما قبل الدورة (٢٥٠) صفحة٢٩  
 ٠٠٠ ٦٥ وثائق أثناء الدورة (٥٠ صفحة)  

 ٠٠٠ ٣٢٥ وثائق ما بعد الدورة (٢٥٠ صفحة)   
 ٥٠٠ ٨ الأمن  
 ٦٠٠ ٧ مساعدة مؤقتة أخرى (إدارية، قاعة الاجتماع) ٣٠  
 ٠٠٠ ٨ احتياجات أخرى (مثل فنني الصوت الخارجيين)  

 ٨٤٠ ١١٣ ١ اموع الفرعي  
اجتماع لجنة الميزانية والمالية (٥ أيام، ١٠ جلسات، ٦ لغات)    باء -

 ٣٢٠ ٦ استئجار مكان الاجتماع  
 ٢٨٠ ٧٢ الترجمة الشفوية الخارجية للمؤتمر  
 ٨٠٠ ٣ مساعدة مؤقتة أخرى (إدارية، قاعة الاجتماع) ٣١  

 ٠٠٠ ١٩٥ وثائق ما قبل الدورة (١٥٠ صفحة)  
 ٠٠٠ ٢٦ وثائق أثناء الدورة (٢٠ صفحة)  

 ٠٠٠ ١٣٠ وثائق ما بعد الدورة (١٠٠ صفحة)  
 ٤٠٠ ٤٣٣ اموع الفرعي  

اجتماعات الفريق العامل الخاص المعني بجريمة العدوان (يوم واحد، جلستان، ٦ لغات)    جيم - 
 ٥٠٠ ٣٤ الترجمة الشفوية الخارجية للاجتماع  
 ٠٠٠ ٦٥ وثائق ما قبل الدورة (٥٠ صفحة)  
 ٥٠٠ ٣٢ وثائق أثناء الدورة (٢٥ صفحة)  
 ٠٠٠ ٦٥ وثائق ما بعد الدورة (٥٠ صفحة)  

 ٠٠٠ ١٧٧ اموع الفرعي  
اجتماعات لمكتب الجمعية (يوم واحد، جلستان ولغتان لكل منهما)    دال -

 ٠٠٠ ٥٢ وثائق ما قبل الدورة (X٢ ٢٠) = ٤٠ صفحة)  
 ٠٠٠ ٥٢ X ٢٠) = ٤٠ صفحة)   وثائق ما بعد الدورة (٢ 

 ٠٠٠ ١٠٤ اموع الفرعي  
  ٢٣٦ ٢٧٤ احتياطي الطوارئ (١٥ % من ألف + باء + جيم + دال = ٢٤٠ ٨٢٨ ١)  هاء -

 ٥٠٠ ٣٢ تكاليف المبنى  
  ٠٠٠ ٢٥ استئجار حيز مكتب (٢٠٠ متر مربع) ٣٢ 

 __________
مساعدة مؤقتة لشهرين بالرتبة ف-٣.  (٢٨)

٣٠٠ ١ يورو لكل صفحة، بما في ذلك الترجمة الخارجية  (٢٩)
مساعدة مؤقتة عامة (١٠ أشخاص بالرتبة ع-٤ (١)).  (٣٠)

(٣١)مساعدة مؤقتة عامة (٥ أشخاص بالرتبة ع-٤ (١)). 
الموقع المفترض في نوربورغ (قرب المحكمة)، الإيجار المفترض ١٢٥ يورو للمتر المربع.  (٣٢)
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الاحتياجات  النفقات (تقديرات) 
  ٥٠٠ ٧ نفقات تشغيل عامة (تنظيف، تأمين المبنى) 

 ٩٦٥ ١٦٥ تكاليف التأسيس٣٣  
  ٠٦٥ ٤١ الأثاث 

 ٠٠٠ ٢  ٩٠٠ ١٢٤ معدات تشغيل آلي واتصالات للمكتب 
 ٠٠٠ ٤ اتصالات  

 ٠٠٠ ٤٠ تجهيزات للمكتب  
 ٠٠٠ ٤٠ متفرقات (بروتوكول، مواصلات  

 ٠٨٦ ٨٦٨ ٢ اموع  

 

 __________
انظر الفقرة ٣٣٤.  (٣٣)
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 المرفق الأول 
مشروع قرار لجمعية الدول الأطراف بشـأن مشـروع الميزانيـة البرنامجيـة 

 لسنة ٢٠٠٤ وصندوق رأس المال المتداول في ٢٠٠٤ 
إن جمعية الدول الأطراف، 

ــــورو لنفقـــات المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة  تخصــص مبلــغ ٢٠٠ ٠٨٩ ٥٥ ي - ١
ولنفقات أمانة جمعية الدول الأطراف لسنة ٢٠٠٤ على النحو التالي: 

 
يورو   

 ٥٠٠ ٠٣٤ ٦ البرنامج الرئيسي ١: هيئة الرئاسة والدوائر 
 ٤٠٠ ٢٩٤ ١٤ البرنامج الرئيسي ٢: مكتب المدعي العام 
 ٢٠٠ ٨٨٢ ٣١ البرنامج الرئيسي ٣: قلم المحكمة 
 ١٠٠ ٨٧٨ ٢ البرنامج الرئيسي ٤: أمانة جمعية الدول الأطراف 

 

توافــق علــى مســتوى ٠٠٠ ٦٠٠ ٤ يــورو لصنــدوق رأس المــال المتــــداول  - ٢
وتأذن للمسجل أن يقدم سلفا من الصندوق وفقا للأحكام ذات الصلة من النظام المالي. 
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 المرفق الثاني 
 إعادة توزيع الوظائف التي تمت في ٢٠٠٣ 

إلى     
ميزانية سنة ٢٠٠٤  ميزانية الفترة المالية الأولى  من  المستوى  عدد الوظائف 

قلم المحكمة/الدوائر/الرئاسة    
الموارد البشرية  الموارد البشرية  الوحدة الإدارية  ف-٤   ١
الموارد البشرية  الموارد البشرية  الوحدة الإدارية  ف-٣   ١

قسم المشورة القانونية  قسم المشورة القانونية  الدعم القانوني للدوائر  ف-٥   ١
قسم الإعلام والوثائق  قسم الإعلام والوثائق  الرسم القانوني للدوائر  ف-٣   ١

قسم حماية الشهود وإشراك الضحايا   - الدعم القانوني للدوائر  ف-٣   ١
قسم الخدمات الإدارية  قسم الخدمات العامة  الدعم القانوني للدوائر  ع (الرتب الأخرى)   ٤

الدوائر   - الدعم القانوني للدوائر  ع (الرتب الأخرى)   ٤
قسم الإعلام والوثائق  قسم الإعلام والوثائق  قسم دعم المؤتمرات واللغات  ف-٥   ١
قسم الإدارة القضائية   - قسم دعم المؤتمرات واللغات  ف-٤   ٣
قسم الإدارة القانونية   - قسم دعم المؤتمرات واللغات  ف-٣   ٢
قسم الإدارة القانونية   - قسم دعم المؤتمرات واللغات  ع (الرتب الأخرى)   ١

ـــات  قسـم تكنولوجيـا المعلومـات وخدم
الاتصالات 

ــــات  قســم تكنولوجيــا المعلوم
وخدمات الاتصالات 

قسم دعم المؤتمرات واللغات  ع (الرتب الأخرى)   ١

ـــات  قسـم تكنولوجيـا المعلومـات وخدم
الاتصالات 

ــــات  قســم تكنولوجيــا المعلوم
وخدمات الاتصالات 

الخدمات العامة  ف-٣    ١

ـــات  قسـم تكنولوجيـا المعلومـات وخدم
الاتصالات 

ــــات  قســم تكنولوجيــا المعلوم
وخدمات الاتصالات  الخدمات العامة  ف-٣   ١

قسم الخدمات الإدارية  الخدمات العامة 
قسم تكنولوجيا المعلومات وخدمـات 

الاتصالات  ف-٢   ١
المكتب المباشر لنائب المسجل   - مكتب مدير الخدمات العامة  مد-١   ١
المكتب المباشر لنائب المسجل   - مكتب مدير الخدمات العامة  ع (الرتب الأخرى)   ١

مكتب المدعي العام     
المكتب المباشر للمدعي العام  المكتب المباشر للمدعي العام  قسم التحقيقات  مد-١   ١
المكتب المباشر للمدعي العام  المكتب المباشر للمدعي العام  المكتب المباشر للمدعي العام  ف-٤   ١
المكتب المباشر للمدعي العام  المكتب المباشر للمدعي العام  المكتب المباشر للمدعي العام  ف-٣   ١
المكتب المباشر للمدعي العام  المكتب المباشر للمدعي العام  الوحدة الإدارية  ف-٣   ١
المكتب المباشر للمدعي العام  المكتب المباشر للمدعي العام  الوحدة الإدارية  ف-٣   ١
المكتب المباشر للمدعي العام  المكتب المباشر للمدعي العام  قسم التحقيقات  ع (الرتب الأخرى)   ١

قسم قاعدة المعرفة   - موظف لإدارة الأدلة  ف-٥   ١
قسم الخدمات، مكتب المدعي العام   - قسم التحقيقات  ف-٥   ١

قسم التحليل   - قسم التحقيقات  ف-٤   ١
قسم الخدمات، مكتب المدعي العام   - قسم المعلومات والأدلة  ع (الرتب الأخرى)   ٣
قسم الخدمات، مكتب المدعي العام  مكتب المدعي العام  قسم دعم المؤتمرات والملفات  ف-٤   ١
قسم الخدمات، مكتب المدعي العام  مكتب المدعي العام  قسم دعم الملفات، المؤتمرات واللغات ف-٣   ٣
قسم الخدمات، مكتب المدعي العام  مكتب المدعي العام  قسم دعم المؤتمرات  ع (الرتب الأخرى)   ١
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 المرفق الثالث 
موجز مجموع الموارد حسب البرنامج الفرعي ووجه الإنفاق: 

 الهيئة القضائية: الرئاسة والدوائر 
البرنامج الرئيسي ١: الهيئة القضائية: هيئة الرئاسة والدوائر  

 ٥٠٠ ٠٣٤ ٦ اموع ٢٠٠٤ 
 ٨٠٠ ٩٨٦ ٤ تكاليف الموظفين 

 ٧٠٠ ٠٤٧ ١ التكاليف غير المتصلة بالموظفين 
 

ميزانية ٢٠٠٤ 
تكـــــاليف غـــــــير 
متصلة بالموظفين  تكاليف الموظفين  البرنامج/البرنامج الفرعي  

 ٢٠٠ ١٩٥ ١ البرنامج ١١٠٠ – هيئة الرئاسة    
   ٢٢٤ ٠١٣ ١ الوظائف الثابتة (تشمل المسؤولين المنتخبين)  
    ٣١٩ ٥٩٧ أتعاب القضاة 
    ٠٢٦ ٣١٩ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٨٧٩ ٩٦ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٠٠٠ ٣٨  ٠٠٠ ٣٨ بدلات خاصة   
 ٢٠٠ ٨٣  ١٥٠ ٨٣ السفر   
 ٨٠٠ ٣٠  ٧٢٠ ٣٠ خبراء استشاريون   
 ٧٠٠ ١٩  ٧٠٠ ١٩ العمل الإضافي   
 ٣٠٠ ١٠  ٢٥٠ ١٠ الضيافة   

 ٣٠٠ ٨٣٩ ٤ البرنامج ١٢٠٠ – الدوائر    
 ٦٠٠ ٩٧٣ ٣   ٦٣٧ ٩٧٣ ٣ الوظائف الثابتة (تشمل المسؤولين المنتخبين)  

    ٥٩٠ ٩٨٦ ٢ أتعاب القضاة 
    ٨٨١ ٧٣٥ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٦٦١ ٢٥٠ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٠٠٠ ٥٨٥  ٠٠٠ ٥٨٥ السفر وتكاليف إعادة الاستقرار بـ ٩ قضاة   
 ٢٠٠ ١٩٣  ١٥٨ ١٩٣ مساعدة عامة مؤقتة   
 ٢٠٠ ٣٦  ٢٣١ ٣٦ السفر   
 ٥٠٠ ٢٠  ٥٠٠ ٢٠ تدريب الموظفين   
 ٨٠٠ ٣٠  ٧٥٠ ٣٠ خبراء استشاريون   
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 المرفق الرابع 
موجز مجموع الموارد حسب البرنامج الفرعي ووجه الإنفاق: 

 مكتب المدعي العام 
البرنامج الرئيسي ٢: مكتب المدعي العام  

 ٤٠٠ ٢٩٤ ١٣ اموع ٢٠٠٤ 

 ٨٠٠ ٩٧٦ ٦ تكاليف الموظفين 
 ٦٠٠ ٣١٧ ٧ التكاليف غير المتصلة بالموظفين 

 

ميزانية ٢٠٠٤ 
تكـــــاليف غـــــــير 
متصلة بالموظفين  تكاليف الموظفين  البرنامج/البرنامج الفرعي  

 ٦٠٠ ٤٠٠ ٩ البرنامج ٢١٠٠: المدعي العام    
 ٣٠٠ ١١٣ ٣   ٣٤٤ ١١٣ ٣ الوظائف الثابتة (تشمل المسؤولين المنتخبين)  

    ٣٠٥ ٤١٨ ٢ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٠٣٩ ٦٩٥ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٤٠٠ ٩٦١ ٣  ٤٣٢ ٩٦١ ٣ المساعدة المؤقتة العامة   
 ٥٣٥ ٦٢  ٥٣٥ ٦٢ العمل الإضافي   

 ٠٠٠ ٢٦١ ١  ٩٩٥ ٢٦٠ ١ سفر الموظفين   
 ٠٠٠ ١٨٦  ٩٥٢ ١٨٥ تدريب الموظفين   
 ٥٠٠ ٦٣٣  ٤٥٠ ٦٣٣ الترجمة التحريرية والشفوية   
 ٩٠٠ ٢٠٥  ٤٤٨ ١٠٣ تكاليف أخرى   

 ١٠٠ ٥٦٧ ٦ البرنامج الفرعي ٢١١٠-المكتب المباشر للمدعي العام    
 ٩٠٠ ٠٨٥ ١   ٩١٦ ٠٨٥ ١ الوظائف الثابتة  

    ٢٦٢ ٩٣٧ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٦٥٤ ١٤٨ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٤٠٠ ٩٦١ ٣  ٤٣٢ ٩٦١ ٣ المساعدة المؤقتة العامة   
 ٠٠٠ ٢٦١ ١  ٩٩٥ ٢٦٠ ١ السفر للمدعي العام وموظفيه   

 ٠٠٠ ١٨٦  ٩٥٢ ١٨٥ تدريب الموظفين   
 ٥٠٠ ٦٢  ٥٣٥ ٦٢ العمل الإضافي   
 ٣٠٠ ١٠  ٢٥٠ ١٠ الضيافة   

 ٧٠٠ ٩٥٠ ١ البرنامج الفرعي ٢١٢٠ – قسم الخدمات    
 ٦٠٠ ١٢٤ ١   ٦٣٤ ١٢٤ ١ الوظائف الثابتة  

    ٠٤١ ٦٤١ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٥٩٣ ٤٨٣ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٥٠٠ ٦٣٣  ٤٥٠ ٦٣٣ خدمات تعاقدية، الترجمة التحريرية   
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ميزانية ٢٠٠٤ 
تكـــــاليف غـــــــير 
متصلة بالموظفين  تكاليف الموظفين  البرنامج/البرنامج الفرعي  

 ٦٠٠ ١٩٢  ٥٩٨ ١٩٢ تكاليف أخرى   
البرنامج الفرعي ٢١٣٠ – قسم المشورة القانونية والسياسات     

 ٣٠٠ ٥٦٦   ٢٧٤ ٥٦٦ الوظائف الثابتة  
    ١٨٧ ٥٣ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٠٨٧ ٣٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ١٠٠ ٣  ١٠٠ ٣ تكاليف أخرى   
 ٥٠٠ ٣٣٦ البرنامج الفرعي ٢١٤٠ – قسم قاعدة المعرفة    
 ٥٠٠ ٣٣٦   ٥٢٠ ٣٣٦ الوظائف الثابتة  

    ٨١٥ ٣٠٧ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٧٠٥ ٢٨ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٣٠٠ ٦٨١ ٣ البرنامج الفرعي ٢٢٠٠ – شعبة التحقيقات    
 ٠٠٠ ٦٧٤ ٢   ٠٠٦ ٦٨٤ ٢ الوظائف الثابتة  

    ٠٢٤ ٤٢٧ ٢ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٩٨٢ ٢٤٦ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٣٠٠ ٠٠٧ ١  ٢٦٨ ٠٠٧ ١ تكاليف أخرى   
 ١٠٠ ١٧٢ البرنامج الفرعي ٢٢١٠ – نائب المدعي العام (التحقيقات)    

    ٠٢٤ ١٣٨ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية  
    ٠٨٧ ٣٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٨٠٠ ٢٩٤ ١ البرنامج الفرعي ٢٢٢٠ – قسم التحليل    
 ٣٠٠ ٠٢٣ ١   ٣١٢ ٠٢٣ ١ الوظائف الثابتة  

    ١٢٠ ٩٠٣ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٢٠٢ ١٢٠ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٥٠٠ ٢٧١  ٥٢٣ ٢٧١ تكاليف أخرى   
 ٣٠٠ ٢١٤ ٢ البرنامج الفرعي ٢٢٣٠ – قسم التحقيقات    

  ٥٧٣ ٤٧٨ ١ الوظائف الثابتة   
    ٨٨٠ ٣٨٥ ١ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٦٩٣ ٩٢ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٧٠٠ ٧٣٥  ٧٤٥ ٧٣٥ معدات   
 ٥٠٠ ١٨٩ ١ البرنامج الفرعي ٢٣٠٠ – شعبة الادعاء    
 ٥٠٠ ١٨٩ ١   ٤٥٥ ١٨٩ ١ الوظائف الثابتة  

    ٤٠٢ ٠٢٤ ١ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٠٥٣ ١٦٥ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ١٠٠ ١٧٢ البرنامج الفرعي ٢٣١٠ – نائب المدعي العام (الادعاء)    
 ١٠٠ ١٧٢   ١١١ ١٧٢ الوظائف الثابتة  

    ٠٢٤ ١٣٨ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
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ميزانية ٢٠٠٤ 
تكـــــاليف غـــــــير 
متصلة بالموظفين  تكاليف الموظفين  البرنامج/البرنامج الفرعي  

    ٠٨٧ ٣٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 
 ٨٠٠ ٧٩٧ البرنامج الفرعي ٢٣٢٠ – قسم الادعاء    
 ٨٠٠ ٧٩٧   ٧٨٢ ٧٩٧ الوظائف الثابتة  

    ٩٠٣ ٧٠٠ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٨٧٩ ٩٦ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٦٠٠ ٢١٩ البرنامج ٢٣٣٠ – قسم الاستئناف    
 ٦٠٠ ٢١٩   ٥٦٢ ٢١٩ الوظائف الثابتة  

    ٤٥٧ ١٨٥ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٠٨٧ ٣٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 
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 المرفق الخامس 
موجز مجموع الموارد حسب البرنامج الفرعي ووجه الإنفاق: 

 قلم المحكمة 
البرنامج الرئيسي ٣: قلم المحكمة  

 ٢٠٠ ٨٢٢ ٣١ اموع ٢٠٠٤ 
 ١٠٠ ٠٦٨ ١١ تكاليف الموظفين 
 ١٠٠ ٨١٤ ٢٠ التكاليف غير المتصلة بالموظفين 

 
 

ميزانية ٢٠٠٤ 
تكاليف غير متصلة 

بالموظفين  تكاليف الموظفين البرنامج/البرنامج الفرعي  

 ٤٠٠ ٠٢٢ ٥ البرنامج الفرعي ٣١٠٠ – المسجل    
 ٥٠٠ ٠٥٤ ١   ٤٩٣ ٠٥٤ ١ الوظائف الثابتة  

    ٠٤٧ ٨٤٣ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٤٤٦ ٢٢١ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٩٠٠ ١٠٩  ٨٩١ ٠٩٠ ١ المساعدة المؤقتة العامة   
 ٨٠٠ ٤٥٥ ١  ٧٩٠ ٤٥٥ ١ سفر الموظفين   

 ٣٠٠ ٧١٠  ٣٠٨ ٧١٠ تدريب الموظفين   
 ٠٠٠ ٥٢٤  ٠١٤ ٥٢٤ الخبراء الاستشاريون   
 ٨٠٠ ١٦٠  ٨٠٥ ١٦٠ العمل الإضافي (عدا السائقين وموظفي الأمن)   
 ١٠٠ ٢٦  ١٣٨ ٢٦ التكاليف الأخرى   

 ٢٠٠ ٣٣٥ ٤ البرنامج الفرعي ٣١١٠ – المكتب المباشر للمسجل    
 ٢٠٠ ٣٦٧    ٢٤٢ ٣٦٧ الوظائف الثابتة 

    ٧٦٢ ٢٨٦ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية وما فوقها 
    ٤٨٠ ٨٠ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٩٠٠ ٠٩٠ ١  ٨٩١ ٠٩٠ ١ المساعدة المؤقتة العامة   
 ٨٠٠ ٤٥٥ ١  ٧٩٠ ٤٥٥ ١ سفر الموظفين   

 ٣٠٠ ٧١٠  ٣٨٠ ٧١٠ تدريب الموظفين   
 ٠٠٠ ٥٢٤  ٠١٤ ٥٢٤ الخبراء الاستشاريون   
 ٨٠٠ ١٦٠  ٨٠٥ ١٦٠ العمل الإضافي (عدا السائقين وموظفي الأمن)   
 ٠٠٠ ١٩  ٩٦٣ ١٨ الضيافة   

 ٢٠٠ ٧  ١٧٥ ٧ استئجار حيز مكتب للاجتماعات في نيويورك   
 ٩٠٠ ١٣٤ البرنامج الفرعي ٣١٢٠: مكتب المراجعة الدالية للحسابات    
 ٩٠٠ ١٣٤   ٩٣٠ ١٣٤ الوظائف الثابتة  

    ٨٤٣ ١٠٠ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٠٨٧ ٣٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٤٠٠ ٤١٧ البرنامج الفرعي ٣١٣٠: قسم الاستشارات القانونية    
 ٤٠٠ ٤١٧   ٣٩١ ٤١٧ الوظائف الثابتة  
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ميزانية ٢٠٠٤ 
تكاليف غير متصلة 

بالموظفين  تكاليف الموظفين البرنامج/البرنامج الفرعي  

    ٥٩٩ ٣٥٤ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٧٩٢ ٦٢ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٩٠٠ ١٣٤ البرنامج الفرعي ٣١٤٠ – قسم الميزانية    
 ٩٠٠ ١٣٤   ٩٣٠ ١٣٤ الوظائف الثابتة  

    ٨٣٤ ١٠٠ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٠٧٨ ٣٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٨٠٠ ٨٥٩ ٢٦ البرنامج الفرعي ٣٢٠٠: نائب المسجل    
  ٦٠٧ ٠١٣ ١٠ الوظائف الثابتة  
    ٩٢٨ ٩٦١ ٥ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٦٧٩ ٠٥١ ٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ١٠٠ ٦٢٤ ٦  ٠٦٣ ٦٢٤ ٦ الاستثمارات شاملة تكنولوجيا المعلومات   
 ٧٠٠ ٥٤٥ ١  ٧٠٠ ٥٤٥ ١ الترجمة التحريرية والشفوية   

 ٠٠٠ ٣٠٥  ٠٢٩ ٣٠٥ العمل الإضافي (سائقون، رجال أمن)   
 ٤٠٠ ٣٧١ ٨  ٤١٢ ٣١٩ ٨ تكاليف أخرى   
 ٧٠٠ ١٩٠ البرنامج الفرعي ٣٢١٠: المكتب المباشر لنائب المسجل    
 ٧٠٠ ١٩٠   ٧١٨ ١٩٠ الوظائف الثابتة  

    ٦٣١ ١٥٦ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٠٨٧ ٣٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٩٠٠ ٤٥٦ ٦ البرنامج الفرعي ٣٢٢٠: قسم الخدمات الإدارية    
 ٣٠٠ ٥٠١ ٢    ٢٦٤ ٥٠١ ٢ الوظائف الثابتة  

    ٦٣٢ ٢١٧ ١ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٦٣٢ ٢٨٣ ١٢ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٨٠٠ ٦٠١  ٧٥٣ ٦٠١ الخدمات التعاقدية   
 ٢٠٠ ١٢٩  ١٥٠ ١٢٦ إيجاد الأماكن   
 ٩٠٠ ٤٦٩  ٨٦٠ ٤٦٩ خدمات الصيانة   
 ٤٠٠ ١٧١  ٣٨٥ ١٧١ المرافق العامة   
 ٦٠٠ ١٧٠  ٥٦٠ ١٧٠ رسوم شحن وخدمات متفرقة   
 ٨٠٠ ٩٥  ٨٤١ ٩٥ صيانة الأثاث والمعدات   
 ٥٠٠ ٦٦  ٤٦١ ٦٦ تصليحات المركبات وتأمينها   
 ٠٠٠ ٨٢  ٠٠٠ ٨٢ خدمات البريد والحقيبة   

 ٧٠٠ ١٩٢  ٦٨٣ ١٩٢ قرطاسية وتجهيزات المكاتب   
 ٦٠٠ ١٥  ٦٣ ١٥ تجهيزات تكنولوجيا المعلومات   

 ٧٠٠ ١٢٣  ٦٧٩ ١٢٣ أثواب وبذات موحدة   
 ٦٠٠ ١١٨ ١  ٦٣٤ ١١٨ ١ أساس ومعدات مكاتب   

 ٤٠٠ ١٠٨  ٤٥٤ ١٠٨ شراء مركبات   
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ميزانية ٢٠٠٤ 
تكاليف غير متصلة 

بالموظفين  تكاليف الموظفين البرنامج/البرنامج الفرعي  

 ٤٠٠ ٩٧  ٣٧٥ ٩٧ تعديلات وتحسينات في المبنى   
 ٤٠٠ ١٥  ٤٤٦ ١٥ عمل إضافي للسائقين   

 ٩٠٠ ٢١١  ٨٨٠ ٢١١ إعانة لمطعم المحكمة   
 ٧٠٠ ٢٨٤  ٧٠٤ ٢٨٤ تكاليف أخرى   
 ٦٠٠ ٩٧٤ البرنامج الفرعي ٣٢٣٠: قسم الموارد البشرية    
 ٨٠٠ ٨٧٤   ٨١٩ ٨٧٤ الوظائف الثابتة  

    ٩١٦ ٤٧١ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٩٠٣ ٤٠٢ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٨٠٠ ٩٩  ٧٥٥ ٩٩ احتياجات الخدمة الطبية   
 ٩٠٠ ٣٣٩ ٨ البرنامج الفرعي ٣٢٤٠: قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
 ٨٠٠ ٢٨٩ ١   ٨١٧ ٢٨٩ ١ الوظائف الثابتة  

    ٣٩٧ ٧٥٣ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٤٢٠ ٥٣٦ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٠٠٠ ٦١٥  ٠٠٠ ٦١٥ نظم التشغيل الآلي للمكاتب، المعدات والبرامجيات   
 ٥٠٠ ٣٠٧  ٥٠٠ ٣٠٧ هياكل أساسية مأمونة للاتصالات   
 ٥٠٠ ٥١٢  ٥٠٠ ٥١٢ هياكل أساسية لتكنولوجيا المعلومات   
 ٣٠٠ ٦٦٦  ٢٥٠ ٦٦٦ عقود صيانة للهياكل الأساسية   
 ٣٠٠ ٥١  ٢٥٠ ٥١ هياكل أساسية للتدريب   

 ٠٠٠ ٤٣٥ ١  ٠٠٠ ٤٣٥ ١ نظام علاقة للمنظمة (تخطيط موارد المؤسسة)   
 ٠٠٠ ٤١٠  ٠٠٠ ٤١٠ نظام إدارة المحكمة   
 ٥٠٠ ١٠٢  ٥٠٠ ١٠٢ نظم للعمليات الميدانية   
 ٨٠٠ ٣٩٩  ٧٥٠ ٣٩٩ هياكل أساسية لقواعد البيانات   
 ٨٠٠ ٢٣٥  ٧٥٠ ٢٣٥ موقع على الشبكة العالمية والشبكة الداخلية   
 ٥٠٠ ١٠٢  ٥٠٠ ١٠٢ عملية ميدانية مأمونة   
 ٥٠٠ ١٠٢  ٥٠٠ ١٠٢ استعراض أمني لكل النظم   
 ٨٠٠ ١٥  ٨٠٦ ١٥ مشاورات بالفيديو   

 ٦٠٠ ٢٧٣ ١  ٥٦٣ ٢٧٣ ١ معدات سمعية – بصرية لقاعة المحكمة   
 ٥٠٠ ٣٠٧  ٥٠٠ ٣٠٧ معدات سمعية – بصرية لدعم المستعملين   
 ٥٠٠ ٥١٢  ٥٠٠ ٥١٢ جهاز يشغل من بعد في قاعة المحكمة في حالات الطيران للربط بالفيديو   

 ١٠٠ ٩٢٨ ٢ البرنامج الفرعي ٣٢٥٠: قسم الأمن والسلامة    
 ٦٠٠ ٤٦٤ ١   ٦٣٠ ٤٦٤ ١ الوظائف الثابتة  

    ١٦٦ ٢٧٩ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٤٦٤ ١٨٥ ١ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٠٠٠ ١٢٢  ٩٧٥ ١٢١ عمل إضافي لموظفي الأمن   
 ٦٠٠ ١٦٧  ٦٠٨ ١٦٧ بدل العمل الليلي   
 ٠٠٠ ٦١٥  ٠٠٠ ٦١٥ عقود أمن مع شركات خارجية   
 ٣٠٠ ١٣٣  ٢٥٠ ١٣٣ آلات أشعة سينية وكاشفات المعادن   
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ميزانية ٢٠٠٤ 
تكاليف غير متصلة 

بالموظفين  تكاليف الموظفين البرنامج/البرنامج الفرعي  

 ٣٠٠ ٩٢  ٢٥٠ ٩٢ معدات تفتيش للمكاتب الميدانية   
 ٣٠٠ ١٠  ٢٥٠ ١٠ مسدسات/أسلحة نارية   
 ٤٠٠ ٥  ٣٧٥ ١٥ نظام التحكم بالمفاتيح   

 ٨٠٠ ٣٠  ٧٥٠ ٣٠ احتياجات أمن المعلومات   
 ٨٠٠ ٢٦٧  ٧٥٠ ٢٦٧ تكاليف أخرى   

 ٢٠٠ ٨٥٩ ١ البرنامج الفرعي ٣٢٦٠: قسم الإعلام والوثائق    
 ٤٠٠ ٧٠٨   ٣٦٦ ٧٠٨ الوظائف الثابتة  

    ٠١٠ ٥١٥ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٣٥٦ ١٩٣ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٥٠٠ ٣٠٧  ٥٠٠ ٣٠٧ استثمارات في مركز وسائط الإعلام   
 ٠٠٠ ٢٠٥  ٠٠٠ ٢٠٥ نظم الإدارة المكتبية   
 ٩٠٠ ٤٠٤  ٩٢٦ ٤٠٤ خدمات تعاقدية   
 ٥٠٠ ١٨٤  ٥٠٠ ١٨٤ مجموعات المكتبة واشتراكاا   
 ٦٠٠ ٢٥  ٦٢٥ ٢٥ استئجار أماكن للأحداث الرئيسية   
 ٠٠٠ ٢١  ٠١٣ ٢١ المنشورات   
 ٣٠٠ ٢  ٢٥٥ ٢ الاشتراكات   

 ٧٠٠ ٧٨١ ٤ البرنامج الفرعي ٣٢٧٠: قسم الإدارة القضائية    
 ٦٠٠ ١٨٤ ٢   ٦٠٦ ١٨٤ ٢ الوظائف الثابتة  

    ٢٨٥ ٨٦٠ ١ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٣٢١ ٣٢٤ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ٤٠٠ ٢١  ٤٢٣ ٢١ تسليم القرارات وإنفاذها   
 ١٠٠ ٦٨٥  ٠٥٠ ٦٥٨ المساعدة القانونية   
 ٥٠٠ ١٠٢  ٥٠٠ ١٠٢ التدريب للمحامين   
 ٤٠٠ ٢٦٩  ٣٧٠ ٢٦٩ الاحتجاز   
 ٠٠٠ ٧٣٨  ٠٠٠ ٧٣٨ الترجمة الشفوية غير لغتي العمل   
 ٥٠٠ ١٠٢  ٥٠٠ ١٠٢ محاضر حرفية للجلسات بالانكليزية والفرنسية   
 ٢٠٠ ٧٠٥  ٢٠٠ ٧٠٥ ترجمة تحريرية وشفوية   

 ٧٠٠ ٣٢٨ ١ البرنامج الفرعي ٣٢٨٠: قسم حماية الشهود ومشاركة الضحايا    
 ٤٠٠ ٧٩٩   ٣٨٧ ٧٩٩ الوظائف الثابتة  

    ٨٩١ ٧٠٧ الوظائف الثابتة – الفئة الفنية 
    ٤٩٦ ٩١ الوظائف الثابتة – فئة الخدمات العامة 

 ١٠٠ ١٩٥  ٠٧٣ ١٩٥ سفر الشهود   
 ٣٠٠ ٥٣  ٣٠٠ ٥٣ اجتماعات مجلس إدارة الصندوق الاستئماني للضحايا   

 ٩٠٠ ٢٨٠  ٨٥٠ ٢٨٠ تكاليف أخرى   
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الهيكل التنظيمي 

الهيئة القضائية 
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تقرير لجنة الميزانية والمالية*  - ٦ 
المحتويات 

الصفحةالفقرات الفصل

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة ١٢٠٥-١٠أولا -

. . . . . افتتاح الدورة وانتخاب أعضاء المكتب وإقرار جدول الأعمال ١٢٠٥-٧ألف -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مشاركة المراقبين ٨٢٠٦-٩بـاء -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مشروع النظام الداخلي للجنة ١٠٢٠٦جيم -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النظر في مشروع الميزانية البرنامجية لعام ٢٠٠٤ ١١٢٠٧-٥٧ثانيا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . توصيات ذات طابع عام ١١٢٠٧-٣٠ألف -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ملاحظات عامة - ١١٢٠٧-١١٧

. . . . . . . . . . الميزنة على أساس النتائج وطريقة عرض الميزانية - ١٨٢٠٨-٢٢١

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الرصد - ٣٢٢٢٠٩

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعيين الموظفين - ٢٣٢٠٩-٤٢٧

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الضوابط الداخلية - ٢٨٢١٠-٥٢٩

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المشتريات - ٦٣٠٢١١

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوصيات المتعلقة بالبرامج الرئيسية ٣١٢١١-٥٧بـاء -

. . . . . . . . . . . . . . . . . الجهاز القضائي – الرئاسة والدوائر - ٣١٢١١-١٣٣

. . ٣١٢١١عرض البرنامج الرئيسي ١: الهيئة القضائية - الرئاسة والدوائر

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٢٢١١-٣٣توصيات اللجنة

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب المدعي العام - ٣٤٢١٢-٢٣٧

. . . . . . . . . . ٣٤٢١٢-٣٥عرض البرنامج الرئيسي ٢: مكتب المدعي العام

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٦٢١٣-٣٧توصيات اللجنة

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قلم المحكمة - ٣٨٢١٣-٣٥٣
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. . . . . . . . . . . . . . . ٣٨٢١٣-٣٩عرض البرنامج الرئيسي ٣: قلم المحكمة

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٠٢١٤-٥٣توصيات اللجنة

. . . . . . . . . . . . . . . الأمانة الدائمة لجمعية الدول الأطراف - ٥٤٢١٨-٤٥٧

. . . . . ٥٤٢١٨-٥٥عرض البرنامج الرئيسي ٤: أمانة جمعية الدول الأطراف

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٥٦٢١٨-٥٧توصيات اللجنة

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . حالة الاشتراكات والمصروفات ٥٨٢١٩-٦٠ثالثا –

. . . . . . . طرائق تمويل مشاركة أعضاء لجنة الميزانية والمالية في اجتماعات اللجنة ٦١٢١٩-٦٣رابعا –

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مسائل أخرى ٦٤٢٢٠خامسا –
المرفـــق  

توزيـع النفقـات حسـب الـبرامج الرئيسـية مـع بيـان التخفيضـات الـتي أجريـت وفقـا لتوصيـات لجنــة
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٢١الميزانية والمالية
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مقدمة  أولا -  
افتتاح الدورة وانتخاب أعضاء المكتب وإقرار جدول الأعمال   ألف -

اجتمعـت لجنـة الميزانيـة والماليـة، في مقـر الأمـم المتحـدة في الفــترة مــن ٤ إلى ٨ آب/  - ١
ـــودة في  أغسـطس ٢٠٠٣، وفقـا لقـرار اتخذتـه جمعيـة الـدول الأطـراف في جلسـتها الثالثـة المعق

٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢. وقد عقدت اللجنة ١٠ جلسات. 
وافتتح الدورة الممثل الدائم لنيوزيلندا لدى الأمم المتحدة، دون ماكاي، بالنيابـة عـن  - ٢

رئيس جمعية الدول الأطراف في المحكمة الجنائية الدولية. 
وفي الجلسـة الأولى، المعقـــودة في ٤ آب/أغســطس ٢٠٠٣، انتخبــت اللجنــة كــارل  - ٣
باشـكي (ألمانيـا) رئيسـا. وفي الجلسـة الثانيـة، المعقـودة في اليـوم نفسـه، انتخبـــت اللجنــة هــان 
ـــة ألا تنتخــب مقــررا للــدورة  ميونـغ - جـي (جمهوريـة كوريـا) نائبـا للرئيـس. وقـررت اللجن

الحالية. 
وتولت شعبة التدوين التابعة لمكتب الشؤون القانونيـة توفـير الخدمـات الفنيـة للجنـة،  - ٤

وعمل كبير الموظفين القانونيين بالمكتب، سيرجي تاراسنكو، أمينا للجنة. 
ــالي  وفي الجلسـة الأولى أيضـا، قـامت لجنـة الميزانيـة والماليـة بـإقرار جـدول الأعمـال الت - ٥

 :(ICC-ASB/2/CBF.1/L.1)
افتتاح الاجتماع.  - ١

انتخاب أعضاء المكتب.  - ٢
إقرار جدول الأعمال.  - ٣

تنظيم الأعمال.  - ٤
مشاركة المراقبين.  - ٥

النظام الداخلي للجنة الميزانية والمالية.  - ٦
 .( ICC-ASP/2/2) النظر في مشروع الميزانية البرنامجية لعام ٢٠٠٤ - ٧
طرائق تمويل مشاركة أعضاء لجنة الميزانية والمالية في اجتماعاا.  - ٨

مسائل أخرى.  - ٩
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وكانت اللجنة تتألف، في دورا الأولى، من الأعضاء التاليين(٣٤):  - ٦
لامبر داه كندجي (بنن)  - ١

دافيد داتون (استراليا)  - ٢
إدواردو غالاردو (بوليفيا)  - ٣
فوزي أ. غريبه (الأردن)  - ٤

هان ميونغ - جي (جمهورية كوريا)  - ٥
بيتر لوفيل (المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية)  - ٦

جون ف. س. موانغا (أوغندا)  - ٧
كارل باشكي (ألمانيا)  - ٨

ميشيل تليمانز (بلجيكا)  - ٩
سانتياغو ويتر (أوروغواي)  - ١٠

ووجهت الدعوة إلى رئيس قلم المحكمة الجنائية الدوليـة، برونـو كتـالا، ونـائب مديـر  - ٧
الخدمات المشتركة، السيد سام مـالر، ومعـهما كبـير المستشـارين لشـؤون المعلومـات والأدلـة، 
كـلاوس راكفتـس، ومسـؤولة الماليـة، ماريـان كاشـو، للمشـاركة في جلسـات اللجنــة بغــرض 

عرض مشروع الميزانية البرنامجية لعام ٢٠٠٤. 
 

مشاركة المراقبين  باء -
في الجلسة الأولى، قررت اللجنة، وفقا للفقـرة ٢ مـن المـادة ٤٢ مـن النظـام الداخلـي  - ٨
لجمعية الدول الأطراف، أن تكون جلساا بصفة عامة جلسات سـرية. وتقـرر عـدم السـماح 
بحضور مراقبين. بيد أن اللجنة قررت أن تنظر على أسـاس كـل حالـة علـى حـدة في الطلبـات 
التي يقدمها ممثلو الدول والمنظمات وغير ذلك من الكيانات المعنية بـالأمر بشـأن السـماح لهـم 

بمخاطبة اللجنة بخصوص أي مسألة محددة من المسائل المدرجة على جدول أعمالها. 
وفي الجلسة نفسها قررت اللجنة قبول الطلب المقدم من التحـالف مـن أجـل المحكمـة  - ٩
الجنائيــة الدوليــة بشــأن الســماح لممثليــه، الســادة ويليــام بيــس وجوناثــان دونــاهيو وجـــون 

وشبورن، بتقديم عرض مدته ٤٥ دقيقة. 
 __________

انتخبت جمعية الدول الأطـراف، خـلال دورـا الثانيـة، عضويـن آخريـن في اللجنـة يمثـلان مجموعـة دول شـرق  (٣٤)
أوروبا. 
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مشروع النظام الداخلي للجنة  جيم -
في الجلسة الثانية، توصلت اللجنة إلى تفاهم رئي بمقتضاه أنه مـن المسـتصوب أن يتـم  - ١٠
وضـع نظـام داخلـي خـاص ـا، وقـامت في هـــذا الصــدد باســتعراض النظــم الداخليــة لبعــض 
ــــارة. وفي الجلســـة السادســـة، المعقـــودة في ٦ آب/أغســـطس ٢٠٠٣،  الهيئــات المماثلــة المخت
اعتمدت اللجنة بتوافـق الآراء مشـروع نظامـها الداخلـي، وقـررت أن تحيلـه إلى جمعيـة الـدول 

الأطراف لاعتماده (للاطلاع على نصه، أنظر المرفق الثالث من هذا التقرير).. 
 

النظر في مشروع الميزانية البرنامجية لعام ٢٠٠٤   ثانيا -
توصيات ذات طابع عام   ألف -

ملاحظات عامة  - ١
لاحظـت اللجنـة أن الميزانيـة البرنامجيـة لعـام ٢٠٠٤، بنيـت بصـورة غـير عاديـــة علــى  - ١١
افتراضات بشأن ما يمكن أن تضطلع به المحكمة مـن أنشـطة في عـام ٢٠٠٤. وسـلمت اللجنـة 
ــاا،  بأنـه في المراحـل الأولى مـن تطـور المحكمـة، حيـث لا يـزال يجـري تحديـد هياكلـها وسياس
وقبل أن تبدأ أية تحقيقات أو محاكمات، لا بـد وأن تتسـم الميزانيـة البرنامجيـة بطـابع نظـري إلى 
حـد مـا. وأعربـت اللجنـة عـن تقديرهـا للعـرض الواضـــح للافتراضــات الــتي تأسســت عليــها 
الميزانيـة، وللطريقـة المحـددة الـتي اتبعـت في الوصـول إلى التقديـرات. ووافقـت اللجنــة علــى أن 
افتراضات عبء العمل الذي ستضطلع بـه المحكمـة كـانت افتراضـات معقولـة، وأكـدت علـى 
أن الميزانيـة لا بـد وأن توفـر مـوارد كافيـة للوصـول بالمحكمـــة إلى درجــة الاســتعداد المطلوبــة، 

ولكي تبدأ المحكمة عملها الفني متى كان ذلك لازما. 
وأبـدت اللجنـة إعجاـا بمـا تبذلـه المحكمـة مـن جـهود لتحديـد سـبل تتسـم بالكفـــاءة  - ١٢
والمرونة لتسيير عملها. ورحبت اللجنـة بصفـة خاصـة بالاهتمـام الـذي أولتـه المحكمـة إلى ـج 
��التناسب��، الذي تعتزم من خلاله أن تكون قادرة على تكييف مواردهـا ومسـتويات مـلاك 
ـــة أن هيكــل المحكمــة سيســتمر في  موظفيـها مـع عـبء العمـل الواقـع عليـها. ولاحظـت اللجن
التطور عندما تبدأ المحكمة أعمالها الفنية. ورحبت بالنهج الوارد بيانه في الفقـرة ٨ مـن الوثيقـة 
ICC-ASP/2/2 حيث ذكرت المحكمة أن وفاءهـا بوظائفـها وأداءهـا مهامـها همـا القـوة المحركـة 

والمحددة لأنشطة المحكمة، وليس هيكلها التنظيمي. 
وعنـد اسـتعراض الميزانيـة البرنامجيـة، سـلمت اللجنـة بأنـه ليـس مـن المرجـح أن تكــون  - ١٣
التقديرات واقعية في كثير من الحالات، حيث لا يمكن التنبـؤ بالاحتياجـات المحتملـة للنفقـات. 
ورأت اللجنة أنه ليس من المرجح أن يستغل العديد من الاعتمادات بصورة كاملـة مـا لم تبـدأ 
المحكمة على جناح السرعة نشاطا موسعا في مجـالي التحقيقـات والإجـراءات القضائيـة. ونظـرا 
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للنسبة العالية من حالات الطوارئ الـتي تنطـوي عليـها الـبرامج الرئيسـية لكـل فـرع مـن أفـرع 
المحكمة الثلاث، أوصت اللجنة بإجراء بضعة تخفيضات محددة في حـالات رأت أن التقديـرات 
ــة  مفرطـة فيـها. غـير أن اللجنـة لم تـوص بـإجراء تخفيضـات كبـيرة لأـا خلصـت إلى أن الميزاني
البرنامجيــة ميزانيــة معقولــة في ضــوء الظــروف الســائدة، ولأــا كــانت ترغــب في أن تكفــل 

للمحكمة من الموارد ما يكفي لتغطية طائفة من الحالات الواقعية خلال عام ٢٠٠٤. 
وفي الوقت ذاته، أعربت اللجنـة عـن قلقـها إزاء المبالغـة في وضـع تقديـرات الميزانيـة.  - ١٤
وأعربت اللجنة عن اقتناعها القوي بأنه يجب، بصفــة عامـة، أن يتوفـر للمحكمـة مسـتوى مـن 
الموارد يكفي للوفـاء بدورهـا مـع الحـرص في الوقـت نفسـه علـى إدارة جميـع الأنشـطة بكفـاءة 
وبما يحقق فعالية التكلفة. فلو استمر تأسيس الميزانية على احتمالات عاليـة لحـالات الطـوارئ، 
فإن ذلك يمكن أن يقوض كفاءة الإدارة وفعالية تكلفتها. ففـي حالـة عـدم تحقـق الافتراضـات 
التي بنيت عليها الميزانية خلال عـام ٢٠٠٤، أو إذا لم تبـدأ المحكمـة تحقيقاـا، سـتتوقع اللجنـة 
ألا يتـم إنفـاق جـانب كبـير مـن الميزانيــة البرنامجيــة. وأعربــت اللجنــة عــن توقعــها أن تكــون 
الميزانيات البرنامجية المقبلة أكثر دقة بدرجة كبـيرة، حيـث سـتصبح الأنشـطة والنفقـات واقعيـة 
أكثر مما هي نظرية. وتسليما بأن من المرجح أن تتوقف احتياجات المحكمة من الموارد بدرجـة 
كبيرة على الحالات المحددة التي تتعـامل معـها، أوصـت اللجنـة بـأن تنظـر المحكمـة في خيـارات 
لعرض الموارد فيما يتصـل بكـل حالـة مـن الحـالات. كمـا قـد يلـزم أن تتوفـر للمحكمـة قـدرة 

على التماس موارد إضافية نتيجة لتطورات غير متوقعة، أو لنشوء حالة جديدة. 
ورحبت اللجنة بالتعاون الوثيق الذي تحقق حتما الآن بين رئيس المحكمـة والمدعـي العـام  - ١٥
ورئيس قلم المحكمة. وإذ تسلم اللجنة بـأن عـدم التعـاون بـين أفـرع المحكمـة الثلاثـة يـؤدي إلى 
حالات خطيرة من عدم الكفاءة ونقص الفعالية، فإا تشجع بقوة رئيس المحكمة والمدعي ورئيس 

القلم على مواصلة تعاوم في مسائل الإدارة والميزانية وتحسين هذا التعاون حيثما أمكن. 
ولاحظت اللجنة مع التقدير المناقشات الإيجابية الجاريـة بـين المحكمـة والبلـد المضيـف  - ١٦
فيما يتعلق باحتياجات الأماكن المؤقتة للمحكمـة (بنـاء قاعـة محكمـة مؤقتـة متعـددة الوظـائف 
للدائرة التمهيدية؛ وبنـاء قاعـة محكمـة إضافيـة ومـا يجاورهـا مـن مرافـق؛ وإنشـاء مكـان تخزيـن 
إضافي للوازم؛ وتدابير الأمن؛ وبناء قبو إضافي في المكاتب الملحقة بمكتـب المدعـي) فضـلا عـن 
الأماكن الدائمة للمحكمة، وأعربت عن أملها في تنفيـذ كافـة المشـاريع في حينـها بغيـة تمكـين 

المحكمة من الاضطلاع بأنشطتها على نحو فعال. 
ويتضمن المرفق توزيعا لنفقات البرامج الرئيسية يبين التخفيضـات الـتي أجريـت وفقـا  - ١٧

للتوصيات الواردة في هذا التقرير. 
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الميزنة على أساس النتائج وطريقة عرض الميزانية  - ٢
أثنت اللجنة على الجهود التي تبذلها المحكمة لتقديم الميزانيـة البرنامجيـة لعـام ٢٠٠٤ في  - ١٨
شكل يقوم على أساس النتائج، في الوقت الـذي تسـلم فيـه بصعوبـة تنفيـذ الميزنـة علـى أسـاس 
النتـائج بشـكل كـامل وفعـال في منظمـة تنمـو بســـرعة. علــى أن اللجنــة انتــهت إلى أن إطــار 
النتائج، في معظم الحالات، لم يشكل بعـد أساسـا كافيـا لتقـديم التقـارير. وأعربـت عـن القلـق 
بوجه خاص بشأن انخفاض مستوى كثير مـن مؤشـرات الأداء، وعـدد مؤشـرات الأداء الزائـد 

عن الحد في بعض البرامج الفرعية، وشكل الأهداف في بعض الحالات. 
وأوصـت اللجنـة بـأن تواصـل المحكمـة تطويـر إطـار النتـائج في الميزانيـة البرنامجيـة لعــام  - ١٩
٢٠٠٥. وشـددت علـى أن ذلـك أمـر ضـروري لضمـان إدارة المحكمـة إدارة فعالـة والإشـراف 
الفعال من جانب اللجنة والجمعيـة علـى السـواء. وأرادت اللجنـة، بوجـه خـاص، أن تستشـعر 
صلة واضحة بين كل هـدف، ونتائجـه المتوقعـة، ومؤشـرات أدائـه والمـوارد المطلوبـة، وأرادت 
أيضا أن ترى عددا أقل مـن مؤشـرات الأداء، وأن يكـون مـن الممكـن قيـاس تلـك المؤشـرات. 
ـــذاتي داخــل  وأوصـت اللجنـة أيضـا بـأن يكـون إطـار النتـائج كفيـلا بتوفـير الأسـاس للتقييـم ال

المحكمة وتقديم التقارير عن الأداء للجنة. 
وأوصت اللجنة أيضا بـأن تضـع المحكمـة نظامـا لتقييـم الأداء لجميـع موظفيـها، وبـأن  - ٢٠

يدمج الوفاء بالأهداف المحددة مع إطار النتائج الخاص بالقسم المختص من المحكمة. 
وأوصت اللجنة بأن تتلقـى الجمعيـة في دورـا الـتي تعقـد في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٣،  - ٢١
مرفقا لوثيقة الميزانية البرنامجية، تقارن فيه التقديرات المتعلقة بالموظفين وتلك التي لا تتعلـق ـم 
في عـام ٢٠٠٣ وعـام ٢٠٠٤، وفقـا للفقـــرة ٣-٣ مــن القــاعدة ٢-١٠٣ مــن النظــام المــالي 
والقواعد المالية. وأوصت كذلك بأن تـدرج مقارنـات السـنوات بعضـها ببعـض في الميزانيـات 

البرنامجية المقترحة في المستقبل. 
 

الرصد  - ٣
خلصت اللجنة إلى أن الإشراف الفعال على أنشـطة المحكمـة سـيتطلب تقـديم تقـارير  - ٢٢
دورية إلى اللجنة، وأن تقديم تقرير سنوي لن يكون كافيــا، ولا سـيما أثنـاء السـنوات القلائـل 
القادمة عندما ستكون المحكمة في مرحلة من التطور السريع. وتبعا لذلك، توصـي اللجنـة بـأن 
تقدم المحكمة تقارير ربع سنوية إلى اللجنة، تغطـي فيمـا تغطيـه، النفقـات، وأي تقـدم كبـير في 

كل برنامج رئيسي، والاشتراكات. 
 

تعيين الموظفين  - ٤
I، الـذي  CC-ASP/1/Res.10 تلقت اللجنــة مـن المحكمـة تفـاصيل عـن تنفيذهـا للقـرار - ٢٣
نصت فيه الجمعية على أن تكون أعلى معايير الكفـاءة والجـدارة والتراهـة هـي الأسـاس لتعيـين 



03-53181211

CC-ASP/2/10

الموظفين، على أن يؤخذ في الحسبان ضرورة تمثيل النظم القانونية الرئيسية في العــالم، والتمثيـل 
الجغــرافي العــــادل، وكذلـــك التمثيـــل المنصـــف للرجـــل والمـــرأة. وأبلغـــت اللجنـــة بأنـــه في 
١ آب/أغسطس ٢٠٠٣، كانت المحكمة تستخدم ٣٤ مـن الموظفـين الفنيـين مـن مواطـني ٢١ 
مـن الـدول الأطـراف ودولـة واحـدة مـن الـدول غـير الأطـراف، وأن أكـبر عـدد مـن الموظفــين 
الذين كانوا من مواطني دولة طرف واحدة كان ثلاثة. وفي التاريخ نفسه كان هنـاك ١١ مـن 
الإناث و ٢٣ من الذكـور بـين الموظفـين الفنيـين، و ٣٣ مـن الإنـاث و ٣١ مـن الذكـور بـين 

موظفي فئة الخدمات العامة.  
ــــع موظفيـــها.  وأثنــت اللجنــة علــى المحكمــة لاعتمادهــا العقــود المحــددة المــدة لجمي - ٢٤
كما أثنت على قرار المحكمة استخدام ترتيبات مرنة في تعيين الموظفــين، بمـا في ذلـك المسـاعدة 

المؤقتة العامة، للوفاء بالمتطلبات المتفاوتة التي يغلب أن تواجهها المحكمة. 
ولاحظت اللجنة أن المحكمة قد أبدت بالفعل استعدادها لإعادة توزيـع الموظفـين مـع  - ٢٥
تطـور هيكلـها واحتياجاـا. ولاحظـت اللجنـة، في ذلـك الســياق، أنــه مــن المرجــح أن تنشــأ 
حالات ترغب المحكمة فيها أن تعيد تصنيف وظائفها. وأوصت اللجنة بأن يسـمح للمحكمـة 
بأن تعيد تصنيف الوظائف في إطار الرتب الفنية وفي إطار رتـب الخدمـات العامـة بحيـث يظـل 
العـدد الإجمـالي للوظـائف في كـل رتبـة ثابتـا. وعلـى المحكمـة بعـد ذلـك أن تبلـغ اللجنـــة ــذه 
التغيـيرات. وخلصـت اللجنـة إلى أن هــذه الآليــة ســتوفر للمحكمــة مرونــة أكــبر في ترتيباــا 

المتعلقة بتعيين الموظفين مع ضمان عدم المساس بالتكاليف. 
وأوصـت اللجنـة أيضـا بـأن تنظـر المحكمـة في اسـتخدام الرتـب الداخلـة في مجموعــات  - ٢٦

حيثما كان ذلك ممكنا. 
ولاحظـت اللجنـة مـع القلـق الاعتمـــادات الكبــيرة للوقــت الإضــافي في عــدة برامــج  - ٢٧
فرعية. ورغم أن اللجنة رأت أن المحكمة سوف تتحمل احتياجات لا يمكن تجنبها فيمـا يتعلـق 
بـالوقت الإضـافي في فـترات ذروة العمـل، فقـد أوصـت أن تضـــع ممارســات توظيفيــة لضمــان 
التزام الموظفين قدر الإمكان بساعات عملهم المعتادة. إذ لا ينبغي، حسـب الممارسـة المعتـادة، 
ــــض  أن يحصــل الموظفــون علــى أجــر للعمــل الإضــافي. وعلــى ذلــك، توصــي اللجنــة بتخفي

اعتمادات الوقت الإضافي في كل أجزاء الميزانية البرنامجية بنسبة ٥٠ في المائة. 
 

الضوابط الداخلية  - ٥
أدركت اللجنة بشدة ضرورة وجود ضوابط داخلية فعالـة داخـل المحكمـة. ورأت أن  - ٢٨
مهام مراجع الحسابات الخارجي ومكتب المراجعة الداخلية للحسابات تكتسي أهمية قصـوى، 
وأعربـت عـن تقديرهـا لكومـا سـيتعاونان معـا في العمـل. ومـن أجـــل تعزيــز مكانــة مراجــع 
الحسابات الداخلي واستقلاليته، أوصت اللجنة بأن تكون وظيفته برتبة مد-١. ونظـرا لحجـم 
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ـــة أيضــا  أعمـال الرقابـة الـتي يتعـين علـى مراجـع الحسـابات الداخلـي القيـام ـا، أوصـت اللجن
بإضافة وظيفة مراجع حسابات برتبة ف-٣. 

وأوصت اللجنة بأن يكون مراجع الحسابات الداخلي قادرا على البت بشأن برنـامج  - ٢٩
عمله السنوي بصورة مستقلة، بما في ذلك بشأن أي قضايـا تثيرهـا اللجنـة، وأن يقـدم مراجـع 

الحسابات الداخلي تقريرا سنويا عن أنشطة مكتبه إلى الجمعية، عن طريق اللجنة. 
 

المشتريات  - ٦
وفيما يتعلق بالمشـتريات، وجـهت اللجنـة انتبـاه المحكمـة إلى القـاعدة ١٨-١١٠ مـن  - ٣٠

النظام المالي والقواعد المالية للمحكمة. 
 

التوصيات المتعلقة بالبرامج الرئيسية   باء -
الجهاز القضائي – الرئاسة والدوائر  - ١  

عرض البرنامج الرئيسي ١: الهيئة القضائية - الرئاسة والدوائر 
اســـتعرضت اللجنـــة، في جلســـتها الثالثـــة، المعقـــودة في ٥ آب/أغســــطس ٢٠٠٣،  - ٣١
البرنامج الرئيسي ١: الهيئة القضائية – الرئاسـة والدوائـر. ولـدى عـرض البرنـامج الرئيسـي ١، 
أشار رئيس قلم المحكمـة ونـائب مديـر الخدمـات المشـتركة للمحكمـة إلى أن البرنـامج الرئيسـي ١ 
يقوم على افتراض مواجهة المحكمة لحالتين عام ٢٠٠٤ – إحداهمـا قيـد التحقيـق والأخـرى في 
طور التحليل. وقد تتطلب كل حالة رفع ثلاث دعاوى، تعقبها ثلاث محاكمـات، يحـاكم في 
ـــون جــاهزة للعمــل قبــل  كـل منـها متـهمان أو ثلاثـة. وأوضحـا احتياجـات المحكمـة لكـي تك
التحقيقـات بالإضافـــة إلى الاحتياجــات الــتي يتعــين تلبيتــها لكــي تكــون التحقيقــات فعالــة، 
مما سيتطلب اللجوء إلى الإمكانات التحليلية الموجودة داخل مكتب المدعـي العـام، وإلى دائـرة 
تمهيديـة تعمـل بكـامل طاقتـها ودائـرة الاسـتئناف (وربمـا دائـرة ابتدائيـة)، وإمكانـات الدفـــاع، 
ـــى إدارة المحكمــة، وإمكانــات  والقـدرة علـى التعـامل مـع اـني عليـهم والشـهود، والقـدرة عل
الترجمة، والقدرة على إنشاء مكـاتب ميدانيـة، والقـدرة علـى تقـديم الدعـم الإداري والعملـي. 
ووُضحت أيضا تفاصيل الاحتياجات المالية والمتعلقة بالموظفين للعنصرين الرئيسـيين في الجـهاز 

القضائي، أي الرئاسة والدوائر. 
 

توصيات اللجنة 
فيمـــــا يتعلـــــق بالبرنـــــامج ١٢٠٠، ��الدوائـــــر��، أُبلغـــــت اللجنـــــة أن الرئيـــــــس  - ٣٢
سيستدعي القضاة إلى لاهاي خلال ٢٠٠٤ على نحو ما يقتضيه حجم أعمـال المحكمـة ووفقـا 
للمــادة ٣٥ (٣) مــن نظــام رومــا الأساســي. وبنــاء عليــه، توصــي اللجنــة بتخفيــض المبلـــغ 
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المخصص لمرتبات القضاة بنسبة ٢٠ في المائـة، ويعـد ذلـك تقديـرا أفضـل للنفقـات المحتملـة في 
ـــة ف-٢ لــن  عـام ٢٠٠٤. ونظـرا لأن المسـاعدين القـانونيين البـالغ عددهـم ١٥ مسـاعداً برتب
يعينـوا قبـل مجـيء القضـاة، توصـي اللجنـة بتخفيـض المبلـغ المخصـص لهـم أيضـا بنســـبة ٢٠ في 
المائة. ومن شأن ذلك أن يخفض المخصصات المرصــــــودة لمرتبـات القضـــــاة مـن ٥٩٠ ٩٨٦ 
٢ يورو إلى ٢٧٦ ٣٨٩ ٢ يورو، وتكاليف الموظفين في الفئة الفنيـة ضمـن هـذا البرنـامج مـن 

٨٨١ ٧٣٥ يورو إلى ٧٠٤ ٥٨٨ يورو. 
ولاحظـت اللجنـة أن مـن غـير المحتمـل اسـتخدام المبلـغ المخصـــص للمســاعدة المؤقتــة  - ٣٣
العامة بالكامل من أجل الحصول على موظفـين إضـافيين للدعـم القـانوني، وبنـاء عليـه أوصـت 

اللجنة بخفض المبلغ بنسبة ٥٠ في المائة. 
 

مكتب المدعي العام  - ٢  
عرض البرنامج الرئيسي ٢: مكتب المدعي العام 

وفي جلستها ٤، المعقودة في ٥ آب/أغسـطس ٢٠٠٣، اسـتمعت اللجنـة إلى العـرض  - ٣٤
الـذي قدمـه ممثـل مكتـب المدعـي العـام فيمـا يتعلـق بمـهام عمـل المكتـب بشـكل عـــام. وســلط 
الضوء على مرونـة هيكـل الميزانيـة البرنامجيـة لمكتـب المدعـي العـام لسـنة ٢٠٠٤، وعلـى وجـه 
الخصـوص اسـتخدام الموظفـين الدائمـــين الأساســيين علــى مســتوى الوظــائف العليــا، وأفرقــة 
متفاوتـة الأحجـام، مـن أجـل معالجـة حـالات معينـة. وتتمثـل الافتراضـات الـتي اسـتندت إليــها 
الميزانية البرنامجية لعام ٢٠٠٤ في الآتي: إجراء تحقيق واحد بموجب المـادة ٥٣ مـن نظـام رومـا 
الأساسي في ما يتعلق بحالة واحدة، تغطي ثلاثة تحقيقات قد يصل عدد المتـهمين في كـل منـها 
إلى خمسة؛ وإجراء تحليلين للمعلومـات بشـكل مـواز (تحريـات أوليـة بموجـب المـادة ١٥). وجـرى 
أيضا تحديد دور ومهام عمل مكتب المدعي العام وفقـا لنظـام رومـا الأساسـي (المـادة ١٥: تحديـد 
السلطة القانونية لمكتب المدعي العام، والمادة ١٧: توضيح التكامل فيما بين الأنظمة القضائيـة 
الوطنية ومكتب المدعي العام، والمادة ٥٣: وضع الأسس القانونيـة للتحقيقـات والمحاكمـات). 
وجــرى التــأكيد علــى أنــه يتعــين علــى مكتــب المدعــي العــام، بموجــب المــادة ٥٣، إجـــراء 
التحقيقات حتى في حالة عدم توفر التمويل، وأنه يجوز اســتعراض العديـد مـن قـرارات المدعـي 

العام بواسطة إحدى دوائر المحكمة في مرحلة ما قبل المحاكمة، وفقا للمادة ٥٣. 
وجرى أيضا شرح تفـاصيل مقترحـات تنسـيب الموظفـين حسـب الأقسـام، وكذلـك  - ٣٥
المبادئ المتعلقة بالتعيين وتشكيل ملاك الموظفين في مكتب المدعي العام. ورئي أن القصـد مـن 
هـذه المبـادئ ينبغـي أن يفـهم علـى أنـه لا يمكـن الشـروع في التعيـين مـا لم يـبرر عـــبء العمــل 
وجـود موظفـين جـدد، وأن التعيـين ينبغـي أن يـتزامن في وتيرتـه مـــع التكــامل. وعــلاوة علــى 
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ذلك، حددت المعالم الرئيسية لاستراتيجيات تشكيل أفرقة مكتب المدعي العام. وجـرى أيضـا 
شرح نفقات المساعدة العامة والمساعدة المؤقتة المقترحة، والتكاليف الأخرى بخـلاف تكـاليف 
الموظفين، بما في ذلك تكاليف المعدات ونفقـات السـفر. ولوحـظ كذلـك أن لوائـح السـفر في 
مكتب المدعي العام ستكون مختلفة عن لوائـح السـفر في الأمـم المتحـدة، مـن حيـث أن السـفر 

سيتاح للموظفين في الدرجة السياحية فقط. 
 

توصيات اللجنة 
في ما يتعلق بالبرنـامج الفرعـي ٢٢١٠، �نـائب المدعـي العـام (التحقيقـات)�، رأت  - ٣٦
اللجنة أن وظائف العلاقات الخارجيــة تزيـد في عددهـا علـى الاحتياجـات المرجحـة، وأوصـت 
بعـدم الموافقـة علـى وظيفـة المحلـل المشـارك (ف-٢) المشـار إليـــها في الفقــرة ٧٨ مــن الميزانيــة 

البرنامجية، ووظيفة مستشار العلاقات الخارجية (ف-٣) المشار إليها في الفقرة ٨٢. 
وفي مـا يتعلـق بالبرنـامج الفرعـي ٢٢٣٠ �قسـم التحقيقـات�، لاحظـــت اللجنــة أن  - ٣٧
ــــق التحقيقـــات الثـــالث المقـــترح ســـيبدأ العمـــل في تشـــرين الثـــاني/  الميزانيــة توضــح أن فري
ـــق ثــالث في عــام  نوفمـبر ٢٠٠٤، ورأت اللجنـة، في ضـوء عـدم تـأكد الحاجـة إلى وجـود فري
٢٠٠٤، أن يرجـأ تكويـن الفريـق إلى عـام ٢٠٠٥. وعليـه أوصـت اللجنـة بعـدم الموافقـة علــى 
موارد تمويل الفريق الثالث. ومن شأن ذلك أن يخفض تكاليف الموظفين لهذا البرنامج الفرعـي 

من ٦٠٠ ٤٧٨ ١ يورو إلى ٦٧٠ ٤٠٦ ١ يورو. 
 

قلم المحكمة  - ٣  
عرض البرنامج الرئيسي ٣: قلم المحكمة 

في جلسـتها ٥، المعقـودة في ٦ آب/أغسـطس ٢٠٠٣، اسـتمعت اللجنـــة إلى عــرض مــن  - ٣٨
رئيس قلم المحكمة بشأن الميزانية البرنامجية للبرنامج الرئيسي ٣، قلم المحكمة، لعام ٢٠٠٤. ووجـه 
رئيس قلم المحكمة انتبـاه اللجنـة إلى مـهام عمـل قلـم المحكمـة، حسـبما ينـص عليـه نظـام رومـا 
الأساسي والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، المعتمدة في عام ٢٠٠١، وعلى وجه التحديـد، 
تقـديم خدمـات الدعـم الإداري إلى المحكمـة (المادتـان ٤٣ و ٤٤ مـن نظـام رومـــا الأساســي)؛ 
والعمـل كقنـاة اتصـال للمحكمـة (المـادة ١٣ (١) مـن القواعـد الإجرائيـة وقواعـــد الإثبــات)؛ 
وتقـديم خدمـات الأمـن الداخليـة للمحكمـة (المـادة ١٣ (٢) مـن القواعـــد الإجرائيــة وقواعــد 
ـــات لهــا (المــادة ٤٣)؛  الإثبـات)؛ وإنشـاء وحـدة معنيـة بـاني عليـهم والشـهود وتقـديم الخدم
والمساعدة على إعداد مرونة للسلوك المهني وتقديم خدمات الدعم الإداري إلى محـامي الدفـاع 
(المـواد ٨ و ١٤ و ٢٠ و ٢١ و ٢٢ مـن القواعـد الإجرائيـــة وقواعــد الإثبــات)؛ واســتكمال 
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ــــد  ســـجلات المحكمـــة وحفظـــها (المـــواد ١٥ و ١٣١ و ١٣٧ و ١٣٨ و ١٥١ مـــن القواع
الإجرائية وقواعد الإثبات). وشرح رئيس قلم المحكمة أيضا هيكل قلم المحكمة وأغراضه. 

وأشار رئيس قلم المحكمة إلى مجمـوع التكـاليف حسـب وجـه الإنفـاق لقلـم المحكمـة،  - ٣٩
وعـرض قائمـة ببنـود تكـاليف الموظفـين وغيرهـا مـــن التكــاليف بحســب القســم(٣٥). توافــرت 
ــــام ٢٠٠٤.  كذلــك مقارنــة للتكــاليف غــير المتصلــة بــالموظفين للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ولع
كذلك أشار رئيس القلم إلى مخصصات الموظفـين المقترحـة والتكـاليف غـير المتصلـة بـالموظفين 
بحسب القسم في كل من �البرامج� الثلاثة الخاصة بقلـم المحكمـة: برنـامج الخدمـات الإداريـة 
المشـتركة (الـتي تضـم المراجعـة الداخليـة، والاستشـارة القانونيـة، والميزانيـة والماليـة والمشــتريات 
والخدمات العامة والمـوارد البشـرية، وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، والأمـن، والإعـلام 
والوثائق)؛ وبرنامج الخدمات القضائيـة المشـتركة (الـتي تضـم إدارة المحكمـة، والترجمـة الفوريـة 
والترجمـة التحريريـة والاحتجـاز)؛ وبرنـامج المـهام شـبه القضائيـة (الـتي تضـــم الشــهود، وجــبر 
أضرار الضحايا، وإشراك الضحايا، والدفاع). هكذا أكد رئيس القلم على نفقـات الاسـتثمار 
ــــات  الرئيســية في تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والأمــن، والإعــلام والوثــائق والخدم
ـــاليف المرتبطــة بتســيير الأعمــال بلغــات  الإداريـة وبندهـا. كذلـك أشـار إلى التعقيـدات والتك

عديدة وتوفير المساعدة للشهود والضحايا وفقا لما جاء في نظام روما الأساسي. 
 

توصيات اللجنة 
لاحظـت اللجنـة أن العـدد الكبـير مـن الوظـائف المطلوبـة قـــد لا يكــون ضروريــا إلى  - ٤٠
ما بعد ذروة العمـل الأوليـة في الأعمـال القانونيـة المرتبطـة بالمشـتريات وغيرهـا مـن الاتفاقـات 
القانونية. وعليه، توصي اللجنة بأن تعيد المحكمة تبرير هذه الوظــائف في ميزانيـة عـام ٢٠٠٥، 

مشفوعة بمعلومات حول عبء العمل الحالي والمتوقع. 
أمـا في مـا يتعلـق بــالمكتب المباشــر لرئيــس القلــم (البرنــامج الفرعــي ٣٢١٠)، فقــد  - ٤١
أوصت اللجنة بعدم الموافقة على الوظيفة ف-٢ المشار إليها في الفقرة ٢٠٣، مـع أخـذ المـهام 
الـتي يضطلـع ـا قسـم الاستشـارات القانونيـــة في الحســبان. وأوصــت اللجنــة لاحقــا بخفــض 

تكاليف السفر في هذا البرنامج الفرعي بنسبة ٢٠ في المائة. 
وفي ما يتعلق بالبرنامج الفرعي ٣٢٢٠، �قسم الخدمات الإداريـة�، أعربـت اللجنـة  - ٤٢
عن قلقها إزاء النسبة العاليـة مـن الموظفـين المقـترحين لبرنـامج الخدمـات الإداريـة العامـة. ففـي 

 __________
لفت رئيس القلم لاحقا نظر اللجنة إلى خطأ ورد في سرد بنـود نفقـات السـفر العـائدة لقسـم الأمـن والسـلامة  (٣٥)

وقدم نسخة مصححة. 
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حين كان هذا ناجما في جانب منه عن الحاجة إلى توفير جهاز دعم تحسبا للأنشطة التشـغيلية، 
ـــوارد البشــرية وتكنولوجيــا  ظلـت اللجنـة قلقـة إزاء تخصيـص ١٦٧ وظيفـة لشـؤون الماليـة والم
ـــن والإعــلام، وذلــك مــن أصــل ٣٩٥ وظيفــة مقترحــة. ورأت اللجنــة أنــه  المعلومـات والأم
لا يوجد هناك ما يبرر النسبة الـتي تبلـغ وظيفـة واحـدة في قسـم الخدمـات الإداريـة لكـل سـبع 
وظائف في المحكمة، لا سيما نظرا إلى الجـهود الجديـرة بالثنـاء الـتي تبذلهـا المحكمـة لوضـع نظـم 
ـــدم الموافقــة علــى ١٠ مــن  تجـهيز فعالـة في تكنولوجيـا المعلومـات. بالتـالي، أوصـت اللجنـة بع

وظائف الخدمات العامة، وبأن يقرر رئيس القلم كيفية توزيع هذا الخفض. 
ـــة إلى  وأعربـت اللجنـة عـن قلقـها إزاء فكـرة وجـوب أن تقـدم الـدول الأطـراف إعان - ٤٣
كافيتريا العاملين في المحكمة، وأوصـت بعـدم الموافقـة علـى الإعانـة البالغـة ٨٨٠ ٢١١ يـورو. 
ورغم تسليم اللجنة بالفائدة التي ستعود على موظفي المحكمة وغيرهم ممن يترددون عليــها مـن 
ـــة اســتئجار تلــك  توفـير ماكينـات صـرف النقـود، فقـد أعربـت عـن قلقـها إزاء مسـتوى تكلف
الماكينات. وحثت اللجنـة المحكمـة علـى استكشـاف أسـاليب للحصـول علـى تلـك الماكينـات 
مجانا أو بتكلفة مخفضـة، بمـا في ذلـك تقاسـم أيـة تكـاليف مـع الهيئـات الأخـرى الـتي تقطـن في 

المبنى.  
وبلغ اللجنة أن أسعار الوحدة للعديد من أجـهزة المعـدات الحاسـوبية وقطـع التجـهيز  - ٤٤
قـد احتسـبت علـى أسـاس أسـعار القائمـــة، ولم تــأخذ في عــين الاعتبــار قــدرة المحكمــة علــى 
المساومة بالجملة. وبالتالي، أوصت اللجنـة بخفـض البنـود الـواردة في الفقـرات ١٢٢، و١٤٠، 
و ٢٢٦، و ٢٥٩ بنسـبة ١٠ في المائـــة، باســتثناء العمــل الإضــافي، والمســاعدة المؤقتــة العامــة 
والسفر. وأشارت اللجنة إلى اعتزام المحكمة شراء المركبات دفعة واحدة. كذلك رأت اللجنـة 
أن علـى المحكمـة أن تنظـر أيضـا في اسـتئجار المركبـات وأن تسـعى إلى أي وســـيلة ممكنــة مــن 

وسائل تأمين المركبات التي تمتثل والقاعدة ١١٠-١٢ من النظام المالي والقواعد المالية. 
وفيمـا يتعلـق بالبرنـامج الفرعـي ٣٢٣٠، ��قسـم المـوارد البشـرية��، لاحظـت اللجنــة  - ٤٥
ـــت اللجنــة بــأن العــدد الراهــن مــن  مـرة أخـرى ارتفـاع العـدد المطلـوب مـن الموظفـين. وأبلغ
الوظـائف لا يكفـي إلا للتعيـين، وأنـه كـان مـــن الــلازم إرجــاء وضــع السياســات. وفي حــين 
سلمت اللجنة بأن عبء التعيينـات سـيكون مرتفعـا في عـامي ٢٠٠٣ و ٢٠٠٤، فإـا تتوقـع 
أن يبدأ العبء في الانخفاض في ذلك الوقت. وبالتالي، فإن اللجنـة تتحفـظ علـى الموافقـة علـى 
١٨ وظيفة للموارد البشرية (بنسبة وظيفة واحدة للموارد البشـرية مقـابل كـل ٢٢ وظيفـة في 
المحكمة)، بالإضافة إلى القدر الكبــير مـن المسـاعدة المؤقتـة العامـة. وبنـاء عليـه، أوصـت اللجنـة 
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الجمعية بعدم الموافقة على ثلاثة من الوظائف الجديدة المقترحة في فئـة الخدمـات العامـة، وبـأن 
يقرر رئيس القلم كيفية توزيع هذا الخفض. 

وفيما يتعلق بالبرنامج الفرعـي ٣٢٥٠، ��قسـم الأمـن والسـلامة��، لاحظـت اللجنـة  - ٤٦
أن الاحتياجات المحتملة للأمن الميداني ليست مؤكدة إلى حد كبير. وأعربت اللجنة عن قلقـها 
مـن أن الأمـن الميـداني يمكـن أن يصبـح بـاهظ التكلفـة خـلال وقـت قصـير، نظــرا لاحتمــالات 
إجـراء التحقيقـات وسـط حـالات الصـراع أو عقـب توقـف الأعمـــال الحربيــة بوقــت قصــير. 
وحثـت اللجنـة المحكمـــة علــى استكشــاف إمكانيــات تقاســم ترتيبــات الأمــن المشــتركة مــع 
المنظمات الدولية والإقليمية الأخرى. وأوصـت اللجنـة بـأن تنظـر المحكمـة في إمكانيـة مسـاهمة 

الدول الأطراف بقدرات أمنية لدعم التحقيقات الميدانية. 
ورحبـت اللجنـة بـاقتراح المحكمـة إقامـة مركـز لوسـائط الإعـــلام الــوارد في البرنــامج  - ٤٧
الفرعـي ٣٢٦٠، ��الإعـلام والوثـــائق��، وبالجــهود الــتي تبذلهــا لتعزيــز موقعــها علــى شــبكة 
الإنترنت من خلال توسيع نطاق محتوى الموقع بجميع اللغـات الرسميـة. بيـد أن اللجنـة أعربـت 
عن قلقها من المبالغة في تقدير بعض جوانب الميزانية المقترحة لشـؤون الإعـلام. وحـذرت مـن 
الانخـراط في أنشـطة لا يمكـن تقييمـها بشـكل فعـال، وشـددت علـى ضـرورة التركـيز الشـــديد 
للأنشطة وعلى تخصيص المــوارد للأنشـطة الـتي تحقـق أكـبر الأثـر. وبنـاء عليـه، أوصـت اللجنـة 
بإعادة تقييم المنتجات الإعلامية التي تقترحها المحكمة (الكتيبـات والملصقـات والمـواد السـمعية 
والبصرية) والحد منها. كما أوصت اللجنة بخفض الخدمـات التعاقديـة المشـار إليـها في الفقـرة ٢٦٨ 
بنسبة ٢٠ في المائــة. ولم توافـق اللجنـة علـى أن هنـاك احتيـاج لــ ١٣ وظيفـة في عـام ٢٠٠٤، 
ـــام.  وبخاصـة بـالنظر إلى الوظـائف الإضافيـة المخصصـة للعمـل الإعلامـي في مكتـب المدعـي الع
وأوصت بألا توافق الجمعية على إنشاء اثنتـين مـن الوظـائف المقترحـة في فئـة الخدمـات العامـة 
(الرتب الأخرى). وأوصت كذلك بإلغاء وظيفة الرتبة ف-٣ المقترح نقلها إلى القسم، وبـأن 
يستغل رئيس القلم واحدة من وظائف الفئة الفنية الست الأخرى لأداء مـهام المتحـدث باسـم 
الرئاسة. وفي ضوء عدد وظـائف الخدمـات العامـة في القسـم، لم تجـد اللجنـة مـبررا للمسـاعدة 
المؤقتة العامة لسنتين إضافيتين من دعم وظائف الخدمات العامة (٥٨٤ ٦٤ يـورو)، وأوصـت 
ــــ ١٢ رحلــة إلى  بعـدم الموافقـة علـى ذلـك. وأخـيرا، لم توافـق اللجنـة علـى أن هنـاك احتيـاج ل
الخارج للترويج للمحكمة، وأوصت بتخفيض المبلـغ المرصـود للسـفر وقـدره ٣٧٢ ٣٦ يـورو 

بنسبة ٥٠ في المائة. 
ـــــة أن  وفي البرنـــامج الفرعـــي٣٢٧٠، ��قســـم الإدارة القضائيـــة��، لاحظـــت اللجن - ٤٨
تقديـرات تكـاليف الترجمـة كـانت كبـيرة. وأوصـت اللجنـة المحكمـة، في هـذا السـياق، بوضــع 
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معايـير للإنتاجيـة للترجمـة مـع الأخـذ في الحسـبان المعايـير الأساسـية المعمـول ـــا في المنظمــات 
الدولية والهيئات الأخرى المشاة. 

وفيما يتعلق بالبرنامج الفرعي ٣٢٨٠، ��قسم حماية الشـهود ومشـاركة الضحايـا��،  - ٤٩
أبلغت اللجنة بأن المحكمة تضطلع، بموجب نظام روما الأساسي، بمسـؤوليات غـير مسـبوقة في 
مساعدة الضحايا على المشاركة في الإجراءات القضائية وفي تعويضهم. وشددت اللجنة علـى 
ضرورة أن تتوخى المحكمة الحرص وأن تتشاور مع الجمعية في هذا الصدد، نظـرا للتكلفـة الـتي 
يمكـن أن تنطـوي عليـها هـذه الأنشـطة. وأوصـت اللجنـة بـأن تقـدم المحكمـة إلى الجمعيـة، عـن 
طريق اللجنة، تقريرا مستقلا عن خططها لمشاركة الضحايا وتعويضهم. ويجب أن يحدد ذلـك 
التقريـر بوضـوح المـوارد المخصصــة لجــهود التعويــض هــذه، والتكــاليف الإداريــة للمســاعدة 
المقدمة إلى الصندوق الاستئماني لصالح الضحايا. كمـا رأت اللجنـة أن الهيكـل التنظيمـي لهـذا 
البرنـامج الفرعـي ليـس واضحـا، وأوصـت بـأن تقـدم المحكمـة توضيحـا فيمـا يتعلــق يكلــه في 

الميزانية البرنامجية المقبلة. 
ولاحظت اللجنة أن التقديرات المرصودة للقسم أعلى من الاحتياجات المرجحـة لـه.  - ٥٠
فعلـى سـبيل المثـال، لم توافـق اللجنـة علـى أن مـن المرجـح أن يلـزم سـفر ٣٠ مـن الشـــهود إلى 
لاهاي في عام ٢٠٠٤. وبناء عليه، أوصت اللجنـة بتخفيـض الاعتمـادات المرصـودة للنفقـات 
المباشــرة للشــهود بنســبة ٣٠ في المائــــة. وعـــلاوة علـــى ذلـــك، أوصـــت اللجنـــة بتخفيـــض 
ــــة ف-٢،  الاعتمــادات الكبــيرة المرصــودة للمســاعدة المؤقتــة العامــة (٥٨٤ ٧٣ يــورو للرتب

و ١١٢ ٨٦ يورو لفئة الخدمات العامة) بنسبة ٥٠ في المائة. 
وفيمـا يتعلـق بوحـدة الضحايـا والشـهود، أوصـت اللجنـة بتخفيـض المســـاعدة الماليــة  - ٥١
المقدمة للمحامين الخاصين للضحايا (٦٠٠ ٢٧٠ يورو)، والمخصصـات المرصـودة للمسـاعدة 
المؤقتة العامة (٢٧٣ ٦٧ يورو للرتبـة ف-٣، و ١١٢ ٨٦ لفئـة الخدمـات العامـة) بنسـبة ٥٠ 

في المائة في هذه المرحلة. 
وعلاوة على ذلك، رحبت اللجنة بالنموذج الذي اقترحته المحكمـة لتكـاليف الدفـاع  - ٥٢
الوارد في الفقرة ١٨١. غير أنه نظرا لأهمية الموضوع والتكاليف المرتفعة التي يمكن أن ينطـوي 
عليها، أوصت اللجنة بأن تقدم المحكمة إلى الجمعية، عن طريق اللجنة، تقريرا مسـتقلا يعـرض 

الخيارات الممكنة لكفالة توفير المشورة اللازمة من المحامين للمتهمين. 
ولاحظـت اللجنـة البرنـامج الواسـع لتكنولوجيـا المعلومـات، ورحبــت بالاســتثمار في  - ٥٣
التكنولوجيا من أجل تحسين كفاءة المحكمة. وفور تنفيذ برنامج تكنولوجيا المعلومـات، تتوقـع 
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اللجنـة رؤيـة مزايـاه متجليـة في الميزانيـــة البرنامجيــة المقبلــة، مــن خــلال انخفــاض وظــائف فئــة 
الخدمات العامة. 

 
الأمانة الدائمة لجمعية الدول الأطراف  - ٤  

عرض البرنامج الرئيسي ٤: أمانة جمعية الدول الأطراف 
في الجلسة السادسة، استمعت اللجنة إلى عرض للبرنامج الرئيسي ٤، الأمانـة الدائمـة  - ٥٤
لجمعية الدول الأطراف. ويذكر أنـه لا يـزال يتعـين علـى جمعيـة الـدول الأطـراف أن تنظـر، في 
دورا الثانية في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٣، في مسألة إنشاء هذه الأمانة الدائمة لتحـل محـل الأمانـة 
العامة للأمم المتحدة. ومن هنا، فإن الميزانية البرنامجية المقترحة لعام ٢٠٠٤ تظل مشـروطة بـأن 
تقرر الجمعية إنشاء هذه الأمانة الدائمـة. وفي العـرض الـذي قدمـه رئيـس قلـم المحكمـة، أوضـح 
ـــن  الخطـوط العامـة لهيكـل الأمانـة الدائمـة ووظائفـها. وبصفـة خاصـة، أكـد رئيـس القلـم أنـه م
الناحيـة التأسيسـية، سـتظل الأمانـة الدائمـة مســـتقلة عــن المحكمــة، وســتحتاج بالتــالي إلى بنيــة 
أساسية مستقلة. غير أن قلم المحكمة سيساعد الأمانة قدر الإمكان. كما وجه انتباه اللجنـة إلى 
المصروفات المقترحة المتعلقة بالموظفين وغير المتعلقة ـم بالنسـبة للأمانـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، 

أدلى أمين اللجنة ببيان عن وظائف الأمانة المقترحة ونطاقها. 
وعند النظر في الميزانية المقترحة للأمانة الدائمة، نظرت اللجنة، ضمن جملـة أمـور، في  - ٥٥
رتبة رئيس الأمانة (مد-١ مقابل ف-٥)؛ وفي مستوى الإنفاق علـى المسـاعدة المؤقتـة العامـة؛ 
وفي إمكانية تقاسم الموارد بين المحكمـة والأمانـة؛ وفي عـدم رصـد أي اعتمـاد للمصروفـات المتعلقـة 
بـالأمن؛ وفي صنـدوق احتيـاطي الطـــوارئ للأمانــة؛ وفي المســتوى المناســب للموظفــين الــلازم 

للأمانة. كما أشير إلى صعوبة النظر في الميزانية البرنامجية لهيئة لم تقرر الجمعية إنشاؤها بعد. 
 

توصيات اللجنة 
في حالة موافقة جمعية الدول الأطراف على إنشاء أمانة مستقلة، لا تعتقد اللجنـة أنـه  - ٥٦
سيكون هناك احتياج لوظائف الفئة الفنية الأربع المطلوبة جميعها. وبنـاء عليـه، أوصـت اللجنـة 
المحكمة بعدم الموافقة على الوظيفـة المقترحـة في الرتبـة ف-٥، علـى أسـاس أن حجـم الموظفـين 
الأساســيين في الأمانــة سيســتعرض في الميزانيــة البرنامجيــة المقبلــة في ضــوء الخــبرة المكتســـبة في 

عام ٢٠٠٤. 
ولم تنظـر اللجنـة إلى صنـدوق احتيـاطي الطـوارئ المقـترح باعتبـاره الوســـيلة الملائمــة  - ٥٧

لتوفير الموارد للأمانة. وبناء عليه، أوصت اللجنة بعدم الموافقة على صندوق الطوارئ. 
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حالة الاشتراكات والمصروفات   ثالثا –
في الجلسة السابعة المعقودة في ٧ آب/أغسطس ٢٠٠٣، اسـتمعت اللجنـة إلى عـرض  - ٥٨
قدمه رئيس قلم المحكمة لحالة الاشتراكات المسددة مـن الـدول الأطـراف. وأشـار رئيـس القلـم 
إلى الأجـزاء المطبقـة مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة الـتي تنظـم توفـير الأمـوال للمحكمـة مــن 
الدول الأطراف (القواعد المالية ٥-٢، و ٥-٤، و ٥-٦)وتوزيع الاشـتراكات بـين الصنـدوق 
العام وصندوق رأس المال المتداول (القاعدتان الماليتـان ٦-١، و ٦-٢). وأوضـح رئيـس القلـم 
أيضا حالة الاشتراكات في الفترة المالية الأولى، مشيرا إلى أن ٣٩ دولة من الـدول الأطـراف في 
نظـام رومـا الأساسـي قـد سـددت مدفوعاـا بالكـامل، وأن ١١ دولـة قـد سـددت مدفوعـــات 
جزئيـة، وأن ٣٩ دولـة لم تسـدد أي جـــزء مــن اشــتراكاا في ميزانيــة المحكمــة. وأشــير إلى أن 
الاشـتراكات الـتي سـددت حـــتى الآن تشــكل ٨٥ في المائــة مــن ميزانيــة الفــترة الماليــة الأولى. 
وأعرب عن القلق من أن التأخير في تلقي الاشتراكات من الدول الأطراف يمكن أن يؤثر علـى 

أداء المحكمة لعملها مستقبلا. 
وبالإضافـة إلى ذلـك، أبلغـت اللجنـة بشـأن أداء المحكمـة فيمـــا يتعلــق بتنفيــذ ميزانيــة  - ٥٩
الفترة المالية الأولى. وأشير إلى أنه في ٣١ تموز/يوليه ٢٠٠٣، كـان إجمـالي مصروفـات المحكمـة 
يشكل ٢٧ في المائة من تلك الميزانيــة. وقُـدم إلى اللجنـة توزيـع للمصروفـات حسـب البرنـامج. 
وجرى توضيح أن التأخير في بدء العمل المتفرغ للقضاة والمدعي العام والموظفـين المعـاونين لهـم 
قد خفض من مستوى المصروفات. وأشير إلى عامل آخر يتمثـل في تعقيـد عمليـات المشـتريات 
والعمليات التعاقدية التي كان يتعين علـى شـعبة الخدمـات المشـتركة القيـام ـا. كمـا اسـتمعت 
اللجنة إلى عرض موجز فيما يتعلق بالبنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات المقترحة للمحكمة. 
كذلك، أحال رئيس قلم المحكمة إلى اللجنة تقريرا أوليا لمراجع الحسابات الخـارجي،  - ٦٠
المكتـب الوطـني لمراجعـة الحسـابات في بريطانيـا العظمـى وأيرلنـدا الشـمالية، عـن تنفيـذ ميزانيـــة 
الفترة المالية الأولى للمحكمة. كما أبلغت اللجنـة بخلاصـة تعليقـات المحكمـة وملاحظاـا علـى 

التقرير الأولي. 
 

طرائق تمويل مشاركة أعضاء لجنة الميزانية والمالية في اجتماعات اللجنة   رابعا –
في الجلســة الســابعة المعقــودة في ٧ آب/أغســطس ٢٠٠٣، ناقشــت اللجنــة طرائـــق  - ٦١

مشاركة أعضائها في اجتماعاا. 
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واسـتجابة للصعوبـات الماليـة الـــتي صادفــها بعــض الأعضــاء في حضــور اجتماعــات  - ٦٢
اللجنـة، وفي الزيـارة غـير الرسميـة الـتي قـام ـا بعـض الأعضـاء إلى لاهـــاي، وفي ضــوء احتمــال 
ـــات  الاحتيــاج إلى عقــد دورة إضافيــة في عــام ٢٠٠٤، نظــرت اللجنــة في مســألة تغطيــة نفق
الأعضـاء مـن الميزانيـة العاديـة. ومـع التسـليم بـأن الجمعيـة، عندمـا أنشـــأت اللجنــة، قــررت أن 
ـــها مــن أن هــذا  تتحمـل نفقـات الأعضـاء حكومـات كـل منـهم، فقـد أعربـت اللجنـة عـن قلق
الـترتيب لـن يسـمح لجميـع أعضـاء اللجنــة أو لجميــع الــدول الأطــراف بالمشــاركة علــى قــدم 
المسـاواة في ترشـيح الأعضـاء المؤهلـين. وأعربـت اللجنـة عـن اعتقادهـا أن تغطيـة النفقـات مـــن 
الميزانية العادية من شأنه أن يكفل تمكين جميع الأعضاء من المشـاركة علـى قـدم المسـاواة، علـى 

غرار ما يتم في هيئات الخبراء الأخرى المختصة بالميزانية والمالية. 
وبناء عليه، أوصـت اللجنـة الجمعيـة بـأن تقـرر تغطيـة نفقـات السـفر والإقامـة وبـدل  - ٦٣
الإعاشة اليومي للأعضاء مستقبلا من الميزانية العاديـة. وأكـدت اللجنـة علـى ضـرورة الحـد إلى 
أقصى درجة من التكاليف التي تترتب على مثـل ذلـك القـرار. وفي حالـة موافقـة الجمعيـة علـى 
هذا الاقتراح، سيلزم رصد اعتماد إضافي يبلغ ٣٣٦ ٣٠ يـورو لنفقـات السـفر والإقامـة وبـدل 
الإعاشة اليومي لأعضاء اللجنة، واعتماد مبلغ ٥٠٠ ٤١٧ يورو للخدمـات المتعلقـة بـالمؤتمرات  
وغير المتعلقة بـالمؤتمرات (بمـا إجماليـه ٨٣٦ ٤٤٧ يـورو)، ضمـن البرنـامج الرئيسـي ٤، ��أمانـة 

جمعية الدول الأطراف��، وذلك للدورة الإضافية المشار إليها في الفقرة ٦٤ أدناه. 
 

مسائل أخرى   خامسا –
الاجتماعات المقبلة 

نظـرا لأن جوانـب هامـة مـن الميزانيـة البرنامجيـة تتسـم بطـابع التكـهن، ونظـرا للتطــور  - ٦٤
السريع لأنشطة المحكمة، رأت اللجنـة أن عقـد دورة سـنوية واحـدة لـن يكـون كافيـا، في هـذه 
المرحلة، لأن تمارس المستوى الـلازم مـن الرقابـة. كمـا أعـرب رئيـس قلـم المحكمـة عـن تفضيلـه 
لانعقاد اللجنة بصورة أكثر تواترا، بحيث يمكن للمحكمة أن تستفيد من مشورة الجمعيـة، عـن 
طريـق اللجنـة. وبالتـالي، أوصـت اللجنـة أن تعقـد، علـى سـبيل التجربـة، دورة إضافيـة في ربيــع 
ـــر خلالهــا في أداء المحكمــة وتتعمــق في بحــث  عـام ٢٠٠٤، لا تزيـد مدـا عـن ثلاثـة أيـام، تنظ
المسائل الهامة. ولن يكون بمقدور اللجنـة أن تعقـد هـذه الـدورة الإضافيـة مـا لم توافـق الجمعيـة 
علـى توصيتـها بشـأن نفقـات الأعضـاء، حيـث لـن يكـون بمقـدور كثـير مـن الأعضـــاء حضــور 

الدورة. 
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 المرفق 
توزيـع النفقـات حسـب الـــبرامج الرئيســية مــع بيــان التخفيضــات الــتي 

 أجريت وفقا لتوصيات لجنة الميزانية والمالية 
تكاليف الموظفين اموع البرنامج 

ـــــير  التكــــاليف غ
التخفيض المتعلقة بالموظفين 

الهيئـــة القضائيـــة – الرئاســـــة 
٨٤١ ٨٥٠ ١٥٠ ٩٤١ ٥٠٩ ٢٤٢ ٤ ٦٥٩ ١٨٣ ٥ والدوائر 

٩٥٩ ٢٥٢ ٦٣٠ ١٨٥ ٧ ٨١١ ٨٥٥ ٦ ٤٤١ ٠٤١ ١٤مكتب المدعي العام 
٩٩٠ ٥١١ ٢٩٥١ ٥٧٢ ١٩ ٩١٥ ٧٩٧ ١٠ ٢١٠ ٣٧٠ ٣٠قلم المحكمة 

٥٥٥ ١٥٣ ٥٤١ ٢٩٩ ٢ ٩٩٠ ٤٢٤ ٥٣١ ٧٢٤ ٢ أمانة جمعية الدول الأطراف 
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وثائق ذات صلة   باء -
برنامج العمل والتقرير الأولي المقدمــان مــن المراجــع الخارجــــي للحســابات إلــــى   -١

جمعيــة الدول الأطراف   

موجز 
هذه الورقة عبارة عن تقرير مقدم إلى جمعية الــدول الأطـراف يتضمـن معلومـات عـن 
نطاق عمل المراجع الخارجي للحسابات والنـهج الـذي اتبعـه خـلال ٢٠٠٣؛ ودعـوة موجهـة 

إلى الجمعية لإبداء التعليقات التي تراها مناسبة. 
وتشمل الورقة ما يلي: 

خلفية المراجعة المالية للحسابات ونطاقها وجها؛  �
ملاحظات أولية على المسائل المالية؛  �

ملاحظات أولية بشأن الإدارة والتنظيم؛  �
ترتيبات تقديم التقارير.  �
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 المقدمة والموجز التنفيذي 
مقدمة 

تقدم هذه الورقـة لإعطـاء جمعيـة الـدول الأطـراف لمحـة عامـة عـن خطـة المراجـع العـام  - ١
للحسابات والعمل الأولي بشأن مراجعة البيانـات الماليـة للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة والأنشـطة 
الـتي تشـمل الفـترة الماليـة الـتي تمتـد مـن أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢ إلى ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر 
ـــر الاســتراتيجية والنــهج اللذيــن اتبعناهمــا في مراجعــة الحســابات،  ٢٠٠٣. ويبـين هـذا التقري
ويعطي الدول الأطراف فكرة عما أحرزته المحكمة من تقدم في وضع بعض النظم الأساسية. 

وتقـوم ملاحظاتنـا علـى زيــارة أوليــة قمنــا ــا إلى المحكمــة حيــث التقينــا بــالموظفين  - ٢
الأساسيين وشرعنا في الإلمام بتكوين المحكمة ونظم عملها. وهذه الملاحظات تأتي قبـل خطتنـا 
التفصيلية، التي سوف توضع اللمسات الأخيرة عليها في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٣، والعمـل الفـني 
الإضافي المتعلق بمراجعة الحسابات الذي سـوف يجـري القيـام بـه خـلال خريـف عـام ٢٠٠٣. 

وبعد ذلك نقوم بإنجاز مراجعة البيانات المالية للمحكمة في ربيع عام ٢٠٠٤. 
ويشتمل هذا التقرير على موجز تنفيذي للاستنتاجات ومعلومات أساسية عن خلفيـة  - ٣
ونطاق مراجعة الحسـابات، وعلـى ملاحظاتنـا الأوليـة بشـأن المسـائل الماليـة والإدارة والتنظيـم 

وعلى وصف موجز لترتيبات تقديم التقارير المتعلقة بمراجعة الحسابات. 
 

الموجز التنفيذي 
يسرنا أن نقول بأن المناقشات والملاحظات الأولية التي أبديناها لم تكشف عـن أي  - ٤
مخاطر كبيرة أو وشيكة. وإن من دواعي تفاؤلنا كون المحكمة قـد أحـرزت تقدمـا في وضـع 
ترتيباا والأولوية التي يبدو أا منحتها لوضع إجراءات إدارية تتسـم بالكفـاءة والفعاليـة. 
كما نشعر بالتفاؤل إزاء النهج الذي اتبعته المحكمة في وضع ترتيبات تتسم بالمرونـة وتتيـح 
لها إمكانية تكييف التكاليف على مستوى النشاط وتجنـب أي تكـاليف مؤسسـية لا داعـي 

لها. 
وكما هو الحال بالنسبة لأي كيان جديد هنالك بعض المسائل التي يلزم معالجتها مـن  - ٥
قبل الإدارة ضمانا لوضع الأسس اللازمـة لتهيئـة بيئـة حيويـة في مجـال المراقبـة الداخليـة. ولهـذا 

أبدينا للإدارة بعض الملاحظات الأولية بشأن المسائل المالية والإدارة والتنظيم. 
ففيما يتصل بالمسائل المالية، قمنا بتحديد بعض اـالات الـتي قـد ترغـب المحكمـة في  - ٦
أن تنظـر فيـها مـرة أخـرى. وبصفـة خاصـة، ينبغـي للمحكمـة أن تحـاول ضمـان وضـــع النظــم 
المناسـبة الـتي تكفـل تحصيـل الاشـتراكات المسـتحقة، علمـــا بأننــا كنــا قــد لاحظنــا في أواخــر 
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حزيـران/يونيـه أنـه لم يتـم تحصيـل نحـو ٨ ملايـين يـورو مـن الاشـتراكات المقـررة للفـترة الماليــة 
الأولى. وينبغـي لـلإدارة كذلـــك أن تكفــل أن يكــون النظــام الأساســي للحســابات، متســما 
بالشمولية والدقة، علما بأنه لا يزال مكتظا بالمعـاملات الماليـة الـتي سـبقت تطبيقـه. ورغـم أن 
هذه الجوانب لا تثير مخاطر كبيرة، وبالرغم من التقدم المحـرز، إلا أـا قـد تثـير بعـض المشـاكل 
إذا لم تعالج بشكل تام قبل اية الفترة المالية الحالية. وبصرف النظر عن هـذه الملاحظـات فـإن 
من دواعي ارتياحنا أن الأدلة المتاحة تشير إلى أن المحكمة تباشـر معالجـة هـذه المخـاطر المحتملـة 

بشكل يفي بالغرض وسوف نواصل رصد التقدم المحرز. 
وأبدينا ملاحظات إضافية للإدارة بشأن ما يلي:  - ٧

الصندوق الاستئماني للضحايا، حيث أشرنا إلى ضرورة قيـام المحكمـة بإيضـاح مركـز  �
هذا الصندوق وترتيبات تقديم التقارير عنه ومراجعة حساباته. 

كشـوف المرتبـات، حيـث أشـرنا إلى المخـاطر المحتملـــة لــدى تطبيــق الإجــراءات غــير  �
ـــى  الإلكترونيـة المتعلقـة بالمرتبـات؛ وإلى احتمـال أن يفضـي اعتمـاد ترتيبـات مؤقتـة عل
غرار ما هو متبع في الأمم المتحدة (مثلا فيمـا يتصـل بـالبدلات)، إلى تقليـص إمكانيـة 

اعتماد سياسات بديلة في المستقبل. 
اسـتثمار فـائض الأمـوال، وقـد ترغـب المحكمـة في وضـع سياسـات مناســـبة لاســتثمار  �

الموارد النقدية. 
شـكل البيانـات الماليـة، حيـث لا يـزال يتعـين علـى المحكمـة أن تبـت في مجموعـة متفـق  �

عليها من السياسات المحاسبية وفي شكل التقرير المالي الذي تريده. 
ــــاه  وفيمــا يتصــل بقضايــا الإدارة والتنظيــم، شمــل الاســتعراض الأولي الــذي أجرين - ٨
لمراجعة الحسابات النظر في التقدم المحرز مـن جـانب المحكمـة في وضـع أسـس سـليمة لـلإدارة. 
ولاحظنا التطور الإيجابي المتمثل في بدء لجنة الميزانية والمالية لعملـها، وهـي لجنـة يلـزم أن تقـوم 
بدور إشرافي بالنيابة عن الدول الأطراف. وهذان التطوران يشكلان مسـاهمة إيجابيـة في وضـع 
ـــن  الترتيبــات الســليمة لــلإدارة. وأشــرنا في الاســتعراض الــذي أجرينــاه إلى أن بعــض المديري
يتخذون موقفا إيجابيـا مـن مسـألة تقليـل المخـاطر وإلى إمكانيـة تعزيـز هـذا الموقـف بمـا يضمـن 
إحاطة الدول الأطراف علما بجميع المخاطر ذات الصلة بـالعمل وبالطريقـة الـتي تتبعـها الإدارة 
في الحد منها وتقليصها إلى الحد الأدنى. وهـذا الضـرب مـن الإحاطـة يحتـل في الوقـت الحـاضر 
مركز الصدارة في الممارسة الجيـدة في مجـال إدارة المؤسسـات وهـو تطـور إيجـابي مـن شـأنه أن 

يسهم في الحد من المخاطر وأن يساعد في التحكم في آثارها. 
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ونلاحــظ أنــه لا يوجــد في الوقــت الحــاضر نظــــام للمراجعـــة الداخليـــة، أو وظيفـــة  - ٩
للإشـراف، وأشـرنا إلى أن التعـاقد الخـارجي بشـأن هـذه المهمـة الرئيســـية مــن شــأنه أن يتيــح 
للمحكمة أفضل قيمة لنقودها، وأن يوفر لها المزيد من المرونة والاقتصاد بالمقارنــة مـع توظيـف 
مراجع للحسابات يضاف بشكل مباشـر إلى الموظفـين. وسـوف تشـمل مراجعتنـا للحسـابات 
بشكـــل روتيـني رصـد التقـدم المحـرز في الترتيبـات البازغـــة واســتعراض فعاليتــها علــى أســاس 

سنوي. 
كذلك زودنا الإدارة بملاحظات عـن المـوارد البشـرية وتكنولوجيـا المعلومـات، حيـث  - ١٠
كانت التطورات الأولية إيجابية. فعلى سبيل المثال أشرنا إلى أنـه مـن المـهم بالنسـبة لممارسـات 
ومكانة المحكمة أن تتم مراجعة وافية بـالغرض للجـهات المراجعـة للموظفـين قبـل التعيـين، وأن 

يقدم جميع الموظفين ما يثبت بوضوح استلامهم وقبولهم لقواعد السلوك ذات الصلة. 
وباختصار، قامت المحكمة ببداية إيجابية للغايـة فيمـا يتعلـق بإنشـاء هياكلـها الأساسـية  - ١١
التنفيذية والإدارية؛ والإدارة تبدي حرصا واضحا على التعلـم مـن تجـارب المنظمـات الأخـرى 
ـــا  خـلال مراحلـها الأولى. وسـوف نواصـل بـالطبع رصـد هـذه التطـورات؛ ولربمـا يثـير اختبارن
لمراجعة الحسابات واستعراضنا للعمل بشكل أكثر تفصيـلا مسـائل أخـرى يلـزم أن تنظـر فيـها 
المحكمة. وغايتنا هي تزويد جمعية الدول الأطراف بإثبـات مسـتقل بشـأن مراجعـة الحسـابات، 
وهـو إثبـات مطلـوب بموجـب النظـام المـالي؛ وتوفـير الدعـم الـــلازم لتطويــر المحكمــة وتقدمــها 

بإصدار التوصيات التي تتسم بالإيجابية وفعالية التكلفة. 
 

 معلومات أساسية عن مراجعة الحسابات 
الخلفية 

المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في المملكة المتحدة هو المراجع المالي الخـارجي  - ١٢
المستقل للمحكمة الجنائية الدولية، الذي عـين مـن قبـل جمعيـة الـدول الأطـراف بموجـب البنـد 
١٢-١ من النظام المالي. وهو ملزم بدراسة كل بيان من البيانات التي تتـألف منـها الحسـابات 
المالية للمحكمة وبالتصديق عليها وتقديم تقارير عنها طبقا لمعايـير مراجعـة الحسـابات المقبولـة 
عموما، وهي المعايير التي وضعتـها لجنـة معايـير المراجعـة التابعـة للمنظمـة الدوليـة للمؤسسـات 
العليا لمراجعة الحسابات. وبموجب أحكام مرفـق النظـام المـالي، المعنـون الصلاحيـات الإضافيـة 
التي تنظم المراجعة الخارجية للحسابات (الفقرتان ٦ و ٧، تذييل هذه الورقة)، يجوز للمراجـع 
الخارجي للحسابات أيضا أن يقدم تقريرا عن المسائل التي تنطـوي علـى اسـتخدام تبديـدي أو 

غير مناسب للأصول المالية وغير المالية للمحكمة. 
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النطاق 
وفقا لشروط العمل التي أقرا الجمعية، نحن مسؤولون عن تقـديم تقريـر عـن البيانـات  - ١٣
المالية للمحكمة، وبالإضافـة إلى رسـالة سـنوية بشـأن الإدارة توجـز المسـائل الأساسـية الناجمـة 
عن مراجعة الحسـابات السـنوية الـتي نجريـها. وكمـا حـدد البنـد ١٢-٥، فسـوف نقـوم أيضـا 
بتقديم تقرير مؤقت عن الإدارة يقوم على الاستنتاجات التي نتوصل إليها من زيارتنا لأغـراض 

المراجعة المؤقتة للحسابات المزمع القيام ا في فصل الخريف.  
وسوف تأخذ المراجعة التي نجريها في الاعتبار ما للمحكمة من طابع خاص وظـروف  - ١٤
خاصة بوصفها منظمة ناشئة؛ وسوف نتناول جميع جوانب أنشـطتها وعملياـا والنـهج الـذي 
تتبعه في وضع النظم. وسوف تشمل مراجعتنا إجـراء اسـتعراض شـامل للنظـم الماليـة؛ يتضمـن 

توصيات من شأا أن تضيف قيمة إضافية لعملية وضع إجراءات ونظم المحكمة. 
 

أسلوب مراجعة الحسابات 
سـوف يكـون الهـدف الرئيسـي لمراجعـة الحسـابات الـتي نجريـها هـــو تزويــد الجمعيــة،  - ١٥
والجهات الأساسية التي تستخدم البيانات المالية، بإثبات يبـين أن الحسـابات والعمليـات الماليـة 
التي تنطوي عليها خالية من الخطأ المادي وتمت وفقا للنظـام المـالي للمحكمـة. وسـوف يؤكـد 
رأينا المحاسبي أيضا مـا إذا كـانت النفقـات والإيـرادات قـد اسـتخدمت في الأغـراض المتوخـاة؛ 

وما إذا كانت المعاملات تتفق مع الأذونات التي تحكمها. 
وإننا نطبق أعلى المعايير المهنية لمراجعة الحسابات ويركـز جنـا تركـيزا واضحـا علـى  - ١٦

المخاطر والضوابط، حيث نقوم بمراجعة الغاية منها: 
توفير قيمة إضافية لعملائنا؛  �

إتاحة الفرص لتحسين الكفاءة وتحقيق وفورات للمنظمة المتعاملة معنا.  �
وينبني جنا في مراجعة الحسـابات علـى الوصـول إلى إدراك شـامل لعمليـات المحكمـة  - ١٧
وأنشـطتها بغـرض تحديـد اـالات الرئيسـية المنطويـة علـى خطـر. فقـد تؤثـر المخـاطر الهامــة أو 
الجوهرية في قدرة المحكمة على بلوغ أهدافها وقد تؤثر في موثوقية بياناا الماليـة ودقتـها. ولـذا 
فـإن جنـا في مراجعـــة الحســابات يركــز علــى مفــهومي الطــابع الجوهــري والخطــر، وعلــى 

احتياجات المستعملين الرئيسيين لهذه البيانات المالية. 
والطابع الجوهري مفهوم يقر بأنه نادرا مــا يمكـن للبيانـات الماليـة أن تكـون في منتـهى  - ١٨
الدقة. وتعتبر مسـألة مـا جوهريـة حينمـا يكـون مـن المرجـح أن يغـير إدماجـها أو إسـقاطها أو 
الخطأ في تبياا أو عـدم الكشـف عنـها النظـرة العامـة الـتي تتيحـها البيانـات الماليـة. ولهـذا فـإن 
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عملنا يركز على جميع مجالات النشاط الرئيسـية، ويقتصـر تقريـر مراجـع الحسـابات الخـارجي 
عن البيانات المالية على القضايــا الأساسـية. أمـا المسـائل الأقـل أهميـة فسـتكون موضـع مناقشـة 

ومراسلات مع المسجل. 
ونقـوم بتقييـم شـامل للمخـاطر يشـمل تقديـرا لمواطـــن القــوة والضعــف في الضوابــط  - ١٩
المعمول ا في النظم المالية للمنظمة. وهذا يمكننـا مـن إدراك إمكانيـة وقـوع الخطـأ الجوهـري، 
بما فيه الاحتيال. وتساعد نتائج التقييـم علـى تحديـد مسـتوى أدلـة مراجعـة الحسـابات اللازمـة 
لتعليل رأي مراجع الحسابات؛ وعلى تركيز جهودنا على االات المنطويـة علـى خطـر كبـير؛ 

وعلى الحفاظ على فعالية مراجعة الحسابات من حيث التكلفة. 
وسنحصل على أدلة مباشرة في هذه المراجعة تدعم رأي مراجـع الحسـابات؛ وسـنولي  - ٢٠
أهمية لاختبار مدى امتثال النفقات للقواعد للتأكد من أن الأهداف التي وافقت الجمعيـة علـى 

تمويلها قد روعيت. 
ـــات مــع أي دوائــر داخليــة  وكجـزء مـن جنـا في مراجعـة الحسـابات،  سـنقيم علاق - ٢١
للرقابة قد تنشئها المحكمة بغرض تحاشي ازدواجية الجهود. وسنقيم عمل نظم الرقابة الداخليـة 

بمجرد استحداثها، وسنسعى للاعتماد على ذلك العمل حيثما ناسب الأمر. 
والغاية من إجراءات مراجعة الحسابات التي نتبعها هي القيام بمراجعة فعالة مــن حيـث  - ٢٢
التكلفة وذات مستوى مهني عال. ولدينا إجراءات استعراض مجربة للتأكد مـن القيـام بأعمـال 
مراجعة الحسابات المناسبة على نحو يتسـم بالكفـاءة ووفقـا لمعايـير مراجعـة الحسـابات. وتضـم 
الإجراءات الموحدة لس مراجعـة الحسـابات الوطـني عمليـة اعتياديـة مسـتقلة لمراقبـة الجـودة، 
يقوم ا موظفون لهم خبرة في مراجعة الحسـابات ولا علاقـة لهـم بمراجعـة حسـابات المحكمـة، 

مما يتيح مزيدا من الاطمئنان بشأن احترام المعايير وتحقق الكفاية. 
وسنقدم تقرير مراجعة الحسابات إلى لجنة الميزانية والمالية، وبناء علـى طلـب المحكمـة،  - ٢٣

إلى الجمعية السنوية للدول الأطراف. 
 

 ملاحظات أولية على المسائل المالية 
عندما تضع المحكمة نظمها وإجراءاا، ستكون هناك حتما مجالات قد تتضمن مخـاطر  - ٢٤
معينة في مجال مراجعة الحسابات. ولذا فإن الغـرض مـن النـهج الـذي نتبعـه والاختبـارات الـتي 
نجريها في مراجعة الحسابات هو التأكد من معالجة تلك المخاطر المحتملة على النحـو المناسـب. 
وقد اتضح من زيارتنا الأولى وجود عدد من االات التي نعتقد أنه ينبغـي للمحكمـة فيـها أن 
تبحث مدى ملاءمة ترتيباـا الحاليـة. لكننـا علـى وعـي بـالتقدم الهـام المحـرز باتجـاه اسـتحداث 
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العمليـات اللازمـة وبـأن الإدارة، في العديـد مـن اـالات الـتي حددناهـــا، قــد بــدأت فعــلا في 
معالجة المخاطر المحتملة. 

الأنصبة المقررة 
استعرضنا تحصيل الأنصبة المقررة في الميزانية بالنسـبة للفـترة الماليـة الأولى ولاحظنـا أن  - ٢٥
مبلغا يقارب ٨ ملايين يورو قد ظل دون سداد إلى اية أيــار/مـايو ٢٠٠٣، وهـو مـا يعـني أن 
التحصيل كان يتم بمعدل لا يتجاوز ٧٥ في المائة. وترتبط غالبية الأنصبة غـير المسـددة بالسـنة 
المالية الحالية. ومما أدى إلى التخفيـف مـن الوضـع المـالي المحتمـل أن يكـون سـلبيا والنـاجم عـن 
هذا النقص في الأنصبة المحصلة أن عـددا مـن الوظـائف الموافـق عليـها لم تكـن قـد شـغلت بعـد 
مما أدى إلى صرف نفقات أقل من تلك التي كان سيجري صرفها لو شغلت هذه الوظائف. 

 
 
 
 
 
 
  

جدول الأنصبة المقررة للمحكمة الجنائية الدولية (في أيار/مايو ٢٠٠٣).  المصدر:
  

وسـيلزم أن تـأخذ المحكمـة في الاعتبـار الفـارق الموجـود بـين الأنصبـة المقـررة والمعـــدل  - ٢٦
الحـالي للأنصبـة المحصلـة. فعـدم سـد هـذا النقـص في المبـالغ المســـتلمة يمكــن أن يؤثــر في قــدرة 
المحكمة على إتمام مرحلة نموها بصورة مرضية، إذ ربما سـيتعين عليـها خفـض خططـها الخاصـة 
بـالتوظيف لضمـان الاحتفـاظ بـالأموال الكافيـــة لتغطيــة تكــاليف التشــغيل. وللتشــجيع علــى 
تسـديد الأنصبـة المقـررة بسـرعة، قـد تـود المحكمـة النظـر في تقـديم تقـارير رسميـة ومنتظمـــة إلى 

الدول الأطراف عن تفاصيل الأنصبة المقررة والمحصلة. 
 

الصندوق الاستئماني للضحايا 
بغـرض دفـع تعويضـات لضحايـا جرائـم الحـرب وغيرهـا مـن أوجـه الظلـم، وبموجـــب  - ٢٧
القــرار ICC-ASP/1/6، أنشــأت الــدول الأطــراف الصنــــدوق الاســـتئماني للضحايـــا، الـــذي 
سيدير شؤونه مجلس أمناء مستقل. ونحن نرى أن هذه الأموال، مـع أن الغايـة هـي تناولهـا مـن 
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خلال النظم المالية للمحكمة، لن تشكل الموارد الخاصـة للمحكمـة وقـد تسـتلزم رأيـا مسـتقلا 
لمراجعـي الحسـابات. وبمقتضـــى شــروط الالــتزام الــذي نعمــل بموجبــه، لم نعيــن كمراجعــين 
لحسابات هذه الأمـوال وسـيكون علـى الجمعيـة النظـر في كيفيـة إعـداد تقـارير عـن معـاملات 

هذا الصندوق. 
وليسـت لـدى الصنـدوق الاسـتئماني للضحايـا حـتى الآن أي احتياطيـات ذات شـــأن.  - ٢٨
ولهـذا فـإن مـن المحتمـل بدرجـة مـا ألا تحقـــق المحكمــة الأهــداف الــتي حددــا في حــال تلقــى 
ـــد يلحــق هــذا الأمــر ضــررا بســمعة المحكمــة، مــع أن  الصنـدوق طلبـات تعويـض كبـيرة. وق
مسؤوليها واعون تمام الوعي بذلك وما زالوا يجرون مباحثات مع عدد مـن الأطـراف للبحـث 

عن مساهمين محتملين. 
 

نظم المحاسبة العامة 
سيرا على ما هـو شـائع في معظـم المنظمـات الدوليـة الأخـرى المنشـأة حديثـا، نفـذت  - ٢٩
المحكمة معاملات مالية قبل إنشاء نظام محاسبة شامل. وقد يؤدي هذا لأمـر إلى مشـاكل هامـة 
في تحديـد النفقـات والإيـرادات بصـورة كاملـة ودقيقـة بغـــرض إعــداد تقــارير عنــها في توفــير 
الأسانيد لخروج مراجعـي الحسـابات بـرأي غـير متحفـظ. ومـن خـلال مناقشـاتنا مـع موظفـي 
المحكمـة، لاحظنـا أن المحكمـة اســـتحدثت عمليــة لإدخــال جميــع هــذه المعــاملات في نظامــها 

المحاسبي الجديد غير أن البعض منها لا يزال خارجه. 
ــــة عـــن إعـــداد بيانـــات للإيـــرادات والنفقـــات  وأدت هــذه الحالــة إلى عجــز المحكم - ٣٠
لتقدمـها إلى الـدول الأطـراف، مـع أن موظفـي الماليـة كـانوا يــرون أنــه ســيكون مــن الممكــن 
إعداد هذه البيانات اعتبـارا مـن أواخـر صيـف عـام ٢٠٠٣. وسـيكون مـن الجوانـب الرئيسـية 
للفحـص المقبـل الـذي سـنقوم بـــه في ســياق مراجعــة الحســابات التــأكد مــن أن هــذا العمــل 
كـان كافيـا لتوفـير المعلومـات اللازمـة لتعليـل البيانـات الماليـة للمحكمـة إلى غايـة ٣١ كـــانون 
الأول/ديســمبر ٢٠٠٣. ويبــدو أن النــهج الــذي تعتمـــده المحكمـــة في هـــذا الموضـــوع ـــج 
صحيح ولدى الإدارة فهم واضح للمخاطر التي ينطوي عليها عدم تطبيـق نظـام محاسـبي دقيـق 

وكامل. 
وسنستعرض هذا النظام المحاسبي كجزء من عملية التدقيـق الـتي سـنجريها وسنسـتعين  - ٣١
بتقنيات الحاسوب لاختبار دقة النظـام والمعـاملات المسـجلة داخلـه. وسـتكون هـذه العمليـات 
مفيدة في التأكد من أن النظام الجديد مناسب وفعال. ويسـاعدنا اسـتخدام تقنيـات الحاسـوب 
في مراجعة الحسابات على تحليل قدر أكبر من المعلومات مما تتيحه التقنيـة اليدويـة؛ ويسـاعدنا 
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ـــة  علــى تيســير ترتيبــات عمــل ذات كفــاءة وضمــان تحقيــق أكــبر منفعــة مــن أجــور مراجع
الحسابات. 

وـدف خفـض التكـاليف المرتبطـة بالمدفوعـات الـتي تتـم يدويـــا بواســطة الشــيكات،  - ٣٢
تسعى المحكمة جاهدة لتسديد المدفوعات آليا حيثما كان ذلك ممكنـا. وسنسـتعرض في عملنـا 
المقبـل في سـياق مراجعـة الحسـابات الضوابـط الـتي اسـتحدثتها الإدارة لمنـــع دخــول النظــام أو 
ــــه بـــدون إذن. وسنســـتعرض أيضـــا جوانـــب أخـــرى للنظـــم  تســديد مدفوعــات مــن خلال

والإجراءات المالية للمحكمة، مثل حسابات القبض وحسابات الدفع. 
 

كشوف المرتبات 
تعمل المحكمة حاليا بنظام  يـدوي لكشـوف المرتبـات لكنـها قـد تبحـث، كجـزء مـن  - ٣٣
استراتيجيتها لتكنولوجيا المعلومـات، عـن حـل يمكنـها مـن دمجـه مـع النظـم الخاصـة بـالموظفين 
ــه  والمحاسـبة والعمليـات الأخـرى. فوجـود نظـام  يـدوي لكشـوف المرتبـات قـد ينطـوي بطبيعت
على زيادة في احتمال ارتكاب الخطـأ، لكننـا سـنركز في مراجعتنـا للحسـابات علـى الضوابـط 
المستحدثة لكشف الأخطاء وتجنبها. وستمكن اختباراتنـا مـن زيـادة التـأكد مـن دقـة تكـاليف 
كشـوف المرتبـات عـن طريـق العمـل علـــى تســجيل هــذه التكــاليف بدقــة في نظــم المحاســبة. 
وستركز إجراءات مراجعة الحسابات الموحدة الـتي سـنتبعها علـى التحقـق مـن دقـة المعلومـات 
المحتفظ ا في النظام اليدوي لتوفير مـا يبعـث علـى الاطمئنـان إلى أن تحمـل تكـاليف كشـوف 
المرتبـات لـن يتـم إلا في حالـة موظفـي المحكمـة. وقـد تـأكد خـلال مناقشــاتنا الأولى أن الإدارة 

تقوم بالتدقيق لضمان دقة المعاملات المتعلقة بكشوف المرتبات. 
ومن المرجح أن تفضي طبيعة عمل المحكمة إلى حدوث فترات أنشطة متقلبـة كمـا أن  - ٣٤
القدرة على العمل بترتيبات مرنة ستمكِّن الإدارة مـن أن تظـهر أـا تحقـق مسـتويات الكفـاءة 
العاليـة الـتي تتوقعـها الـدول الأطـراف منـها. وقـد اتضـح ذلـك علـى سـبيل المثـال مـن الطريقــة 
المنظمة التي تم ا تعيين الموظفين في مناصبهم استنادا إلى الاحتياجات الحاليـة للمحكمـة. فقـد 
عين موظفون على أساس عقود عمل لمدد أقصر حيثما كان ذلك ممكنـا؛ واسـتخدم موظفـون 

مؤقتون لشغل المناصب التي ليس من  المؤكد أن تكون ضرورية في المستقبل. 
وتعكف المحكمة حاليا على استكشاف ترتيبات للاستعاضة عن نظام البـدلات المعقـد  - ٣٥
ـــالغ المقطوعــة. غــير أن المحكمــة اعتمــدت  الـذي تعتمـده الأمـم المتحـدة بترتيباـا الخاصـة بالمب
ترتيبـات مـن النـوع المطبـق في الأمـم المتحـدة كتدبـير مؤقـــت لتــأمين عضويتــها في الصنــدوق 
المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وينبغي توخي الحذر للعمل علـى ألا تمنـع 
القرارات المتخذة حاليـا بشـأن هـذه الترتيبـات المحكمـة مـن السـعي لتحقيـق هدفـها المتمثـل في 
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وضـع جـداول مرنـة ومضبوطـة للتكـاليف. وسنسـعى في عملنـا إلى تحديـد الفـرص الـتي يمكـــن 
للمحكمة فيها التماس مزيد من الكفاءة. 

 
استثمار فائض الأموال 

لم تضـع المحكمـة حـتى الآن أي سياسـة لمعالجـة الإيـرادات المتأتيـة مـن فـائض الأمــوال.  - ٣٦
ولذا فقد تود المحكمـة النظـر في وضـع سياسـة بشـأن اسـتثمار الأمـوال الزائـدة علـى متطلبـات 
التشغيل المباشرة. ومن شأن تطبيق سياسة مناسبة في ذلك أن يدر دخلا من الفوائــد، حـتى لـو 
كان أمن الأموال لا تحقيق أقصى قدر مـن الإيـرادات هـو المبـدأ الأساسـي للاسـتثمار. ويمكـن 
إدارة هـذا الاسـتثمار داخليـا أو عـن طريـق سماسـرة اسـتثمار خـارجيين. ومـن المـــهم أن تحــدد 
الدول الأطراف - ربما مـن خـلال لجنـة الميزانيـة والماليـة – بـارامترات واضحـة يمكـن اسـتثمار 
هذه الأموال على أساسها. وينبغي أن تقوم هذه السياسة على أساس التأكد من أن أي خطـر 
قد جرى توزيعه على عدد من المؤسسات الماليـة الـتي خضعـت صحتـها الماليـة لدراسـة وافيـة؛ 
والحافظ على الترتيبات المناسبة لضمان مراقبة العمليـة بالشـكل الـلازم. وينبغـي إبـلاغ الـدول 
الأطراف بمردود هذه الاستثمارات وكيفية تطبيق هذه السياسة عمومـا وأن تسـتعرض الـدول 

الأطراف ذلك. 
 

شكل البيانات المالية ومضموا 
ــــة علـــى أن يجـــري إعـــداد حســـابات المحكمـــة وفقـــا للمعايـــير  تنــص القواعــد المالي - ٣٧
ـــة للمحاســبة،  المحاسـبية المقبولـة عمومـا. ونحـن نـرى أن هـذه المبـادئ مجسـدة في المعايـير الدولي
كمـا وضعـها مجلـس المعايـير الدوليـة للمحاسـبة. ومـن شـأن اعتمـــاد معايــير دوليــة للمحاســبة 
أن يجعـل المحكمـة في صـدارة الهيئـات الـتي تـزاول أفضـل الممارسـات وأن يضمـــن أقصــى قــدر 
مـن الشـفافية في شـؤوا الماليـة: وهـي خصـائص تنسـجم مـــع الأهــداف العامــة الــتي تتوخــى 

المحكمة تحقيقها. 
ولقد نصحنا المحكمة بضـرورة إيـلاء الاهتمـام لوضـع مجموعـة واضحـة مـن سياسـات  - ٣٨
المحاسبة ووضع الشكل العام لبياناا الماليـة في أقـرب وقـت ممكـن. وهـو أمـر مـن المفـروض أن 
يمكن الدول الأطراف من تقديم مساهمة قيمة بشـأن طبيعـة وشـكل البيانـات الـتي تـود هـي أن 

تقدم إليها. 
 

 ملاحظات أولية بشأن الإدارة والتنظيم 
عند النظر في ترتيبات إدارة المحكمة اعتمدنا على فـهمنا لعملياـا وأهدافـها الرئيسـية،  - ٣٩
واخترنـا مجـالات معينـة لمراجعـة حسـاباا، وهـي مـن اـالات ذات الأهميـة مـن حيـث تســـيير 
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ـــا كــانت المحكمــة كيانــا  أعمـال المنظمـة بكفـاءة وفعاليـة، وفي نطـاق المـوارد المكرسـة لهـا. ولم
جديدا، فإننا سنجري اسـتعراضاتنا كجـزء مـن برنـامج مـرن يشـمل الأنشـطة الرئيسـية خـلال 

فترة عملنا، مع التركيز على الأولويات والمخاطر الرئيسية. 
وسينصب تركيزنا الرئيسـي في البدايـة علـى اسـتعراض النظـم الماليـة الرئيسـية والنـهج  - ٤٠
الذي تتبعه المحكمة في مجالات مثل تكنولوجيا المعلومات والموارد البشرية. وقـد تتـم فيمـا بعـد 
ـــداف التنظيميــة للمحكمــة.  تغطيـة مجـالات أخـرى، مثـل المشـتريات ونظـم رصـد تحقيـق الأه
ويسعدنا أن ننظر في آراء جمعية الـدول الأطـراف بشـأن مجـالات اهتمـام الجمعيـة، وأن ننظـر، 
بالإضافة إلى مراجعتنا الأساسية للحسابات، في أعمال إضافيـة قـد ترغـب الجمعيـة في تكليفنـا 
بإجرائها، فيما يتعلق بمجـالات اهتمـام محـددة، وذلـك في إطـار الترتيبـات المنصـوص عليـها في 

النظام المالي (البند ١٢-٥). 
الإدارة العامة للمحكمة 

إننـا نقـترح إعـادة النظـر في الإطـار الحـالي لإدارة المحكمـة، وذلـك بـالنظر في ترتيبـــات  - ٤١
كفالة المساءلة، وللتصدي لمخاطر التنظيم والتشغيل وإدارا. وبالطبع سـنقوم باسـتعراض بيئـة 
المراقبة الداخلية وتقييم مدى اتباع المنظمة لترتيبـات تشـبه ترتيبـات الممارسـات الجيـدة الحاليـة 
المعمول ا في المنظمات الدوليـة ومؤسسـات الأمـم المتحـدة. وسـينظر الاسـتعراض في الرصـد 
المـالي والمسـاءلة الماليـة، بمـا في ذلـك تقـديم التقـارير إلى الجـهات المانحـة، وسـيبحث الضمانـــات 

المقدمة إلى الجهات المانحة بشأن الاستعمال السليم للأموال المستخدمة بالنيابة عنها. 
وتعد مسألة ملاءمة ترتيبات الإدارة مسألة هامة ورئيسية في معظم المنظمـات، وتوفـر  - ٤٢
إسهاما حيويا لبيئة المراقبة الشاملة بالمنظمة. ولقـد بـرزت أهميـة هـذه الترتيبـات نتيجـة إخفـاق 
الشركات واهتمام أصحاب المصلحة بممارسات الإدارة في كل من القطـاعين الخـاص والعـام. 
وتعـد الترتيبـات الإداريـة المتينـة أمـرا رئيسـيا بالنسـبة للتوجيـه المـالي الســـليم، ولإدارة المخــاطر 
المتصلة بالسمعة، وهي بالتالي حاسمة بالنسبة للمحافظـة علـى مكانـة إيجابيـة للمحكمـة، فضـلا 

عن زيادة فعالية وكفاءة استخدامها للموارد. 
ويعد إنشاء المحكمة للجنة الميزانية والمالية تطورا إيجابيا لإدارة هـذه المخـاطر والتحكـم  - ٤٣
فيها. وستزداد فعالية اللجنة عندما يؤدي الاعتمـاد الكـامل لنظـام المحاسـبة والإبـلاغ المـالي إلى 
السماح لها بالاستعراض المنظم لأداء المحكمة المالي. وسيسفر هذا التفحص المنتظـم عـن تمكـين 
الدول الأطراف من استعراض طريقة استخدام الموارد وإدارا قياسا على الأهداف التي أقرـا 
الجمعية. وستؤدي مهمة الاستعراض هذه إلى زيادة مساءلة الموظفين أمام هيئة الإدارة وتعزيـز 

الروابط فيما بين الإدارة والجمعية. 
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وقـد ترغـب المحكمـة في النظـر في مواصلـــة تطويــر ترتيباــا الإداريــة، بإنشــاء آليــات  - ٤٤
لاستعراض مخاطر العمليات. وقد ركـزت آخـر التطـورات في المنظمـات التابعـة للقطـاع العـام 
علـى تحديـد مخـاطر العمليـات والإبـلاغ عنـها وإدارـا. وتم اسـتخدام هـذه التقييمـات لإبــلاغ 
هيئـات الإدارة بشـأن المخـاطر المحتمـل أن تواجهـها المنظمـة، والكيفيـة الـتي تمكنـت ــا الإدارة 
إما من التخفيف من حدة المخـاطر أو وضـع خطـط للطـوارئ تسـتهدف التقليـل مـن آثارهـا. 
وسـيمكِّن هـذا التحليـل الـدول الأطـراف مـن الاطمئنـــان إلى أن هنــاك إدارة ملائمــة ومراقبــة 
مناسبة للمخاطر المحتملة التي قد تسفر عن إحـراج سياسـي أو مـالي. وتبيـن مـن مناقشـاتنا مـع 
موظفي المحكمة أن مديري المحكمة لديهم فهم واضح للمخاطر، وأم يديروا كـل في مجالـه، 

ومع ذلك، فإن الترتيبات القائمة سيعززها اتباع أشمل في تحديد المخاطر وإدارا. 
 

المراجعة الداخلية للحسابات 
يتمثـل أحـد العنـاصر الرئيسـية لـلإدارة والمراقبـة الداخليتـين في وجـود مراجعـة داخليــة  - ٤٥
للحسـابات مناسـبة وكافيـة. ولقـد لاحظنـا عـــدم تعيــين أي موظــف بعــد في وظيفــة مراجــع 
الحسـابات الداخلـي. وناقشـنا مـع الإدارة الخيـارات الـتي قـد تنظـر فيـها المحكمـــة لتنــاول هــذه 
الوظيفة الشاغرة، لا سيما وأنه قد تكون هناك فائدة وقيمة أكبر للأموال المنفقـة في الاسـتعانة 
ـــح للمحكمــة  بجهـة خارجيـة للقيـام بالمراجعـة الداخليـة للحسـابات وهـو أمـر مـن شـأنه أن يتي
إمكانية الاستفادة من مجموعة من المهارات والخبرات أكبر وأكثر تنوعا مما قد يتيحه الاعتمـاد 
علـى كـوادر داخليـة في تقديمـها، وقـد يـؤدي إلى التقليـل مـن مخـــاطر الاعتمــاد علــى موظــف 
واحد. وينبغي النظر، على سبيل الأولوية في إنشاء خدمة داخليـة مناسـبة لمراجعـة الحسـابات. 
ذلك أن إسراع المحكمة بتعيين من سيؤدي هذه الخدمة سيمكنها من الاستفادة من اسـتعراض 
المراجعة الداخلية لحسابات النظم الجديدة والناشئة ممـا يتيـح قـدرا مـن الإسـهامات في تشـكيل 
النظم والعمليات أكبر مما يمكن الحصول عليه من عملية خارجية مستقلة لمراجعة الحسابات. 

 
الموارد البشرية 

شرعت المحكمة في تنفيذ برنامج طمـوح لتعيـين موظفـين لتوفـير المـهارات والمؤهـلات  - ٤٦
اللازمة لتمكينها مـن تحقيـق أهدافـها. وتم إحـراز تقـدم جيـد، إلا أنـه لا يـزال هنـاك عـدد مـن 
الوظائف التي لم تشغل بعد. ويدرك مديرو الموارد البشرية بوضوح الحاجة إلى مواصلـة عمليـة 
التعيـين لشـغل الوظـائف الرئيسـية الـــتي أرســتها المحكمــة اعتمــاد اســتراتيجية شــاملة للمــوارد 
البشـرية، وهـي عمليـة هامـة لضمـان مواكبـة مـهارات الموظفـين ومواردهـم للظــروف المتغــيرة 
لأنشطة المحكمة. وستساعد هذه الاسـتراتيجية أيضـا في إنشـاء أهـم مـورد للمحكمـة ألا وهـو 

موظفوها وتشجيع تنميته والإبقاء عليه. 
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ولم نستدل في استعراضنا الأولي، على أي مواطن ضعف هامـة فيمـا يتصـل بعمليـات  - ٤٧
المحكمة في هذا اال، ولكن أبدينا ملاحظتين بشـأن مجـال قـد تـؤدي فيـه التحسـينات المحتملـة 
إلى تعزيز الترتيبات الحالية. وقد ترغب المحكمة في إعادة النظر في حكمـة تعيـين الموظفـين قبـل 
إكمال التحريات الكاملة قبل تعيينهم، ولا سيما المراجعة الوافية للجهات المرجعيـة للموظفـين 
فضلا عن نتائج التحريات الأمنية عليهم. وبينما قد لا ينظر إلى المخاطر المقترنة بـالتعيين علـى 
أا مخاطر هامة، فإننا نرى أنه من الأفضل في ظل الأوضاع الدولية الحاليـة وبـالنظر إلى مكانـة 
المحكمـة، التعجيـل بتلقـي توصيـات الجـهات المرجعيـة ونتـــائج التحريــات المذكــورة في أســرع 
وقـت ممكـن وقبـل التعيـين. وقـد ترغـب المحكمـة أيضـا في كفالـة أن يثبـت الموظفـون بوضــوح 
اسـتلامهم وقبولهـم لقواعـد السـلوك ذات الصلـة. وسـيتضمن هـذا الأمـر أن يكـــون الموظفــون 
على علم تام بالمعايير الرفيعة المنتظـر منـهم الوفـاء ـا وأن يكونـوا خـاضعين للمسـاءلة في هـذا 

الشأن. 
 

تكنولوجيا المعلومات 
عززت المحكمة مواردها في مجال تكنولوجيا المعلومات إلى أقصى حد وحصلـت علـى  - ٤٨
دعم كبير من البلد المضيف في مجال اقتناء معدات تكنولوجيا المعلومات. وهـي تنظـر أيضـا في 
حلول ابتكارية لتمويل مقتنيات أخرى في المستقبل، وهو أمر يدلل على أن الإدارة تتبـع جـا 
يرمي إلى زيادة فعاليـة اسـتخدام المـوارد إلى أقصـى حـد. وفي مناقشـاتنا الأوليـة بالمحكمـة، بيـن 
ـــد  مديـرو تكنولوجيـا المعلومـات أـم يدركـون بوضـوح مبـادئ الإدارة الجيـدة للمشـاريع ولق
ـــا المعلومــات  أسـعدتنا الخطـوات الأوليـة المتخـذة في مجـال إدارة المشـروعات الحاليـة لتكنولوجي
وتطوراا. ولاحظنا أن المحكمة تنظر في اقتناء نظام متكامل للعمليات. ويمكـن لنظـم مـن هـذا 
القبيل أن تزيد من فعالية عمليـات الإدارة كمـا أن هيئـات دوليـة أخـرى تقـوم الآن باقتنائـها. 
وينبغـي توخـي العنايـة لكفالـة تغطيـة هـذه التقنيـات لجميـع النظـم الرئيسـية، حيـث قـــد تــزداد 
المخـاطر والتكـاليف عندمـا يتعـين تصميـم التقنيـات خصيصـا للتمكـين مـن إدمـاج نظـم قائمــة 

بذاا فيما بعد. 
 

 تقرير المراجع الخارجي للحسابات 
سنعد كل سنة تقرير لكي تنظر فيه لجنة الميزانيـة والماليـة ولعرضـه علـى جمعيـة الـدول  - ٤٩
الأطراف. وسيقدم هذا التقرير إلى جانب البيانـات الماليـة ورأي مراجعـة الحسـابات وسـيمتثل 

للنظام المالي. 
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وسيتضمن التقرير المنشور لمراجع الحسابات الخارجي بشأن البيانات المالية للمحكمـة  - ٥٠
مسائل هامة ناشئة عن عملنـا في مجـال إعـداد التقـارير الماليـة والإداريـة وفقـا لمـا هـو منصـوص 
عليه في النظام المالي. ولقد اعتمدنـا، عنـد اللـزوم، علـى خدمـات اختصـاصيين داخـل المكتـب 

الوطني لمراجعة الحسابات لزيادة مهارات فريق مراجعة الحسابات. 
ـــه بشــأن نتــائج  ووفقـا لمتطلبـات النظـام المـالي، سـتتاح للمسـجل فرصـة تقـديم تعليقات - ٥١
مراجعة الحسابات قبل إحالة تقاريرنا إلى لجنة الميزانية والمالية. والإجراء المتبع في الموافقـة علـى 
تقاريرنا هو من الملامح الثابتـة لعملنـا في المملكـة المتحـدة والمحـافل الدوليـة. ونحـن نعمـل وفقـا 
لسياسة خالية من المفاجآت تتمثل في المناقشة الكاملة لنتائجنا في مجال مراجعـة الحسـابات مـع 
المنظمـة، والسـعي إلى الاتفـاق علـى الوقـائع الـتي تقـــوم عليــها اســتنتاجات وتوصيــات تقريــر 
مراجعة الحسابات. وييسـر هـذا الأمـر نظـر هيئـة الإدارة في المسـائل المثـارة في تقريـر مراجعـي 
الحسابات الخارجي وذلك على أساس المعرفة الكاملـة بأـا قائمـة علـى أسـاس حقـائق سـليمة 
وموثوقة ومعروضة بشكل منصف. وكذلك تتيح العملية للمسجل ولموظفيه القيام، في أقـرب 
فرصــة ممكنــة، باتخــاذ إجــراءات بشــأن التوصيــات العمليــة الــتي قدمــها مراجــع الحســــابات 

الخارجي. 
وفقا لما هو منصوص عليه في النظام المالي، سنكون على استعداد تـام للقيـام بعمليـات  - ٥٢

فحص إضافية محددة وإصدار تقارير منفصلة بشأن النتائج، وذلك بناء على طلب الجمعية. 
 

كلمة تقدير 
ـــان لمــا قدمــه المســجل وموظفــوه والمســؤولون بالمحكمــة مــن مســاعدة  نشـعر بالامتن - ٥٣

وتعاون، من أجل تيسير اطلاعنا وفهمنا الأولي لهيكل المحكمة وأنشطتها ونظمها. 
جون بورن 
المراقب المالي ومراجع الحسابات العـــــــام، 
المملكـــــة المتحـــــــــدة لبريطانيا 
العظمى والمملكة المتحدة 
المراجع الخارجي للحسابات  

 

 




