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T E X T E D U P A R A G R A P H E 3 D E L' A R T I C L E 1 7 

L' Ass e m bl é e g é n ér al e e x a mi n e et a p pr o u v e t o us arr a n g e m e nts fi n a n ci er s et b u d g é-
t air es p ass és a v e c l e s i nstit uti o ns s p é ci alis é e s vi s é e s à l' Arti cl e 5 7 et e x a mi n e l es b u d g et s 
a d mi ni str atifs d es dit e s i n stit uti o ns e n v u e d e l e ur a dr ess er d es r e c o m m a n d ati o n s. 

 

 



 C h a pit r e I V.  L’ A ss e m bl é e g é n é r al e 1 1 3  

 

I N T R O D U C T I O N 

1.  L e pl a n d e l a pr és e nt e ét u d e s uit c el ui d e l’ ét u d e 
c o ns a cr é e a u p ar a gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7 q ui fi g ur e d a ns 
l e R é p ert oir e  et s es S u p pl é m e nts n os  1, 2, 3, 4, 5 et  6. 

I.  G É N É R A LI T É S 

2.  E n 1 9 8 5, l’ Or g a nis ati o n d es N ati o n s U ni e s p o ur 
l e d é v el o p p e m e nt i n d u stri el ( O N U DI) est d e v e n u e u n e 
i nstit uti o n s p é ci alis é e et l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a ap-
pr o u v é l’ A c c or d e ntr e l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni e s 
et l a n o u v ell e i nstit uti o n s p é ci alis é e 1 . D a ns s o n ar-
ti cl e 1 7, l’ A c c or d c o u vr ait l e s q u e sti o n s b u d g ét air es et 
fi n a n ci èr e s, y c o m pri s c ell es r el ati v es a u p ar a gr a p h e 3 
d e l’ Arti cl e 1 7 d e l a C h art e. 

3.  E n 1 9 8 5 é g al e m e nt, a n n é e d u q u ar a nti è m e a n ni-
v er s air e d e l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni es, l’ As s e m-
bl é e, r a p p el a nt l es Arti cl es 1 5, 1 7, 5 7, 5 8, 6 3 et 6 4 d e l a 
C h art e, a a d o pt é u n e r és ol uti o n i ntit ul é e « C o or di n ati o n 
à l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o ns U ni es et d a n s l e s yst è m e 
d es N ati o ns U ni es » d a ns l a q u ell e ell e a pri é l e S e cr é-
t air e g é n ér al d e r é e x a mi n er d’ u n p oi nt d e v u e criti q u e et 
c o nstr u ctif t o us l e s as p e cts d e l a q u esti o n d e l a c o or d i-
n ati o n et d e pr é p ar er u n r a p p ort d’ e ns e m bl e e x p o s a nt 
s es o pi ni o n s r éfl é c hi es s ur l es pr o c é d ur es et l es m é c a-
nis m e s e xi st a nts 2 . 

4.  D a ns l e c a dr e d e s o n e x a m e n d es c o n cl usi o ns d u 
Gr o u p e d’ e x p erts g o u v er n e m e nt a u x d e h a ut ni v e a u 
c h ar g é d’ e x a mi n er l’ effi c a cit é d u f o n cti o n n e m e nt a d m i-
nistr atif et fi n a n ci er d e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o n s 
U ni es 3 , l’ As s e m bl é e g é n ér al e a r e ç u pl usi e ur s r e c om-
m a n d ati o ns c o n c er n a nt l e s y st è m e d es N ati o ns U ni es. 
E n p arti c uli er, d a ns s a r e c o m m a n d ati o n 1 3, l e Gr o u p e a 
d é cl ar é q u e l es eff orts l es pl us vi g o ur e u x d e vr ai e nt 
c o nti n u er à êtr e d é pl o y és p o ur u nif or mi s er l e m o d e d e 
pr és e nt ati o n d es b u d g ets- pr o gr a m m es d es or g a nis m e s 
d es N ati o ns U ni es 4 . 

5.  U n e t ell e h ar m o nis ati o n ét ait u n e t â c h e q u e 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a v ait tr a diti o n n ell e m e nt r é alis é e s ur 
l a b as e d es r a p p orts d u C o mit é p o ur l es q u esti o ns a d mi-
nistr ati v es et b u d g ét air es ( C C Q A B), or g a n e d’ e x p erts 
cr é é e n 1 9 4 6 5 . D a ns l e c a dr e d u p oi nt d e l’ or dr e d u j o ur 
c o n c er n a nt l a c o or di n ati o n a d mi nistr ati v e et b u d g ét air e 
d es N ati o ns U ni es a v e c l es i nstit uti o ns s p é ci alis é es et 
l’ A g e n c e d e l’ é n er gi e at o mi q u e, l’ Ass e m bl é e a c o nti n u é à 
f air e d e m ê m e p e n d a nt l a p éri o d e 1 9 8 5- 1 9 8 8. S el o n s a 
pr ati q u e tr a diti o n n ell e, l’ Ass e m bl é e a a d o pt é d es r és ol u-
ti o ns s ur l a q u esti o n e n 1 9 8 56 . T o ut ef ois, l es a n n é es s ui-

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 1 8 0. 
2  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 1 7 7. 
3  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 1 7 7 et 4 1/ 2 1 3. 
4  A G ( 4 1), S u p pl. n ° 4 9.  
5  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 1 4 (I). 
6  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 0 et 4 0/ 2 5 1. 

v a nt es d e l a p éri o d e c o nsi d ér é e, l’ Ass e m bl é e a tr ait é d e l a 
q u esti o n d a ns d es d é cisi o ns 7 . 

6.  D e p uis q u e l e s or g a nis ati o ns d u s yst è m e d es Na-
ti o ns U ni es o nt  a d o pt é et d é v el o p p é, d a ns l es a n n é e s 7 0, 
l es c o n c e pts et pr ati q u e s d e l a pl a nifi c ati o n d es pro-
gr a m m es et d e l’ ét a bli ss e m e nt d u b u d g et, l’ e x a m e n p ar 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e d es b u d g ets d es i nstit uti o ns s pé-
ci alis é e s n e p e ut p as êtr e s é p ar é d e l’ e x a m e n d es pr o-
gr a m m es d e c e s i nstit uti o n s 8 . 

7.  P ar all èl e m e nt et e n m ê m e t e m ps q u e l es r a p p orts 
d u C C Q A B, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a e x a mi n é l es r a p p orts 
d u C o mit é d u pr o gr a m m e et d e l a c o or di n ati o n, cr é é e n 
1 9 7 6  e n t a nt q u e pri n ci p al or g a n e s u bsi di air e d u C o ns eil 
é c o n o mi q u e et s o ci al p o ur l a pl a nifi c ati o n, l a pr o gr a m m a-
ti o n et l a c o or di n ati o n9 . P e n d a nt l a p éri o d e à l’ e x a m e n, 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a a d o pt é, s ur r e c o m m a n d ati o n d e l a 
Ci n q ui è m e C o m missi o n, q u atr e r és ol uti o ns s ur l a pl a nif i-
c ati o n d es pr o gr a m m es. L es dis p ositi o ns d e c es r és ol u-
ti o ns c o n c er n a nt l e p ar a gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7 s o nt 
ét u di é es d a ns l e r és u m é d e l a pr ati q u e 1 0 . 

8.  L es dis p ositi o ns p erti n e nt es d es r és ol uti o ns a d op-
t é es p ar l’ Ass e m bl é e g é n ér al e à l a s uit e d e s o n e x a m e n 
d es r a p p orts d u C or p s c o m m u n d’i n s p e cti o n ( C CI) 1 1 , 
or g a n e s u b si di air e p er m a n e nt d e l’ Ass e m bl é e et d es 
or g a n es d éli b ér a nt s d es i n stit uti o n s s p é ci ali s é e s et 
d’ a utr es or g a nis ati o ns d u s yst è m e d es N ati o n s U ni e s 
r e c o n n ais s a nt s a c o m p ét e n c e 1 2 , s o nt ét u di é es d a ns l e r é-
s u m é d e l a pr ati q u e. 

9.  A u c o ur s d e l a p éri o d e c o nsi d ér é e, l es q u atr e ré-
s ol uti o ns a d o pt é es p ar l’ As s e m bl é e g é n ér al e s ur l es 
r a p p orts fi n a n ci er s et ét ats fi n a n ci er s v érifi é s et s ur l es 
r a p p orts d u C o mit é d es c o m mis s air es a u x c o m pt e s o nt 
tr ait ess e nti ell e m e nt a u x a cti vit és d es N ati o ns U ni es et 
d e s es f o n d s et pr o gr a m m es 1 3 . Ell es s o nt ét u di é es e n 
d ét ail a u titr e d u p ar a gr a p h e 1 d e l’ Arti cl e 1 7 d e l a 
C h art e, et s e ul es l e s r éf ér e n c es a u s yst è m e d es N ati o ns 
U ni es et a u Gr o u p e d e v érifi c at e ur s e xt éri e ur s d es 
c o m pt e s d es N ati o ns U ni es s o nt m e nti o n n é e s d a ns l a 
pr és e nt e ét u d e 1 4 . 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

7  A G, d é ci si o n s 4 2/ 4 5 4 et 4 3/ 4 5 1. 
8  V oir e n p arti c uli er r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 1/ 9 3. 
9  V oir E C O S O C, r és ol uti o n 2 0 0 8 ( L X) et r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e 3 1/ 9 3. 
1 0  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 0, 4 1/ 2 0 3, 4 2/ 2 1 5 et 
4 3/ 2 1 9. 
1 1  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 9, 4 2/ 2 1 8 et 4 3/ 2 2 1. 
1 2  L e C CI a ét é cr é é s ur u n e b a s e e x p éri m e nt al e e n 1 9 6 6 [r és ol uti o n d e 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 2 1 5 0 ( X XI)], pr or o g é e n 1 9 7 0 et 1 9 7 2 et fi na-
l e m e nt ét a bli e n 1 9 7 6 p ar l a r és ol uti o n 3 1/ 1 9 2 d e l’ Ass e m bl é e g é né-
r al e. L es st at ut s d u C CI s o nt e ntr és e n vi g u e ur l e 1 er  j a n vi er 1 9 7 8. 
1 3  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 3 8, 4 1/ 1 7 6, 4 2/ 2 0 6 et 
4 3/ 2 1 6. 
1 4  L e Gr o u p e d e v érifi c at e urs e xt éri e urs d es c o m pt es d es N ati o n s 
U ni es, d es i n stit uti o n s s p é ci ali s é es et d e l’ A g e n c e i nt er n ati o n al e d e 
l’ é n er gi e at o mi q u e a ét é cr é é p ar l a r és ol uti o n 1 4 3 8 ( XI V), e n d at e d u 
5 d é c e m br e 1 9 5 9, d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e. Il a r e m pl a c é l e Gr o u p e 
mi xt e d e v érifi c at e urs e xt éri e urs q u e l’ Ass e m bl é e a v ait cr é é d a n s s es 
r és ol uti o n s 3 4 7 (I V) et 3 1 1 A (I V). L e Gr o u p e a v ait p o ur o bj e ctif 
d’ a m éli or er l a c o or di n ati o n d e l a v érifi c ati o n d es c o m pt es d o nt s es 



1 1 4  R é p e rt oi r e d e l a p r ati q u e s ui vi e p a r l es o r g a n es d es N ati o n s U ni es  

 

1 0.  E n c e q ui c o n c er n e l e r è gl e m e nt c o m m u n c on-
c er n a nt l e p er s o n n el et l es r é gi m es c o m m u n s d es tr ait e-
m e nts et d es p e nsi o ns, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a p o ur s ui vi 
s es tr a v a u x tr a diti o n n els. C h a q u e a n n é e ell e a a d o pt é 
u n e r és ol uti o n s ur l e R é gi m e c o m m u n d es p e n si o n s d u 
p er s o n n el d es N ati o ns U ni es 1 5  et u n e r és ol uti o n s ur l e 
r é gi m e c o m m u n d es N ati o n s U ni es 1 6 . L or s d e l’ e x a m e n 
d e c e s q u esti o ns, l’ Ass e m bl é e ét ait s aisi e d e r a p p orts d u 
C o mit é mi xt e d e l a C ai ss e c o m m u n e d es p e nsi o ns d u 
p er s o n n el d es N ati o ns U ni e s 1 7 , d e l a C o m mi ssi o n d e l a 
f o n cti o n p u bli q u e i nt er n ati o n al e ( C F PI) 1 8  et d u C C Q A B. 

II.  R É S U M É A N A L Y T I Q U E D E L A P R A TI Q U E 

A.  N at u r e et p o rt é e d es a r r a n g e m e nt s fi n a n ci e r s et 
b u d g ét ai r es a v e c l es i n stit uti o ns s p é ci alis é e s et 
l’ A g e n c e i nt e r n ati o n al e d e l’ é n e r gi e at o mi q u e 

1 1.  L’ O N U DI est d e v e n u e u n e i n stit uti o n s p é ci al i-
s é e e n d é c e m br e 1 9 8 5 1 9 . D a n s s a r és ol uti o n 4 0/ 1 8 0, e n 
d at e d u 1 7 d é c e m br e 1 9 8 5, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a a p-
pr o u v é l’ A c c or d e ntr e l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni es 
et l’ O N U DI, c o nfir m a nt c e q u e l e C o ns eil é c o n o mi q u e et 
s o ci al a v ait f ait q u el q u es j o ur s a u p ar a v a nt d a ns s a r és o-
l uti o n 1 9 8 5/ 8 1, e n d at e d u 1 2 d é c e m br e 1 9 8 5. L’ A c c or d, 
n é g o ci é p ar l e C o mit é d es n é g o ci ati o n s a v e c l es i n stit u-
ti o ns i nt er g o u v er n e m e nt al es2 0  et l e C o mit é d u C o n s eil 
d u d é v el o p p e m e nt i n d ustri el a v ait d éj à ét é a p pr o u v é p ar 
l e C o ns eil d u d é v el o p p e m e nt i n d u stri el. L a cr é ati on 
d’ u n e i n stit uti o n s p é ci alis é e p o ur l a pr o m oti o n d u d é v e-
l o p p e m e nt i n d u stri el a v ait ét é e n pr é p ar ati o n d e p uis pl u s 
d e 2 0 a ns et il c o n vi e nt d e s o uli g n er i ci l es pri n ci p al e s 
ét a p es d e c e l o n g pr o c e ss us. 

1 2.  E n 1 9 6 5, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a d é cl ar é q u’ u n e 
i nstit uti o n s p é ci ali s é e p o ur l e d é v el o p p e m e nt i n d ustri el 
d e v ait êtr e cr é é e l e pl u s t ôt p o ssi bl e et a c o nstit u é u n 

                                                                                           
m e m br es s o nt r es p o n s a bl es et d’ é c h a n g er d es i nf or m ati o n s s ur l es 
m ét h o d es et l es r és ult at s. L e Gr o u p e p o u v ait é g al e m e nt s o u m ettr e s es 
o pi ni o n s et r e c o m m a n d ati o n s a u x or g a ni s ati o n s c o n c er n é es et l es 
c h efs d e s e cr ét ari at d e c es or g a ni s ati o n s p o u v ai e nt pr és e nt er d es r e-
q u êt es a u Gr o u p e. 
1 5  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 0 7 B, 4 0/ 2 4 5, 4 1/ 2 0 8, 
4 2/ 2 2 2 et 4 3/ 2 2 7. 
1 6  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 4, 4 1/ 2 0 7, 4 2/ 2 2 1 et 
4 3/ 2 2 6. 
1 7  L e C o mit é mi xt e d e l a C ai ss e c o m m u n e d es p e n si o n s d u p ers o n n el 
d es N ati o n s U ni es a ét é cr é é p ar l a r és ol uti o n 2 4 8 (III) d e l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e, e n d at e d u 7 d é c e m br e 1 9 4 8, e n t a nt q u e p arti e i nt é gr al e d es 
St at ut s d e l a C ai ss e c o m m u n e d es p e n si o n s d u p ers o n n el d es N ati o n s 
U ni es. L a C ai ss e a ét é cr é é e e n 1 9 4 9.  
1 8  L a C F PI a ét é cr é é e p ar l a r és ol uti o n 3 3 5 7 ( X XI X) d e l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e p o ur a ss ur er l a r é gl e m e nt ati o n et l a c o or di n ati o n d es c o n d i-
ti o n s d’ e m pl oi d a n s l es or g a ni s ati o ns q ui a p pli q u e nt l e r é gi m e c om-
m u n d es N ati o n s U ni es. 
1 9  L a tr a n sf or m ati o n d e l’ O N U DI e n i nstit uti o n s p é ci ali s é e et l’ A c c or d 
c o n n e x e a v e c l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o n s U ni es f o nt é g al e m e nt l’ o bj et 
d’ a utr es ét u d es d a n s l e S u p pl é m e nt n ° 7  r el atif a u x Arti cl es 5 7, 5 8, 5 9 
et 6 3 d e l a C h art e. 
2 0  L e C o mit é d es n é g o ci ati o n s a v e c l e s or g a ni s ati o n s i nt er g o u v er ne-
m e nt al es est u n c o mit é p er m a n e nt d u C o n s eil é c o n o mi q u e et s o ci al. 

c o mit é d’ e x p erts à c ett e fi n 2 1 . U n e t ell e i nstit uti o n d e v ait 
r e m pl a c er l e C e ntr e p o ur l e d é v el o p p e m e nt i n d u stri el 
q ui f ais ait p arti e d u S e cr ét ari at. U n a n pl u s t ar d, 
l’ Ass e m bl é e a d é ci d é d e cr é er l’ O N U DI, n o n e n t a nt 
q u’i nstit uti o n s p é ci alis é e m ais c o m m e u n d e s es or g a n e s 
a y a nt u n st at ut a ut o n o m e a u s ei n d es N ati o n s U ni es. 
L’ O N U DI a v ait u n C o ns eil d u d é v el o p p e m e nt i n d u stri el 
et d es r es p o ns a bilit é s a u ni v e a u d u s yst è m e d es N ati o ns 
U ni es 2 2 . L’ or g a n e a ut o n o m e a v ait u n e r u bri q u e s é p ar é e 
d a ns l e b u d g et d es N ati o n s U ni es; s e s d é p e ns e s r el ati v es 
a u x a cti vit é s a d mi nistr ati v es et d e r e c h er c h e d e v ai e nt 
êtr e c o u v ert es p ar l e b u d g et or di n air e, al or s q u e s es 
d é p e ns es a u x fi ns d’ a cti vit és o p ér ati o n n ell es d e v ai e nt 
êtr e fi n a n c é e s es s e nti ell e m e nt a u m o y e n d e c o ntri b u-
ti o ns v ol o nt air es. C es arr a n g e m e nts o nt ét é eff e cti ve-
m e nt mi s e n œ u vr e. P ar e x e m pl e, d a n s l e s o u v ert ur e s 
d e  cr é dits p o ur l’ e x er ci c e 1 9 6 9, l’ O N U DI a r e ç u ( en 
c hiffr es arr o n di s) u n m o nt a nt d e 1 0 milli o n s d e d oll ar s 
s ur u n b u d g et t ot al d e 1 5 5 milli o ns d e d oll ar s; p o ur 
1 9 7 1, l’ O N U DI a r e ç u 1 2 milli o ns d e d oll ar s; p o ur 
1 9 7 3, ell e a r e ç u 1 5 milli o n s d e d oll ar s s ur u n b u d g et 
t ot al d e 2 2 6 milli o n s d e d oll ars2 3 . 

1 3.  E n 1 9 7 3, à s a s e pti è m e s essi o n e xtr a or di n air e, 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a f ait si e n n e l a r e c o m m a n d ati o n d e 
l a d e u xi è m e C o nf ér e n c e g é n ér al e d e l’ O N U DI t e n d a nt à 
c o n v ertir c ett e or g a nis ati o n e n u n e i nstit uti o n s p é ci al i-
s é e 2 4 . L a C o nf ér e n c e a v ait a d o pt é l a c o nstit uti o n d e l a 
n o u v ell e i nstit uti o n. D a ns s o n arti cl e 2 5, l a c o nstit uti o n 
sti p ul ait q u e s o n e ntr é e e n vi g u e ur n é c essit ait l’ a c c or d 
e x pli cit e d’ a u m oi ns 8 0 Ét ats q ui l’ a v ai e nt pr é c é d e m m e nt 
r atifi é e, a c c e pt é e o u a p pr o u v é e. Ell e est e ntr é e e n vi g u e ur 
l e 2 1 j ui n 1 9 8 5. E ntr e-t e m p s, l’ As s e m bl é e a a d o pt é 
pl u si e ur s r é s ol uti o n s r e c o m m a n d a nt vi v e m e nt q u e l e s 
Ét at s pr e n n e nt l es d é cisi o ns n é c ess air es p o ur c o n v ertir 
l’ O N U DI e n u n e i nstit uti o n s p é ci alis é e2 5 . V ers l a fi n d e 
1 9 8 5, l’ a c c or d d’ a u m oi ns 8 0 Ét ats a y a nt r atifi é l a c o nst i-
t uti o n d e l’ O N U DI a p er mis t a nt a u C o ns eil é c o n o mi q u e 
et s o ci al q u’ à l’ Ass e m bl é e g é n ér al e d’ a p pr o u v er l’ A c c or d 
e ntr e l es N ati o ns U ni es et l’ O N U DI. 

1 4.  L’ arti cl e 1 7 d e l’ A c c or d c o n c er n e l es q u esti o ns 
b u d g ét air es et fi n a n ci èr e s. L’ ali n é a a  s e lit c o m m e s uit : 
« L’ Or g a nis ati o n r e c o n n aît q u’il e st s o u h ait a bl e q u’ ell e 
ét a bliss e a v e c l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni es d’ étr oit es 
r el ati o ns b u d g ét air es et fi n a n ci èr es afi n q u e l es tr a v a u x 
a d mi ni str atifs d e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o n s U ni es et 
d es a utr es or g a nis m es d es N ati o ns U ni es s oi e nt m e n és 
d e l a m a ni èr e l a pl us effi c a c e et l a pl us é c o n o mi q u e 
p o ssi bl e et q u e l e m a xi m u m d e c o o p ér ati o n et d’ u ni-
f or mit é d a ns c e s tr a v a u x s oit ass ur é. » L’ ali n é a e  sti p ul e 
q u e, e n pr é p ar a nt l e b u d g et d e l’ Or g a ni s ati o n, l e Dir e c-
t e ur g é n ér al d e l’ O N U DI pr o c é d er a à u n é c h a n g e d e 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2 1  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 2 0 8 9 ( X X). 
2 2  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 2 1 5 2 ( X XI). 
2 3  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 2 6 0 7 A ( X XI V), 2 8 8 2 A 
( X X VI) et 3 0 9 4 A ( X X VIII). 
2 4  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 3 6 2 ( S- VII), s e ct. I V, p ar. 9.  
2 5  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 4/ 9 6, 3 7/ 2 1 3, 3 8/ 1 9 3 et 
3 9/ 2 3 1. 



 C h a pit r e I V.  L’ A ss e m bl é e g é n é r al e 1 1 5  

 

v u e s a v e c l e S e cr ét air e g é n ér al d e l’ Or g a ni s ati o n d es 
N ati o ns U ni es. L’ ali n é a f s e lit c o m m e s uit : « L’ Or g ani -
s ati o n c o n vi e nt d e c o m m u ni q u er s e s pr oj ets d e b u d g et à 
l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o ns U ni es a u pl u s t ar d à l a d at e à 
l a q u ell e l es dit s pr oj ets d e b u d g et s o nt c o m m u ni q u é s à 
s es m e m br e s afi n d e p er m ettr e à l’ As s e m bl é e g é n ér al e 
d e l es e x a mi n er et d e f air e d es r e c o m m a n d ati o ns, c o n-
f or m é m e nt a u p ar a gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7 d e l a C h art e 
d es N ati o n s U ni es. » L es q u atr e a utr es ali n é a s o nt tr ait 
a u C CI, a u x pr ati q u e s et pr o c é d ur es u nif or m e s, a u x 
arr a n g e m e nt s b u d g ét air es et fi n a n ci er s et à l a p arti ci p a-
ti o n d es r e pr és e nt a nts d e l’ O N U DI a u x d éli b ér ati o ns d e 
l’ Ass e m bl é e et d e s es c o m mi ssi o n s l or s q u e s o nt e x a mi-
n és l e b u d g et d e l’ Or g a nis ati o n o u d es q u esti o n s g é n é-
r al es a d mi ni str ati v es o u fi n a n ci èr es i nt ér e ss a nt l’ Or g a-
nis ati o n 2 6 . 

1 5.  E n 1 9 8 5 é g al e m e nt, d a n s l e c a dr e d e l’ a d o pti o n d u 
b u d g et- pr o gr a m m e d e l’ Or g a nis ati o n d es N ati o n s U ni e s 
p o ur l’ e x er ci c e bi e n n al 1 9 8 6- 1 9 8 7, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 
a d é ci d é d’ o u vrir u n cr é dit d e 2 4 milli o ns d e d oll ars p o ur 
fi n a n c er u n pr êt c o ns e nti à l’ O N U DI « afi n d e c o u vrir l es 
d é p e ns es d e f o n cti o n n e m e nt i niti al es d e l a n o u v ell e i nst i-
t uti o n p o ur l’ a n n é e ci vil e 1 9 8 62 7  ». L e pri n ci p e d’ u n t el 
pr êt a v ait d éj à ét é d é ci d é p ar l’ Ass e m bl é e e n 1 9 7 9 d a ns l e 
c a dr e d e s a r és ol uti o n c o n c er n a nt l es dis p ositi o ns tr a ns i-
t oir es r el ati v es à l a c o nstit uti o n d e l’ O N U DI e n i nstit uti o n 
s p é ci alis é e 2 8 . C e p e n d a nt, e n 1 9 8 6, d a ns u n e r és ol uti o n 
c o n c er n a nt u n pr êt à l’ O N U DI, q ui f ais ait p arti e d’ u n e 
r és ol uti o n- c a dr e s ur l es q u esti o ns r el ati v e s a u b u d g et-
pr o gr a m m e p o ur l’ e x er ci c e bi e n n al 1 9 8 6- 1 9 8 7, l’ Ass e m-
bl é e a d é ci d é q u e l e m o nt a nt d u cr é dit s p é ci al o u v ert p ar 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e à s a q u ar a nti è m e s es si o n p o ur 
fi n a n c er u n pr êt à l’ O N U DI s er ait aj ust é p o ur t e nir 
c o m pt e d u m o nt a nt d e 1 6 milli o ns d e d oll ar s eff e cti v e-
m e nt pr êt é. C e pr êt d e v ait êtr e r e m b o ur s é e n 1 9 8 8, à 
m oi n s q u’il s oit p o ssi bl e à l’ O N U DI d e l e r e m b o ur s er 
e n 1 9 8 7 2 9 . T o ut ef ois, e n d é c e m br e 1 9 8 8, l’ As s e m bl é e 
g é n ér al e a a c c e pt é l a pr o p ositi o n d e l’ O N U DI s el o n 
l a q u ell e « l e r e m b o ur s e m e nt d u pr êt c o m m e n c er ait e n 
1 9 9 0 à r ais o n d’ u n m o nt a nt mi ni m al d’ u n milli o n d e 
d oll ar s p ar a n 3 0  ». 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2 6  U n e a n al ys e d ét aill é e d e l’ A c c or d e ntr e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o n s 
U ni es et l’ O N U DI fi g ur e d a n s l e R é p e rt oi r e , S u p pl é m e nt n ° 7, d a n s 
l’ ét u d e c o n s a cr é e à l’ Arti cl e 6 3. A u 1er  j ui n 1 9 8 5, l es Ét at s- U ni s n e 
f ai s ai e nt p a s p arti e d e l’ A c c or d. 
2 7  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 3 A, p ar. 6; l a p arti e d e l a 
r és ol uti o n r el ati v e à l’ o u v ert ur e d e cr é dit s p o ur l e b u d g et- pr o gr a m m e 
d e l’ e x er ci c e bi e n n al 1 9 8 6- 1 9 8 7 a ét é a p pr o u v é e à l a s uit e d’ u n v ot e 
d e 1 2 7 v oi x c o ntr e 1 0, a v e c 1 1 a b st e nti o n s. 
2 8  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 4/ 9 6; d a ns c ett e r és ol uti o n 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a ut ori s e l e S e cr ét air e g é n ér al à pr êt er à l a n ou-
v ell e i n stit uti o n, j u s q u’ à c e q u’ ell e r e ç oi v e d e s es m e m br es d es c o ntr i-
b uti o n s s uffi s a nt es, u n e s o m m e n e d é p a ss a nt p a s l a m oiti é d es cr é dit s 
all o u és à l’ Or g a ni s ati o n p o ur l a d er ni èr e a n n é e ci vil e d e s o n e xi st e n c e 
( a v a nt d e d e v e nir u n e i n stit uti o n s p é ci ali s é e). 
2 9  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 2 0 9, s e ct. VI; l a s e cti o n VI a 
ét é a d o pt é e p ar u n v ot e d e 1 2 4 v oi x c o ntr e 1 3, a v e c 9 a b st e nti o n s. 
3 0  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 3/ 2 1 7, s e ct. V. 

B.  L’ e x p r e ssi o n « b u d g et s a d mi ni st r atifs »  
d es i n stit uti o ns s p é ci alis é e s 

1.  C O M M U NI C A TI O N D E S B U D G E T S D E S I N S TI-
T U TI O N S S P É CI A LI S É E S À L’ O R G A NI S A TI O N 
D E S N A TI O N S U NI E S 

1 6.  U n e d es q u atr e f o n cti o ns i niti al es d u C C Q A B 
ét ait d’ « e x a mi n er a u n o m d e l’ As s e m bl é e g é n ér al e l e s 
b u d g ets a d mi nistr atif s d es i nstit uti o ns s p é ci alis é e s et l e s 
pr o p o siti o ns vis a nt l es arr a n g e m e nts fi n a n ci er s et b u d-
g ét air es à c o n cl ur e a v e c c e s i nstit uti o ns 3 1  ». Bi e n q u e l e 
p ar a gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7 s e r éf èr e a u x « b u d g ets 
a d mi ni str ati fs » d es i n stit uti o ns s p é ci alis é e s, l a pl u p art 
d es a c c or d s e ntr e l e s N ati o ns U ni e s et c e s i nstit uti o n s 
pr é v oi e nt l a c o m m u ni c ati o n, a u x N ati o ns U ni es, d e 
l’i nt é gr alit é d e l e ur s b u d g ets. L’ As s e m bl é e g é n ér al e a 
e u p o ur pr ati q u e d’ e x a mi n er c e s b u d g ets d a n s l e ur i nt é-
gr alit é 3 2 . E n c o n s é q u e n c e, l es i n stit uti o n s s p é ci alis é e s 
c o m m u ni q u e nt l e ur s b u d g et s a u C C Q A B p o ur e x a m e n 
et r e c o m m a n d ati o n s, l e C C Q A B s o u m et c e s r a p p orts à 
l’ Ass e m bl é e et l’ Ass e m bl é e a d o pt e d es r és ol uti o ns o u 
d es d é cisi o ns s ur l a b as e d es dits r a p p orts. 

1 7.  A u c o ur s d e l a p éri o d e à l’ e x a m e n, l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e a e x a mi n é l es b u d g ets d e 1 2 i nstit uti o ns s p é ci a-
lis é es : l’ Or g a nis ati o n i nt er n ati o n al e d u Tr a v ail ( OI T); 
l’ Or g a nis ati o n p o ur l’ ali m e nt ati o n et l’ a gri c ult ur e ( F A O); 
l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni es p o ur l’ é d u c ati o n, l a 
s ci e n c e et l a c ult ur e ( U N E S C O); l’ Or g a nis ati o n d e 
l’ a vi ati o n ci vil e i nt er n ati o n al e ( O A CI); l’ Or g a nis ati o n 
m o n di al e d e l a S a nt é ( O M S); l’ Or g a nis ati o n m ét é or ol o-
gi q u e m o n di al e ( O M M); l’ Or g a nis ati o n m ariti m e i nt er n a-
ti o n al e ( O MI); l’ Or g a nis ati o n m o n di al e d e l a pr o pri ét é 
i nt ell e ct u ell e ( O M PI); l e F o n ds i nt er n ati o n al p o ur l e 
d é v el o p p e m e nt a gri c ol e ( FI D A); l’ U ni o n p ost al e u ni v e r-
s ell e ( U P U); l’ U ni o n i nt er n ati o n al e d es t él é c o m m u ni c a-
ti o ns ( UI T); et, à p artir d e 1 9 8 6, l’ O N U DI. L’ Ass e m bl é e 
a é g al e m e nt e x a mi n é l e b u d g et d e l’ A g e n c e i nt er n ati o-
n al e d e l’ é n er gi e at o mi q u e ( AI E A). 

2.  C O N S U L T A TI O N  
P O U R L’ É T A B LI S S E M E N T D E S B U D G E T S 

1 8.  D a ns l e v ol u m e I d u R é p ert oir e,  q ui c o u vr e l a 
p éri o d e 1 9 4 5- 1 9 5 4 d e l’ ét u d e c o ns a cr é e a u p ar a gr a p h e 3 
d e l’ Arti cl e 1 7, il est dit q u e, d e p uis l a c o n cl u si o n d es 
a c c or d s e ntr e l' Or g a ni s ati o n d es N ati o n s U ni es et l es 
i nstit uti o ns s p é ci ali s é e s, l es s e cr ét ari ats d e l' Or g a nisa-
ti o n et d e c e s i n stit uti o n s s e s o nt c o ns ult é s p o ur l a pré-
p ar ati o n d es b u d g ets. L e C C Q A B a s o uli g n é, à c et 
é g ar d, q u e 1’ a p pli c ati o n d es dis p o siti o n s d e c e s a c c or d s 
pr é v o y a nt d es c o n s ult ati o n s e ntr e l es s er vi c es q ui eff e c-
t u e nt l e tr a v ail « c o nstit u ait l' u n d e s m eill e ur s m o y e ns 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

3 1  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 1 4 (I). 
3 2  V oir R é p e rt oi r e , v ol. I, ét u d e c o n s a cr é e a u p ar a gr a p h e 3 d e 
l’ Arti cl e 1 7, p ar. 1 5. 



1 1 6  R é p e rt oi r e d e l a p r ati q u e s ui vi e p a r l es o r g a n es d es N ati o n s U ni es  

 

d' a b o utir à d es m ét h o d es a d mi nistr ati v e s et fi n a n ci èr es 
u nifi é e s et d e r é alis er d es é c o n o mi e s gr â c e à l' ét a bliss e-
m e nt d e n or m es c o m p ar ati v es d e r e n d e m e nt 3 3  ». L’ a bs e n c e 
d’ u n e m e nti o n a u titr e d e c ett e r u bri q u e d a ns l es s u p-
pl é m e nt s d u R é p ert oi r e  c o u vr a nt l es a n n é e s 1 9 5 5 à 1 9 7 8 
i n di q u e l a c o nti n u ati o n d e t ell es r el ati o n s d e tr a v ail 
e ntr e l e p er s o n n el d e s s e cr ét ari at s d u s y st è m e d e s N a -
ti o n s U ni e s. 

1 9.  A u c o ur s d e l a p éri o d e à l’ e x a m e n, c e s r el ati o ns 
d e tr a v ail i nt er s e cr ét ari at s o nt ét é pl a c é es s o us l es a u s-
pi c es d u C o mit é a d mi ni str atif d e c o or di n ati o n ( C A C) et 
d e s es or g a n es s u b si di air es 3 4 . L e C A C a f ait r a p p ort t o us 
l es a ns a u C o ns eil é c o n o mi q u e et s o ci al ( E C O S O C) s ur 
s es a cti vit és et, à s o n t o ur, l’ E C O S O C, o utr e q u’il a 
a d o pt é s es pr o pr es r és ol uti o n s et d é cisi o n s, a f ait r a p p ort 
à l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 5 . D e pl us, l e C P C3 6 , d o nt l’ u n e 
d es f o n cti o ns e st d’ é v al u er l e d e gr é d e c o or di n ati o n d e 
pr o gr a m m es s él e cti o n n és a u s ei n d u s yst è m e d es N ati o ns 
U ni es, a é g al e m e nt f ait r a p p ort à l’ Ass e m bl é e 3 7 . L e C P C 
et l e C A C o nt é g al e m e nt t e n u d es r é u ni o ns c o nj oi nt es 
d o nt l es or dr es d u j o ur et l es r és ult ats o nt ét é tr a ns mis a u 
C o ns eil é c o n o mi q u e et s o ci al. 

2 0.  A pr ès l’ e x a m e n d es dits r a p p orts p ar s a Cin-
q ui è m e C o m mi ssi o n, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a a d o pt é s es 
r és ol uti o n s s ur l a pl a nifi c ati o n d es pr o gr a m m es 3 8 . C es 
r és ol uti o n s c o u vr ai e nt ess e nti ell e m e nt l e s pl a n s à m o y e n 
t er m e et l es b u d g et s- pr o gr a m m es d es N ati o ns U ni e s, 
m ais c o nt e n ai e nt é g al e m e nt u n e a p pr o b ati o n d’ e ns e m bl e 
d es c o n cl usi o ns et r e c o m m a n d ati o ns f or m ul é es p ar l e 
C P C r el ati v es a u s yst è m e d es N ati o n s U ni e s, ai nsi 
q u’ u n e a p pr o b ati o n d es r és ol uti o n s et d é ci si o n s c o n-
n e x e s d e l’ E C O S O C. E n o utr e, l es dit e s r és ol uti o n s 
c o nt e n ai e nt d es p oi nt s s p é cifi q u es. 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

3 3  I bi d., p ar. 1 6. 
3 4  L e C A C a ét é cr é é p ar l e S e cr ét air e g é n ér al d es N ati o n s U ni es e n 
1 9 4 6 à l a d e m a n d e d u C o n s eil é c o n o mi q u e et s o ci al d a n s s a r és ol u-
ti o n 1 3  (III). Il a p o ur f o n cti o n d e s u p er vi s er l’ a p pli c ati o n d es a c c or d s 
e ntr e l es N ati o n s U ni es et l es i n stit uti o n s s p é ci ali s é es; d’ ass ur er l a 
c o or di n ati o n d es pr o gr a m m es a p pr o u v és p ar l es or g a n es dir e ct e urs; et 
d e pr o m o u v oir l a c o o p ér ati o n a u s ei n d u s yst è m e afi n d e r é ali s er l es 
o bj e ctifs c o m m u n s d es Ét at s M e m br es c o n c er n a nt t o ut e u n e g a m m e 
d e q u esti o ns d e f o n d et d e g esti o n.  
3 5  V oir A G ( 4 0), S u p pl. n ° 3;  A G ( 4 1), S u p pl. n ° 3;  A G ( 4 2), S u p pl. 
n °  3;  et A G ( 4 3), S u p pl. n ° 3.  
3 6  L e C P C a ét é cr é é p ar l a r és ol uti o n 2 0 0 8 ( L X) d e l’ E C O S O C et p ar 
l a r és ol uti o n 3 1/ 9 3 d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e. C ett e d er ni èr e, i ntit ul é e 
« Pl a n à m o y e n t er m e », f o ur nit u n e x p os é d ét aill é d es c ar a ct éri sti q u es 
d e c e n o u v el i n str u m e nt d a n s l e pr o c ess u s b u d g ét air e d es N ati o n s 
U ni es et, a u p ar a gr a p h e 1 0, d é ci d e q u e « l e C o mit é d u pr o gr a m m e et 
d e l a c o or di n ati o n a gir a e n t a nt q u e pri n ci p al or g a n e s u b si di air e d u 
C o n s eil é c o n o mi q u e et s o ci al et d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e p o ur l a 
pl a nifi c ati o n, l a pr o gr a m m ati o n et l a c o or di n ati o n, et a p pr o u v e l e 
m a n d at r ef o n d u é n o n c é d a n s l a r é s ol uti o n 2 0 0 8 ( L X) d u C o n s eil 
é c o n o mi q u e et s o ci al ».  
3 7  V oir A G ( 4 0), S u p pl. n ° 3 6  ; A G ( 4 1), S u p pl. n ° 3 6  ; A G ( 4 2), 
S u p pl. n °  3 6  et A G ( 4 3), S u p pl. n ° 3 6.  
3 8  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 0, 4 1/ 2 0 3, 4 2/ 2 1 5 et 
4 3/ 2 1 9. L es q u atr e r és ol uti o n s s ur l a pl a nifi c ati o n d es pr o gr a m m es o nt 
ét é a d o pt é es s a n s êtr e mi s es a u x v oi x. 

2 1.  E n 1 9 8 5, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e, e n  a p pr o u v a nt, 
d a ns s a r és ol uti o n 4 0/ 2 4 0, l a r é s ol uti o n 1 9 8 5/ 7 6 d u C o n-
s eil é c o n o mi q u e et s o ci al, a p art a g é l es c o n cl usi o ns et 
r e c o m m a n d ati o ns d u C P C s ur l’i m p ort a n c e et l a m ét ho-
d ol o gi e d es a n al ys es i nt er or g a nis ati o ns d es pr o gr a m m e s 
et s ur l es r e c o m m a n d ati o n s d éri v é e s d e t ell es a n al ys e s 
d es a cti vit é s d u s yst è m e d es N ati o ns U ni e s d a ns l e d o-
m ai n e d e l a c o o p ér ati o n é c o n o mi q u e et t e c h ni q u e e ntr e 
p a ys e n d é v el o p p e m e nt 3 9 . L’ Ass e m bl é e a s p é cifi q ue-
m e nt a p pr o u v é l a d é cisi o n d u C P C d’ e x a mi n er s a m é-
t h o d e d e tr a v ail, e n v u e, n ot a m m e nt, d e r e nf or c er l es 
i nstr u m e nts d e c o or di n ati o n, et a c o nsi d ér é c ett e d é cisi o n 
c o m m e u n e m es ur e p o siti v e 4 0 . D a ns c ett e r és ol uti o n 
é g al e m e nt, l’ As s e m bl é e a pri é l e S e cr ét air e g é n ér al d e 
p u bli er l e r è gl e m e nt et l e s r è gl es r é gis s a nt l a pl a nifi c a-
ti o n d es pr o gr a m m es, l es as p e cts d u b u d g et q ui o nt tr ait 
a u x pr o gr a m m e s, l e c o ntr ôl e d e l’ e x é c uti o n et l e s m é-
t h o d es d’ é v al u ati o n e n a d o pt a nt l a m ê m e pr és e nt ati o n 
q u e p o ur l e R è gl e m e nt fi n a n ci er et l es r è gl e s d e g esti o n 
fi n a n ci èr e s d e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o ns U ni es 4 1 . 

2 2.  E n 1 9 8 6, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a a c c e pt é, 
c o m m e il a v ait ét é c o n v e n u, q u e l a q u esti o n e x a mi n é e 
l or s d e l a vi n gt- d e u xi è m e s éri e d e r é u ni o ns c o m m u n e s 
d u C P C et d u C A C s oit l a s ui v a nt e : « C o or di n ati o n d e s 
a cti vit é s d u s yst è m e d es N ati o ns U ni e s c o n c er n a nt l a 
mis e e n v al e ur d es r ess o ur c e s h u m ai n es et c o ntri b uti o n 
d e c e s yst è m e à l a r é alis ati o n d es o bj e ctifs é c o n o mi q u e s 
et s o ci a u x d es p a ys e n d é v el o p p e m e nt 4 2  ». 

2 3.  À l a s e cti o n I V d e s a r és ol uti o n 4 2/ 2 1 5 s ur l a 
pl a nifi c ati o n d es pr o gr a m m e s, l’ As s e m bl é e g é n ér al e a 
s o us crit a u x c o n cl u si o ns et r e c o m m a n d ati o n s d u C P C 
r el ati v es à l’ e x a m e n i nt er or g a nis ati o ns d es pl a ns à m o y e n 
t er m e d es or g a ni s m es d es N ati o ns U ni es et à l’ a n al ys e 
i nt er or g a nis ati o ns d e s pr o gr a m m es d a ns l e s e ct e ur d e l a 
s ci e n c e et d e l a t e c h ni q u e a u s er vi c e d u d é v el o p p e m e nt. 
L’ As s e m bl é e e st é g al e m e nt c o n v e n u e q u’ u n e a n al ys e 
i nt er or g a nis ati o ns d es pr o gr a m m es a x é e s ur l a pr o mo-
ti o n d e l a f e m m e s er ait pr és e nt é e a u C P C e n 1 9 8 9. À l a 
s e cti o n V d e l a m ê m e r és ol uti o n, ell e a a c c e pt é q u e l a 
q u esti o n e x a mi n é e l or s d e l a vi n gt-tr oisi è m e s éri e d e 
r é u ni o ns c o m m u n es d u C P C et d u C A C s oit l a s ui v a nt e : 
« L’ a cti o n d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es f a c e a u x pr o-
bl è m es d e d é v el o p p e m e nt, u n e att e nti o n p arti c uli èr e ét a nt 
a c c or d é e à l’ e x é c uti o n d u Pr o gr a m m e d’ a cti o n d es N a-
ti o ns U ni es p o ur l e r e dr ess e m e nt é c o n o mi q u e et l e d é ve-
l o p p e m e nt d e l’ Afri q u e, 1 9 8 6-1 9 9 0 4 3  ». 

2 4.  E n 1 9 8 8, l’ As s e m bl é e g é n ér al e a pri é l e S e cré-
t air e g é n ér al « d’ a ss ur er l a c o or di n ati o n v o ul u e a v e c l e s 
i nstit uti o ns s p é ci alis é es, y c o m pris c ell es q ui o nt u n c y cl e 
d e pl a nifi c ati o n diff ér e nt, et d’ ét u di er, p ar l’i nt er m é di air e 
d u C o mit é a d mi ni str atif d e c o or di n ati o n, l a q u esti o n d e 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

3 9  E C O S O C, r és ol uti o n 1 9 8 5/ 7 6, s e ct. I V. 
4 0  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 0, p ar. 9.  
4 1  I bi d., p ar. 8.  
4 2  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 2 0 3, p ar. 3.  
4 3  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 2 1 5, s e ct. I V et V. 



 C h a pit r e I V.  L’ A ss e m bl é e g é n é r al e 1 1 7  

 

l’ h ar m o nis ati o n d es c y cl e s d e pl a nifi c ati o n et d’ ét a blis-
s e m e nt d u b u d g et d a ns l e s yst è m e d es N ati o ns U ni es 4 4  ». 

3.  C O O R DI N A TI O N E N M A TI È R E  
D E P R É S E N T A TI O N D U B U D G E T 

2 5.  L a q u esti o n est e x a mi n é e à l a s e cti o n D. 3. 

C.  N at u r e et p o rt é e  
d e l’ e x a m e n d e s b u d g et s a d mi ni st r atifs 

2 6.  L es b u d g ets- pr o gr a m m es d es 1 3 i nstit uti o ns 
m e nti o n n é e s ci- d ess us à l a s e cti o n B. 1, q ui o nt ét é 
tr a ns mis a u x N ati o n s U ni es, o nt ét é e x a mi n és p ar l e 
C C Q A B et l’ Ass e m bl é e g é n ér al e s el o n u n s yst è m e d e 
pr és e nt ati o n bi e n n al e d es r a p p orts : l es a n n é e s p air es, l e 
C C Q A B d e vr a pr é p ar er d es r a p p orts d ét aill és s ur c e s 
b u d g ets, al ors q u e, l es a n n é es i m p air es, il d e vr a pr és e nt er 
d es r a p p orts br efs, li mit és à d es t a bl e a u x, a c c o m p a g n és, 
l e c a s é c h é a nt, d’ ét u d es s ur d es q u e sti o n s p arti c uli èr es. 
C ett e m ét h o d e d e tr a v ail, r e c o m m a n d é e p ar l e C C Q A B 
d a ns s o n r a p p ort à l’ As s e m bl é e g é n ér al e à s a tr e nt e-
si xi è m e s es si o n 4 5  et a p pr o u v é e p ar l’ As s e m bl é e d a ns s a 
r és ol uti o n 3 6/ 2 2 94 6 , e n d at e d u 1 6 d é c e m br e 1 9 8 1, a pris 
eff et e n 1 9 8 2 4 7 . T o ut ef ois, ell e n’ a ét é q u’i m p arf ait e-
m e nt a p pli q u é e a u c o ur s d e l a p éri o d e à l’ e x a m e n, 
l’ Ass e m bl é e a y a nt e x a mi n é c e p oi nt d e m a ni èr e diffé-
r e nt e à s a q u ar a nt e et u ni è m e s essi o n e n 1 9 8 6. 

2 7.  E n 1 9 8 5, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a r e ç u d u 
C C Q A B u n r a p p ort c o nt e n a nt d es t a bl e a u x s ur l es b u d-
g ets d es 1 3 i nstit uti o ns e x a mi n é e s 4 8 . S el o n s a pr ati q u e 
h a bit u ell e, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a pris n ot e a v e c s ati s-
f a cti o n d e c e r a p p ort et e n a s aisi l es or g a ni s ati o ns i nt é-
r ess é e s, ai nsi q u e d e s c o m m e nt air es et d es o b s er v ati o n s 
f or m ul és a u c o ur s d e s o n e x a m e n à l a Ci n q ui è m e C o m-
mis si o n. L’ Ass e m bl é e l’ a e ns uit e tr a n s mis, p o ur i nf o r-
m ati o n, a u C o mit é d es c o m mis s air es a u x c o m pt es, a u 
Gr o u p e d e v érifi c at e ur s e xt éri e ur s d es c o m pt e s, a u C o-
mit é d u pr o gr a m m e et d e l a c o or di n ati o n et a u C or p s 
c o m m u n d’i ns p e cti o n 4 9 . E n o utr e, l’ As s e m bl é e a a d o pt é 
u n e a utr e r és ol uti o n s ur l a m ê m e q u esti o n c o n c er n a nt l a 
C o or di n ati o n a d mi nistr ati v e et b u d g ét air e e ntr e l’ Or g a-
nis ati o n d es N ati o ns U ni es et l es i nstit uti o ns s p é ci alis é es 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

4 4  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 3/ 2 1 9, s e ct. II, p ar. 5.  
4 5  A/ 3 6/ 6 4 1. 
4 6  R és ol uti o n 3 6/ 2 2 9, p ar. 5. 
4 7  E n 1 9 7 5, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a d é ci d é d’ e x a mi n er d e f a ç o n a p pro-
f o n di e l a q u esti o n d e l a C o or di n ati o n a d mi ni str ati v e et b u d g ét air e 
e ntr e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o n s U ni es et l es i n stit uti o n s s p é ci ali s é es 
ai nsi q u e l’ A g e n c e i nt er n ati o n al e d e l’ é n er gi e at o mi q u e « e n pri n ci p e l es 
a n n é es o ù il n’ est p as pr és e nt é d e b u d g et ». A v a nt c el a, d e p uis 1 9 4 8 
( voir l es r és ol uti o ns 8 1  (I), e n d at e d u 1 4 d é c e m br e 1 9 4 6, 1 2 5 (II), e n 
d at e d u 2 0 n o v e m br e 1 9 4 7 et 2 1 0 (III), e n d at e d u 1 8 n o v e m br e 1 9 4 8), 
c ett e q u esti o n fi g ur ait c h a q u e a n n é e à l’ or dr e d u j o ur d e l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e s o us u n titr e l é g èr e m e nt diff ér e nt. 
4 8  A/ 4 0/ 7 6 9 et C orr. 1. 
4 9  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 1. 

ai nsi q u e l’ AI E A 5 0 . L es r e c o m m a n d ati o ns f or m ul é es d a ns 
c ett e r és ol uti o n s o nt r és u m é es à l a s e cti o n D. 3. 

2 8.  E n 1 9 8 7, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a à n o u v e a u r e ç u 
et e x a mi n é u n r a p p ort si m plifi é q ui c o nt e n ait n é a n m oi ns 
n e uf t a bl e a u x c o m p ar atifs s ur l es m o nt a nts t ot a u x d es 
b u d g ets, d es t a bl e a u x d’ eff e ctifs et a utr es d o n n é es d e 
b as e, ai nsi q u e d es e x pli c ati o ns s ur d es q u esti o ns t ell es 
q u e l es m o u v e m e nts d e p ers o n n el 5 1 . E n 1 9 8 8, l e C C Q A B 
a s o u mis à l’ Ass e m bl é e u n r a p p ort c o m pl et q ui c o m pr e-
n ait d e m ê m e n e uf t a bl e a u x c o m p ar atifs et d es o bs er v a-
ti o ns d ét aill é es s ur l es b u d g ets d es 1 3 i nstit uti o ns q u’il 
a v ait e x a mi n és, p arf ois p ar l’i nt er m é di air e d e c o nt a cts 
dir e cts. D e pl us, l e r a p p ort c o nt e n ait u n e ét u d e s ur u n 
s uj et p arti c uli er : l’ eff et d es fl u ct u ati o ns m o n ét air es et d e 
l’i nfl ati o n s ur l es b u d g ets et l es fi n a n c es d es i nstit uti o ns5 2 . 
E n 1 9 8 7 ai nsi q u’ e n 1 9 8 8, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a tr ait é 
d e l a q u esti o n p ar u n e d é cisi o n pl ut ôt q u e p ar u n e r és ol u-
ti o n. Ell e a pris n ot e d es r a p p orts, l es a c o m m u ni q u és a u x 
c h efs d e s e cr ét ari at d es i nstit uti o ns p ar l’i nt er m é di air e d u 
C A C et l es a tr a ns mis p o ur i nf or m ati o n a u x m ê m es or g a-
nis m es q u e l es a n n é es pr é c é d e nt es 5 3 . 

D.  A r r a n g e m e nt s fi n a n ci e rs et b u d g ét ai r es : a n a-
l ys e d es r e c o m m a n d ati o ns a d r ess é es p a r l’ Ass e m-
bl é e g é n é r al e a u x i nstit uti o ns s p é ci alis é es 

1.  A D O P TI O N D E R È G L E M E N T S FI N A N CI E R S 
E T A D MI NI S T R A TI F S C O M M U N S 

a)  R è gl e m e nts fi n a n ci ers c o m m u n s 

2 9.  E n 1 9 8 5, u n t e xt e i nt é gr al d u R è gl e m e nt fi n an-
ci er et d es r è gl es d e g esti o n fi n a n ci èr es d es N ati o ns U ni es 
a ét é a d o pt é. L e R è gl e m e nt fi n a n ci er a v ait ét é i niti al e-
m e nt a d o pt é p ar l’ Ass e m bl é e g é n ér al e e n 1 9 5 0 5 4  et a v ait 
ét é r é vis é a u c o ur s d es a n n é e s p ar u n c ert ai n n o m br e d e 
r és ol uti o n s et d e d é cisi o ns à m es ur e d e l’ é v ol uti o n d e l a 
pr ati q u e b u d g ét air e, fi n a n ci èr e et d e g esti o n d es N ati o ns 
U ni es 5 5 . L’ é diti o n d e 1 9 8 5 a v ait p o ur b ut d e f o ur nir u n 
t e xt e c o m pl et et d’ utilis ati o n f a cil e. 

3 0.  L or s q u’ ell e a a d o pt é l e R è gl e m e nt fi n a n ci er d es 
N ati o ns U ni e s d a ns s a r és ol uti o n 4 5 6 ( V), l’ As s e m bl é e 
g é n ér al e a pris a ct e d e l a d é cisi o n pris e p ar l e C A C d e 
r e c o m m a n d er l’ ét a bli ss e m e nt d’ u n r è gl e m e nt fi n a n ci er 
c o m m u n à l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni e s et a u x 
i nstit uti o ns s p é ci ali s é e s et a e x pri m é « l’ es p oir q u e l e s 
Ét ats M e m br es a p p ui er o nt l’ a d o pti o n p ar l es i n stit uti o ns 
s p é ci alis é e s d u R è gl e m e nt fi n a n ci er ( …) s a ns q u’il y 
s oit a p p ort é d e m o difi c ati o ns a utr es q u e c ell es q ui s e-

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

5 0  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 0. 
5 1  V oir A/ 4 2/ 6 8 3. 
5 2  V oir A/ 4 3/ 7 6 0. 
5 3  V oir A G, d é ci si o n s 4 2/ 4 5 4 et 4 3/ 4 5 1. 
5 4  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 5 6 ( V). L e R è gl e m e nt 
fi n a n ci er pr o vi s oir e a v ait ét é a d o pt é e n pr e mi er li e u e n 1 9 4 6 [r és ol u-
ti o n 8 1  (I)], p ui s e n 1 9 4 7 [r és ol uti o n 1 6 3 (II)]. 
5 5  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 9 5 0 ( X), 9 7 3 B ( X), 2 8 8 5 
( X X VI), 3 3/ 1 1 6 et 3 7/ 2 3 4; et A G, d é ci si o n s 3 2/ 4 5 1 et 3 4/ 4 0 8. 



1 1 8  R é p e rt oi r e d e l a p r ati q u e s ui vi e p a r l es o r g a n es d es N ati o n s U ni es  

 

r o nt n é c e ss air es p o ur t e nir c o m pt e d es dis p o siti o n s 
c o nstit uti o n n ell es et d e l a str u ct ur e or g a ni q u e d e c h a q u e 
i nstit uti o n5 6  ». 

3 1.  L’ A c c or d e ntr e l es N ati o ns U ni es et l’ O N U DI 
n e m e nti o n n e p as s p é cifi q u e m e nt l e R è gl e m e nt fi n a n ci er 
et l es r è gl es d e g esti o n fi n a n ci èr es d es N ati o ns U ni es, 
m ais r e c o n n aît « q u’il est s o u h ait a bl e [ q u e l’ O N U DI] 
ét a bliss e a v e c l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni es d’ étr oit es 
r el ati o ns b u d g ét air es et fi n a n ci èr es afi n ( …) q u e l e 
m a xi m u m d e c o o p ér ati o n et d’ u nif or mit é d a n s l es tr a-
v a u x [ a d mi nistr atif s] s oit ass ur é ». D e m ê m e, l’ O N U DI 
est c o n v e n u e « d e s e c o nf or m er, d a ns l a m es ur e d u 
p o ssi bl e, a u x pr ati q u es et pr o c é d ur es u nif or m e s r e c o m-
m a n d é es p ar l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni es 5 7  ». 
L’ O N U DI a a d o pt é s o n R è gl e m e nt fi n a n ci er e n n o v e m-
br e 1 9 8 7 et s es R è gl e s d e g e sti o n fi n a n ci èr es e n a vril 
1 9 8 8. C e u x- ci s’i n s pir e nt e n gr a n d e p arti e d u R è gl e m e nt 
fi n a n ci er et d es r è gl es d e g esti o n fi n a n ci èr es d es N ati o n s 
U ni es et y s o nt c o nf or m es 5 8 . 

3 2.  E n 1 9 8 2, l e R è gl e m e nt r é giss a nt l a pl a nifi c ati o n 
d es pr o gr a m m es, l es as p e cts d u b u d g et q ui o nt tr ait a u x 
pr o gr a m m es, l e c o ntr ôl e et l’ e x é c uti o n et l es m ét h o d es 
d’ é v al u ati o n a ét é aj o ut é a u R è gl e m e nt fi n a n ci er et a u x 
r è gl es d e g esti o n fi n a n ci èr es d es N ati o ns U ni es 5 9 . C et 
aj o ut r efl èt e l’ él a b or ati o n, a u s ei n d e l’ Or g a nis ati o n d es 
N ati o ns U ni es et d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es d’ u n 
s yst è m e c o m pl et d e pl a nifi c ati o n, d’ ét a bliss e m e nt d u 
b u d g et et d’ é v al u ati o n c o nsi d ér é c o m m e u n él é m e nt 
c e ntr al à l a r e c h er c h e d’ u n e pl us gr a n d e effi ci e n c e et 
effi c a cit é a u s ei n d e l a f a mill e d es or g a nis ati o ns d es N a-
ti o ns U ni es6 0 . D e m ê m e, l e d e u xi è m e p ar a gr a p h e d e 
l’ arti cl e 3. 1 3 sti p ul e q u e « l es a cti vit és pr é v u es d a ns l e 
pl a n à m o y e n t er m e s o nt c o or d o n n é es a v e c c ell es d es 
i nstit uti o ns s p é ci alis é es c o m p ét e nt es gr â c e à d es c o ns ul-
t ati o ns pr é al a bl es ». C es c o ns ult ati o ns ét ai e nt m e n é es à 
bi e n p ar l’i nt er m é di air e d u C A C et d es r é u ni o ns c o n-
j oi nt es d u C P C et d u C A C. E n c e q ui c o n c er n e l e R è gle-
m e nt fi n a n ci er, l’ A c c or d e ntr e l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns 
U ni es et l’ O N U DI n e f ait p as e x pli cit e m e nt r éf ér e n c e à c e 
d e u xi è m e R è gl e m e nt, m ais l e R è gl e m e nt fi n a n ci er et l es 
r è gl es d e g esti o n fi n a n ci èr es d e l’ O N U DI c o m pr e n n e nt 
t o us l es él é m e nts d u n o u v e a u s yst è m e d e pl a nifi c ati o n, 
d’ ét a bliss e m e nt d u b u d g et et d e s ui vi 6 1 . 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

5 6  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 5 6 ( V), pr e mi er ali n é a d u 
pr é a m b ul e et p ar. 2.  
5 7  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 1 8 0, a n n e x e, arti cl e 1 7, 
p ar. a  et c . 
5 8  P o ur l e R è gl e m e nt fi n a n ci er d e l’ O N U DI, v oir O N U DI, d é ci si o n 
G C 2/ D e c. 2 5; p o ur l es R è gl es d e g e sti o n fi n a n ci èr es, v oir O N U DI, 
B ull eti n d u Dir e ct e ur g é n ér al, O N U DI/ G B/ B. 7 4. 
5 9  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 7/ 2 3 4, a n n e x e. 
6 0  L e n o u v e a u R è gl e m e nt fi n a n ci er a v ait ét é r e c o m m a n d é p ar l e C P C; 
l e C A C, l e C CI et l e C C Q A B a v ai e nt p arti ci p é à s o n él a b or ati o n. L a 
r és ol uti o n 3 7/ 2 3 4 d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e m e nti o n n ait é g al e m e nt l e s 
c o n cl u si o n s d u C o mit é d’ e x p ert s i nt er g o u v er n e m e nt a u x c h ar g é 
d’ é v al u er l a str u ct ur e a ct u ell e d u S e cr ét ari at d a n s l es d o m ai n es d e 
l’ a d mi ni str ati o n, d es fi n a n c es et d u p ers o n n el; l e r a p p ort d u C o mit é 
d’ e x p ert s fi g ur e d a n s l e d o c u m e nt A/ 3 7/ 4 4. 
6 1  V oir O N U DI, d é ci si o n G C 2/ D e c. 2 5 et U NI D O/ G B/ B. 7 4. 

b)  R è gl e m e nt c o m m u n c o n c er n a nt l e p ers o n n el  
et r é gi m e c o m m u n d es tr ait e m e nts 

3 3.  L a C F PI6 2 , c o nf or m é m e nt à s o n St at ut6 3 , a pré-
s e nt é c h a q u e a n n é e à l’ Ass e m bl é e g é n ér al e et a u x o r-
g a n es dir e ct e urs d es a utr es or g a nis ati o ns 6 4  u n r a p p ort s ur 
l e r é gi m e c o m m u n d es N ati o ns U ni es p o ur l es tr aite-
m e nts, i n d e m nit és et a utr es c o n diti o ns d’ e m pl oi 6 5 . A y a nt 
e x a mi n é c es r a p p orts et d’ a utr es r a p p orts c o n n e x es, 
l’ Ass e m bl é e a a d o pt é, s a ns l es m ettr e a u x v oi x, d es r éso-
l uti o ns d ét aill é es c o n c er n a nt l e r é gi m e c o m m u n d es Na-
ti o ns U ni es6 6 . 

3 4.  L’ Ass e m bl é e g é n ér al e a r é affir m é q u’il ét ait 
i m p ort a nt d e m ai nt e nir et d e c o nti n u er à d é v el o p p er u n e 
f o n cti o n p u bli q u e i nt er n ati o n al e u nifi é e p ar l’ a p pli c a-
ti o n d e n or m es, m ét h o d es et d e dis p o siti o ns c o m m u n e s 
e n m ati èr e d e p er s o n n el. Ell e a pri é l e S e cr ét air e g é n ér al 
et l es a utr es c h ef s d e s e cr ét ari at d e m ai nt e nir et d e r e n-
f or c er l e r é gi m e c o m m u n et d e v eill er à c e q u e t o ut es l e s 
m es ur es n é c es s air es s oi e nt pris es p o ur u nif or mi s er et 
c o or d o n n er l es d é cisi o n s pris e s d a ns l e r é gi m e c o m m u n 
a u s uj et d es c o n diti o n s d’ e m pl oi. Ell e s’ est d é cl ar é e 
pr é o c c u p é e p ar l e m a n q u e d e tr a ns p ar e n c e et d e si m pl i-
cit é d u r é gi m e d e r é m u n ér ati o n a ct u el et p ar l e n o m br e 
cr oiss a nt d e m e s ur es s p é ci al e s q ui aj o ut e nt e n c or e à s a 
c o m pl e xit é et a m oi n driss e nt s a c o h ér e n c e i nt er n e. L’ As-
s e m bl é e a s o uli g n é l a n é c essit é d’ a m éli or er l a sit u ati o n et 
a e x pri m é s o n i n q ui ét u d e a u s uj et d es m es ur es pris es p ar 
c ert ai n es or g a nis ati o ns p arti ci p a nt es, q ui o nt e ntr aî n é d es 
dis p arit és d a ns l e r é gi m e c o m m u n 6 7 . 

3 5.  L’ Ass e m bl é e g é n ér al e a é g al e m e nt pri é i nst am-
m e nt l es Ét ats M e m br es d e v eill er à c e q u e l e urs r e pr é-
s e nt a nts a u pr ès d es or g a nis ati o ns q ui a p pli q u e nt l e r é gi m e 
c o m m u n d es N ati o ns U ni es s oi e nt i nf or m és d es p ositi o ns 
q u’ils o nt pris es à l’ Ass e m bl é e g é n ér al e s ur l es q u esti o n s 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

6 2  Cr é é e e n 1 9 7 4 [r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 3 5 7 ( X XI X)], 
l a C F PI est c oll e cti v e m e nt r es p o n s a bl e d e v a nt l’ Ass e m bl é e g é n ér al e et 
est c o m p os é e d e 1 5 m e m br es, n o m m és à titr e p ers o n n el, p ar l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e, à p artir d’ u n e li st e d e c a n di d at s ét a bli e p ar l e S e cr ét air e g é-
n ér al e n s a q u alit é d e Pr ési d e nt d u C A C. 
6 3  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 3 5 7 ( X XI X), a n n e x e, 
arti cl e 1 7  : « L a C o m missi o n pr és e nt e u n r a p p ort a n n u el à l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e, y c o m pri s d es r e n s ei g n e m e nt s s ur l a mi s e e n œ u vr e d e s es 
d é ci si o n s et r e c o m m a n d ati o ns. C e r a p p ort est tr a n s mis a u x or g a n es di-
r e ct e urs d es a utr es or g a ni s ati o n s, p ar l’i nt er m é di air e d es c h efs d e s e-
cr ét ari at, ai n si q u’ a u x r e pr és e nt a nt s d u p ers o n n el. » 
6 4  E n 1 9 8 8, o utr e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o n s U ni es, l es or g a ni s ati o n s 
p arti ci p a nt a u s yst è m e c o m m u n ét ai e nt l’ OI T, l a F A O, l’ U N E S C O, 
l’ O A CI, l’ O M S, l’ U P U, l’ UI T, l’ O MI, l’ O M PI, l’ O N U DI et l’ AI E A. 
D e pl u s, bi e n q u e n’ a y a nt p a s f or m ell e m e nt a c c e pt é s o n st at ut, 
l’ A c c or d g é n ér al s ur l es t arifs d o u a ni ers et l e c o m m er c e ( G A T T) et l e 
FI D A o nt pl ei n e m e nt p arti ci p é a u x tr a v a u x d e l a C o m mi ssi o n. E n 
1 9 8 8, 1 4 or g a nis ati o ns a u t ot al y p arti ci p ai e nt, y c o m pris l’ Or g a nis ati o n 
d es N ati o n s U ni es ell e- m ê m e. V oir A/ 4 3/ 3 0, p ar. 2.  
6 5  P o ur l a p éri o d e c o n si d ér é e, v oir A/ 4 0/ 3 0, A/ 4 1/ 3 0, A/ 4 2/ 3 0 et 
A/ 4 3/ 3 0. 
6 6  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 4, 4 1/ 2 0 7, 4 2/ 2 2 1 et 
4 3/ 2 2 6. 
6 7  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 4, d e u xi è m e ali n é a d u 
pr é a m b ul e et s e ct. I V, p ar. 1 et 4; 4 1/ 2 0 7, s e ct. VI; et 4 2/ 2 2 1, 
d e u xi è m e et tr oi si è m e ali n é a s d u pr é a m b ul e et s e ct. VI. 



 C h a pit r e I V.  L’ A ss e m bl é e g é n é r al e 1 1 9  

 

r el ati v es a u x c o n diti o ns d’ e m pl oi. Ell e a s o uli g n é l a né-
c essit é d e v eill er à c e q u e l es or g a n es dir e ct e urs d es i nst i-
t uti o ns s p é ci alis é es n e pr e n n e nt p as, s ur d es q u esti o ns 
i nt ér ess a nt l e r é gi m e c o m m u n, d es p ositi o ns q ui s oi e nt e n 
c o ntr a di cti o n a v e c c ell es d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 6 8 . 

3 6.  E n c e q ui c o n c er n e l e f o n cti o n n e m e nt d e l a 
C F PI, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a s o uli g n é q u’il i m p ort ait 
q u e l a C o m missi o n c o nti n u e d’ a m éli or er s es r a p p orts, e n 
a c c o m p a g n a nt d or é n a v a nt s es r e c o m m a n d ati o ns et d é c i-
si o ns d’ e x p os és d ét aill és et d e st atisti q u es, afi n d e f a cil i-
t er l a t â c h e a u l e ct e ur n o n i niti é6 9 . L’ Ass e m bl é e a é g ale-
m e nt n ot é q u e, p o ur c e q ui est d es pri n ci p es g é n ér a u x 
a p pli c a bl es à l a d ét er mi n ati o n d es c o n diti o ns d’ e m pl oi 
d es f o n cti o n n air es, l e r ôl e d e l a C F PI, a u x t er m es d e 
l’ ali n é a a  d e l’ arti cl e 1 0 d e s o n st at ut, est d e f air e d es 
r e c o m m a n d ati o ns à l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 7 0 . 

3 7.  C e r a p p el a ét é f ait d a ns l e c o nt e xt e d’ u n e r és olu-
ti o n ess e nti ell e m e nt c o ns a cr é e a u x q u esti o ns d e r é m u né-
r ati o n, y c o m pris l a m ét h o d e d’ a p pli c ati o n d u pri n ci p e 
d’ ét a bliss e m e nt d u ni v e a u d es s al air es d u p ers o n n el à 
N e w Y or k c o m p ar é a u x é m ol u m e nts v er s és a u p ers o n n el 
d e l’ A d mi nistr ati o n f é d ér al e d es Ét ats- U nis à W as hi n g-
t o n. D es diff ér e n c es d e v u es e ntr e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 
et l a C F PI o nt f ait s urf a c e p e n d a nt l a p éri o d e c o nsi d ér é e. 
E n 1 9 8 8, l’ Ass e m bl é e a pri é l a C F PI d e pr é p ar er u n r a p-
p ort a p pr of o n di s ur t o us l es él é m e nts d es c o n diti o ns 
d’ e m pl oi d a ns l e s yst è m e d es N ati o ns U ni es, i d e ntifi a nt 
l es pr o bl è m es et l es s ol uti o ns pr o p os é es, n ot a m m e nt e n 
c e q ui c o n c er n e l es c o ûts. D a ns c e c o nt e xt e, l’ Ass e m bl é e 
a f o ur ni d es i nstr u cti o ns à l a C F PI q u a nt à l a c o m p ar ais o n 
d e l a r é m u n ér ati o n a u x N ati o ns U ni es a v e c c ell e d’ a utr es 
f o n cti o ns p u bli q u es, l e r é gi m e d e r é m u n ér ati o n, l a m oti-
v ati o n et l a pr o d u cti vit é, et l a m o bilit é et l a diffi c ult é d es 
c o n diti o ns d e vi e et d e tr a v ail. E n c e q ui c o n c er n e l a 
c o m p ar ais o n d es r é m u n ér ati o ns, l’ Ass e m bl é e a d é cl ar é 
q u e « l e pri n ci p e N o bl e m air e d e vr ait c o nti n u er à s er vir d e 
b as e d e c o m p ar ais o n e ntr e l es é m ol u m e nts d es f o n cti o n-
n air es d es N ati o ns U ni es et c e u x q u e v ers e l a f o n cti o n 
p u bli q u e l a mi e u x r é m u n ér é e — a ct u ell e m e nt l’ A d mi-
nistr ati o n f é d ér al e d es Ét ats- U nis … [ L e pri n ci p e N o bl e-
m air e d e vr ait êtr e a p pli q u é] d e f a ç o n à ass ur er l a c o m p é-
titi vit é d e l a r é m u n ér ati o n v er s é e p ar l es or g a nis m es d es 
N ati o ns U ni es s a ns pr o c é d er à d es c o m p ar ais o ns a v e c l e 
s e ct e ur pri v é 7 1  ». E n c e q ui c o n c er n e l e s yst è m e d e r é mu-
n ér ati o n, l’ Ass e m bl é e a f ait o bs er v er q u e « l’ u n d es o b-
j e ctifs f o n d a m e nt a u x d u r é gi m e d e r é m u n ér ati o n d e vr ait 
êtr e l’i nst a ur ati o n d’ u n b ar è m e d es tr ait e m e nts u nif or m e à 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

6 8  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 4, s e ct. I V, p ar. 3 et 
4 1/ 2 0 7, s e ct. VI, p ar. 3.  
6 9  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 2 2 1, q u atri è m e ali n é a 
d u pr é a m b ul e. 
7 0  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 2 0 7, s e ct. I, p ar. 1.  
7 1  L e pri n ci p e N o bl e m air e ( q ui tir e s o n n o m d u Pr ési d e nt d’ u n c o mit é 
d e l a Li g u e d es N ati o ns) sti p ul e q u e l a f o n cti o n p u bli q u e i nt er n ati o n al e 
d oit êtr e c a p a bl e d e r e cr ut er d es a g e nts d a ns t o us s es Ét ats M e m br es, y 
c o m pris c e u x q ui offr e nt l es r é m u n ér ati o ns l es pl us él e v é es. L es s al air es 
d u p ers o n n el a p p art e n a nt à l a c at é g ori e d es a d mi nistr at e urs s o n t d o n c 
fi x és s el o n l a f o n cti o n p u bli q u e l a mi e u x r é m u n ér é e. 

l’ é c h ell e m o n di al e ». Q u a nt à l a m oti v ati o n et l a pr o d u c-
ti vit é, l’ Ass e m bl é e ét ait d’ a vis q u e « l’ a n ci e n n et é d e vr ait 
j o u er u n r ôl e m oi n dr e s ur l e pl a n fi n a n ci er, à q u oi 
s’ aj o ut er ait u n s yst è m e d e n ot ati o n pl us ri g o ur e u x ( …) et 
q u’il c o n vi e n dr ait d’i nst a ur er d es a v a nt a g es n o n p é c u-
ni air es e n c as d e s er vi c es p arti c uli èr e m e nt s atisf ais a nts » . 
E n c e q ui c o n c er n e l a m o bilit é et l es li e u x d’ aff e ct ati o n 
diffi cil e, l’ Ass e m bl é e a pri é l a C F PI d e d ét er mi n er « si 
c es a v a nt a g es d e vr ai e nt r e v êtir l a f or m e d e pri m es f orf a i-
t air es p a y a bl es e n c as d e m ut ati o n, q ui r e m pl a c er ai e nt l es 
i n d e m nit és p éri o di q u es d a ns l es li e u x o ù l es c o n diti o ns d e 
vi e et d e tr a v ail s o nt diffi cil es, o u q ui s’ y aj o ut er ai e nt 7 2  ». 

3 8.  D a ns c ett e r és ol uti o n d e 1 9 8 8, l’ As s e m bl é e gé-
n ér al e a n ot é q u e l a C F PI n’ a v ait « p as j u g é p o ssi bl e d e 
pr o c é d er à u n e x a m e n pl us a p pr of o n di d e s o n pr o pr e 
f o n cti o n n e m e nt 7 3  ». L’ a n n é e pr é c é d e nt e, l’ Ass e m bl é e 
a v ait d é ci d é q u e l a C F PI d e vr ait e ntr e pr e n dr e « u n e 
ét u d e d e s o n pr o pr e f o n cti o n n e m e nt e n v u e d’ a m éli or er 
s es tr a v a u x 7 4  ». 

3 9.  P e n d a nt l a m ê m e p éri o d e, l a C F PI et l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e o nt p o ur s ui vi l e ur s tr a v a u x r el atifs a u s yst è m e 
d es aj ust e m e nts, a u b ar è m e d es c o ntri b uti o n s d u p e r-
s o n n el, a u x i n d e m nit é s s p é ci al es p o ur fr ai s d’ ét u d e et à 
l’ â g e d e d é p art o bli g at oir e à l a r etr ait e. U n e att e nti o n 
m ar q u é e a ét é a c c or d é e a u r e cr ut e m e nt d es f e m m e s et à 
l’ é g alit é e ntr e l e s f e m m e s et l es h o m m es d a ns l es c o n di-
ti o ns d’ e m pl oi7 5 . U n e att e nti o n a é g al e m e nt ét é a c c or d é e 
a u x r a p p orts d e n ot ati o n et à l a m o bilit é d u p er s o n n el 7 6 . 

4 0.  D a ns s a r és ol uti o n 4 1/ 2 1 3, l’ Ass e m bl é e g é né-
r al e a i n vit é l e S e cr ét air e g é n ér al à tr a n s m ettr e à l a C F PI 
l es r e c o m m a n d ati o n s ( 5 3 et 6 1) d u Gr o u p e d’ e x p erts 
i nt er g o u v er n e m e nt a u x d e h a ut ni v e a u c h ar g é d’ e x a mi-
n er l’ effi c a cit é d u f o n cti o n n e m e nt a d mi nistr atif et f i-
n a n ci er d e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o ns U ni es q ui o nt d e s 
i n ci d e n c e s dir e ct es s ur l e r é gi m e c o m m u n d e s N ati o n s 
U ni es et l ui a d e m a n d é d e f air e r a p p ort à l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e l or s d e s a q u ar a nt e- d e u xi è m e s es si o n p o ur q u e 
l’ Ass e m bl é e p uis s e pr e n dr e u n e d é cisi o n d éfi niti v e7 7 . L a 
r e c o m m a n d ati o n 5 3 s e lit c o m m e s uit : « L a C o m mis-
si o n d e l a f o n cti o n p u bli q u e i nt er n ati o n al e e st c h ar g é e 
d' ét a blir l es n or m e s a p pli c a bl es à l a g esti o n d u p er s o n-
n el. L e m a n d at d e l a C o m mi ssi o n d e vr ait êtr e m o difi é 
p o ur l ui p er m ettr e d e s ui vr e a us si l' a p pli c ati o n d e c e s 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

7 2  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 3/ 2 2 6, s e ct. I, p ar. 3 et 4. 
7 3  I bi d., s e ct. II. 
7 4  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 2 2 1, s e ct. VIII. 
7 5  P ar e x e m pl e, à l a s e cti o n I V d e l a r és ol uti o n 4 1/ 2 0 7 d e l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e i n vit e c h a q u e or g a ni s ati o n a p pli q u a nt 
l e r é gi m e c o m m u n à r e c u eillir et à a n al ys er d es st ati sti q u es s ur l e 
t e m p s p a ss é p ar l es f e m m es et p ar l e s h o m m es d a n s c h a q u e cl a ss e d e 
l a c at é g ori e d es a d mi ni str at e urs et d es c at é g ori es s u p éri e ur es et à 
pr és e nt er à l a C o m mi ssi o n d es pr o p ositi o n s vi s a nt à s u p pri m er l es 
o b st a cl es à l’ é g alit é d es c h a n c es d e pr o m oti o n d es f e m m es et d es 
h o m m es. 
7 6  V oir, p ar e x e m pl e, r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 4, 
s e ct. III, q ui pri e l a C o m mi ssi o n d e f air e u n e ét u d e s ur l a m o bilit é d u 
p ers o n n el d a n s l es or g a ni s ati o n s a p pli q u a nt l e r é gi m e c o m m u n d es 
N ati o n s U ni es. 
7 7  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4/ 2 1 3, s e ct. I, p ar. 1, c. 



1 2 0  R é p e rt oi r e d e l a p r ati q u e s ui vi e p a r l es o r g a n es d es N ati o n s U ni es  

 

n or m es p ar l' Or g a nis ati o n et d e f air e r a p p ort à c e s uj et à 
l' Ass e m bl é e g é n ér al e. » Et l a r e c o m m a n d ati o n 6 1 s e lit 
c o m m e s uit : « L a r é m u n ér ati o n t ot al e (tr ait e m e nts et 
a utr es él é m e nts st at ut air es) d es f o n cti o n n air es att ei nt u n 
ni v e a u l é giti m e m e nt pr é o c c u p a nt, q u'il f a u dr ait r é d uir e. 
Il f a u dr ait e n vi s a g er e n p arti c uli er d e s u p pri m er 
l'i n d e m nit é p o ur fr ai s d' ét u d es p o ur l es ét u d es s u pé-
ri e ur es et d e fi x er à q u atr e s e m ai n es l a d ur é e a n n u ell e 
d es c o n g és p a y és p o ur t o u s l es f o n cti o n n air es, m es ur es 
q ui d e vr ai e nt êtr e a p pli q u é e s r a pi d e m e nt 7 8 . » 

4 1.  L e C A C a f ait l e s o b s er v ati o n s s ui v a nt e s s ur l a 
r e c o m m a n d ati o n 6 1 : « L e C A C a p p ui e s a n s r és er v e l a 
p o siti o n d u S e cr ét air e g é n ér al s el o n l a q u ell e v o ul oir 
r é gl er l es diffi c ult é s fi n a n ci èr es d e l’ Or g a ni s ati o n a u x 
d é p e ns d es dr oits d es f o n cti o n n air es s er ait a gir à tr ès 
c o urt e v u e et c o urir à l’ é c h e c, et l’ e ns e m bl e d u r é gi m e 
c o m m u n e n s u bir ait l es c o n s é q u e n c e s … D e f ait, l e s 
tr ait e m e nts d es a d mi nistr at e ur s et d es f o n cti o n n air es d e 
r a n g s u p éri e ur n’ o nt p as c h a n g é d e p uis 1 1 a ns, s a uf e n 
c e q ui c o n c er n e l e s aj u st e m e nts d esti n és à t e nir c o m pt e 
d e l’ é v ol uti o n d u c o ût d e l a vi e; or, c e s aj ust e m e nts s o nt 
bl o q u és d e p uis d e u x a ns … L e C A C esti m e q u e c’ est 
fi n al e m e nt p ar l a m é di o crit é q u’il f a u dr a p a y er d e n ou-
v ell es r é d u cti o ns d e l a r é m u n ér ati o n d u p er s o n n el 7 9 . » 

4 2.  L es r és ol uti o ns a d o pt é es p ar l’ Ass e m bl é e g é né-
r al e e n 1 9 8 7 et 1 9 8 8 s ur l’ e x a m e n d e l’ effi c a cit é d e 
l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o n s U ni es n e f o nt p as r éf ér e n c e 
a u x r e c o m m a n d ati o n s 5 3 et 6 1 8 0 . 

c)  S er vi c es c o m m u n s 

4 3.  L a q u esti o n d es s er vi c e s d e c o nf ér e n c e a u 
C e ntr e i nt er n ati o n al d e Vi e n n e p o ur l es N ati o ns U ni es, 
l’ O N U DI et l’ AI E A a ét é l o n g u e m e nt dis c ut é e a u c o ur s 
d e l a p éri o d e c o nsi d ér é e. L e S e cr ét air e g é n ér al ét ait e n 
f a v e ur d’ u n s er vi c e d es c o nf ér e n c e s u ni q u e a d mi nistr é 
p ar l’ Offi c e d es N ati o ns U ni es à Vi e n n e d es s er v a nt 
t o ut es l es or g a ni s ati o ns d es N ati o n s U ni e s sit u é e s à 
Vi e n n e. L e C C Q A B a p p u y ait c ett e p o siti o n. Bi e n q u e 
n e m e nti o n n a nt p as s p é cifi q u e m e nt l es s er vi c e s d e c o n-
f ér e n c e, l’ arti cl e 1 4 s ur l a c o or di n ati o n a d mi nistr ati v e 
d e l’ A c c or d e ntr e l es N ati o n s U ni es et l’ O N U DI e n t a nt 
q u e n o u v ell e i nstit uti o n s p é ci alis é e sti p ul ait q u e l e s 
c o ns ult ati o n s a v ai e nt p o ur o bj et « d e d ét er mi n er l a p o s-
si bilit é d e m ai nt e nir o u d e m ettr e e n pl a c e d es i n st all a-
ti o ns et m o y e n s o u d es s er vi c es c o m m u n s d a n s c ert ai ns 
d o m ai n es, y c o m pri s l a p o ssi bilit é p o ur u n e or g a nis ati o n 
d e f o ur nir c e s i nst all ati o ns et m o y e ns o u s er vi c e s à u n e 
o u pl usi e ur s a utr e s or g a nis ati o ns, et d e d ét er mi n er l a 
m a ni èr e l a pl us é q uit a bl e d e fi n a n c er c e s i n st all ati o ns et 
m o y e ns o u s er vi c e s 8 1  ». 

4 4.  T o ut ef ois, il n’ a ét é p ar v e n u à a u c u n a c c or d s ur 
l es s er vi c es u nifi és. L e c o m pr o mis, c o nsi d ér é p ar l es 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

7 8  V oir A/ 4 1/ 4 9. 
7 9  A/ 4 1/ 7 6 3, p ar. 4.  
8 0  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 2 1 1 et 4 3/ 2 1 3. 
8 1  R é s ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 1 8 0, a n n e x e, arti cl e 1 4, p ar. d . 

pr ot a g o nist es, e n p arti c uli er l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns 
U ni es ell e- m ê m e, c o m m e t e m p or air e, s ui v ait l es gr a n d es 
li g n es s ui v a nt es : l es N ati o ns U ni es c o nti n u er ai e nt d e 
f o ur nir à l’ O N U DI l es s er vi c es d es tr a d u ct e ur s et d u 
p ers o n n el d’ a p p ui; l’ O N U DI ass ur er ait l e f o n cti o n n e m e nt 
d’ u n s er vi c e mi xt e d e tr a d u cti o n et d e d o c u m e nt ati o n 
p o ur s o n c o m pt e et c el ui d es or g a nis m es d es N ati o ns 
U ni es à Vi e n n e; et u n s er vi c e mi xt e O N U DI/ O N U d es 
s é a n c es et d e l’i nt er pr ét ati o n, d o nt l e f o n cti o n n e m e nt 
s er ait ass ur é p ar l’ O N U et , d a ns u n e c ert ai n e m es ur e, 
l’ AI E A. E n 1 9 8 6 et 1 9 8 7, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a pris 
n ot e d e c es arr a n g e m e nts d a ns s es r és ol uti o ns r el ati v es 
a u x b u d g ets- pr o gr a m m es p o ur l es e x er ci c es bi e n n a u x 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 et 1 9 8 8-1 9 8 9 8 2 . D a ns s a r és ol uti o n d e 1 9 8 7, 
l’ Ass e m bl é e a s o us crit à l a s e cti o n III d u r a p p ort d u Se-
cr ét air e g é n ér al, d a ns l e q u el c el ui- ci  d é cl ar ait, n ot am-
m e nt, q u’ à s o n a vis « u n s er vi c e d es c o nf ér e n c es u ni q u e 
s er ait l a s ol uti o n i d é al e d u p oi nt d e v u e d e l a r e nt a bilit é et 
q u e, v u ( …) l’ e x p éri e n c e q u’ ell e a a c q uis e ( …) l’ O N U 
est l a mi e u x pl a c é e p o ur ass u m er l a r es p o ns a bilit é d es 
s er vi c es d e c o nf ér e n c e à f o ur nir à t o us l es or g a nis m es 
i nst all és a u C e ntr e8 3  ». 

4 5.  L’ Ass e m bl é e g é n ér al e a é g al e m e nt e x a mi n é l e 
pr o bl è m e et l es c o ûts d u st o c k a g e d a ns l es or g a nis m es 
d es N ati o ns U ni es. L e C CI a pr é p ar é u n r a p p ort s ur c ett e 
q u esti o n 8 4 . L e C A C a c o nsi d ér é q u e l e r a p p ort et s es 
r e c o m m a n d ati o ns, y c o m pris s ur l’ utilis ati o n d u n o u v e a u 
s yst è m e à dis q u es o pti q u es, c o nt e n ai e nt « u n e a n al ys e 
e xtr ê m e m e nt util e d u pr o bl è m e d u st o c k a g e d a ns 
l’ e ns e m bl e d u s yst è m e » et a v aie n t pr o d uit u n e r é a cti o n 
« u nif or m é m e nt p ositi v e » d es or g a nis ati o ns 8 5 . L e 
C C Q A B a é g al e m e nt e x a mi n é l e r a p p ort d u C CI et a 
f or m ul é s es r e c o m m a n d ati o ns8 6 . L’ Ass e m bl é e a pris n ot e 
d e c es r a p p orts et a s o us crit a u x o bs er v ati o ns d u 
C C Q A B 8 7 . 

4 6.  E n 1 9 8 7, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a e x a mi n é u n 
r a p p ort d u S e cr ét air e g é n ér al s ur l a p o ssi bilit é d e cr é er 
u n tri b u n al a d mi nistr atif u ni q u e a v e c l’ OI T 8 8 . L’ Ass e m-
bl é e a n ot é q u e l’ OI T e x a mi n ait u n e pr o p ositi o n si mil air e. 
Ell e a pri é l e S e cr ét air e g é n ér al d’ or g a nis er d es c o ns ult a-
ti o ns a v e c l es Ét ats M e m br es et a d é ci d é d’i ns crir e à 
l’ or dr e d u j o ur d e s a q u ar a nt e-tr oisi è m e s essi o n u n e q u es-
ti o n s u b si di air e s ur l’ h ar m o nis ati o n d es st at uts, r è gle-
m e nts et pr ati q u es d es tri b u n a u x a d mi nistr atifs d e l’ OI T 
et d es N ati o ns U ni es 8 9 . A u c o urs d e c ett e s essi o n, e n 
1 9 8 8, l’ Ass e m bl é e a i n vit é l es Ét at s M e m br e s à pr é s e n-
t er d e s o b s er v ati o n s é crit e s s ur c ett e q u e sti o n9 0 . 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

8 2  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 2 0 9, s e ct. VII et 
4 2/ 2 1 5, s e ct. VII. 
8 3  A/ C. 5/ 4 2/ 2 2, s e ct. III, p ar. 1 6. 
8 4  A/ 4 1/ 8 0 6. 
8 5  A/ 4 2/ 6 7 3, p ar. 1.  
8 6  A/ 4 2/ 7/ A d d 9. 
8 7  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 2 2 5, s e ct. III. 
8 8  A/ 4 2/ 3 2 8. 
8 9  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 2 1 7. 
9 0  D é ci si o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 3/ 4 5 2. 



 C h a pit r e I V.  L’ A ss e m bl é e g é n é r al e 1 2 1  

 

4 7.  E n 1 9 8 6, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a a d o pt é u n 
pl a n d e r estr u ct ur ati o n d e l’I nstit ut d es N ati o ns U ni e s 
p o ur l a f or m ati o n et l a r e c h er c h e ( U NI T A R) et a c o n-
fir m é l e dit pl a n e n 1 9 8 79 1 . C ett e i m p ort a nt e r e str u ct ura-
ti o n, q ui a f ait s uit e a u x diffi c ult és fi n a n ci èr e s et a d mi-
nistr ati v e s d e l’ U NI T A R, ét ait c e ntr é e s ur l a f o n cti o n d e 
f or m ati o n d e l’I nstit ut, q ui a v ait ét é cr é é e n 1 9 6 3 e n t a nt 
q u’ or g a n e a ut o n o m e a u s ei n d u s yst è m e d es N ati o n s 
U ni es 9 2 . U n e d es dis p o siti o n s d u pl a n d e r estr u ct ur ati o n 
ét ait l a d é cisi o n s el o n l a q u ell e « l e s pr o gr a m m e s d e 
f or m ati o n c o n ç u s et c o n d uit s p ar l’I nstit ut p o ur d’ a utr e s 
or g a nis m e s o u i nstit uti o ns s p é ci alis é e s d es N ati o n s 
U ni es n’ e ntr aî n er o nt a u c u n e o bli g ati o n fi n a n ci èr e à l a 
c h ar g e d u F o n d s g é n ér al [ d e l’ U NI T A R] et s er o nt m e-
n és s ur l a b as e d u r e m b o ur s e m e nt i nt é gr al 9 3  ». 

4 8.  C o m m e l es a n n é e s pr é c é d e nt es, l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e a a p pr o u v é l e fi n a n c e m e nt d u C e ntr e i nt er n a-
ti o n al d e c al c ul, i n st all ati o n i nt eri nstit uti o ns sit u é e à 
G e n è v e et q ui d ess ert l es N ati o ns U ni es et 1 3 a utr es 
or g a nis ati o ns 9 4 . 

2.  É T A B LI S S E M E N T D’ U N E P R O C É D U R E 
C O M M U N E D E V É RI FI C A TI O N D E S C O M P T E S 

4 9.  E n 1 9 5 9, p ar s a r és ol uti o n 1 4 3 8 ( XI V), l’ As-
s e m bl é e g é n ér al e a cr é é l e Gr o u p e d e v érifi c at e ur s e xt é-
ri e ur s d es c o m pt e s, c o m pr e n a nt l es m e m br es d u C o mit é 
d es c o m miss air es a u x c o m pt es d e l’ Or g a nis ati o n d es 
N ati o ns U ni e s et l es v érifi c at e ur s e xt éri e ur s d ési g n é s 
p ar l es i nstit uti o ns s p é ci ali s é e s et p ar l’ AI E A. L e 
Gr o u p e a p o ur s ui vi s e s tr a v a u x p e n d a nt l a p éri o d e à 
l’ e x a m e n et l’ Ass e m bl é e n’ a pris a u c u n e m e s ur e p arti-
c uli èr e à c et é g ar d. 

5 0.  T o ut ef ois, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a a d o pt é s es ré-
s ol uti o ns tr a diti o n n ell es s ur l es r a p p orts fi n a n ci ers et l es 
ét ats fi n a n ci ers v érifi és d u C o mit é d es c o m miss air es a u x 
c o m pt e s. C o m m e l es r a p p orts et ét at s fi n a n ci er s d u 
C o mit é d es c o m miss air es a u x c o m pt es, c o u vr a nt l’ Or g a-
nis ati o n d es N ati o ns U ni es ell e- m ê m e ai nsi q u e s es f o n ds 
et pr o gr a m m es, t els q u e l e Pr o gr a m m e d es N ati o ns U ni es 
p o ur l e d é v el o p p e m e nt ( P N U D) et l e Pr o gr a m m e ali m e n-
t air e m o n di al ( P A M), l es r és ol uti o ns s’ a dr ess ai e nt à c es 
or g a nis m es; à l’ o c c asi o n il a ét é f ait r éf ér e n c e a u s yst è m e 
d es N ati o ns U ni es. E n 1 9 8 5, l’ Ass e m bl é e a pri é « l es 
c h efs d e s e cr ét ari at d es or g a nis m es et pr o gr a m m es d es 
N ati o ns U ni es i nt ér ess és d e pr e n dr e, d a ns l e ur d o m ai n e 
d e c o m p ét e n c e, l es m es ur es c orr e cti v es q ui s’i m p o s e nt e u 
é g ar d a u x o b s er v ati o ns et c o m m e nt air es f or m ul és p ar l e 
C o mit é d es c o m miss air es a u x c o m pt es d a ns s es r a p p orts, 
et d e f air e r a p p ort a u C o mit é à c e s uj et 9 5  ». 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

9 1  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 1 7 2 et 4 2/ 1 9 7. 
9 2  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 1 9 3 4 ( X VIII). 
9 3  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 1 7 2, s e ct. I, A, p ar. 3.  
9 4  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 2, s e ct. X; 4 1/ 2 0 9, 
s e ct. II;  4 2/ 2 2 5, s e ct. I ; et 4 3/ 2 1 7, s e ct. II.  
9 5  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 3 8, p ar. 6.  

5 1.  L e St at ut d u C or p s c o m m u n d’i ns p e cti o n sti-
p ul e q u e s es i n s p e ct e ur s « o nt l es pl us l ar g es p o u v oir s 
d’i n v esti g ati o n d a n s t o us l e s d o m ai n e s q ui i nt ér e ss e nt 
l’ effi c a cit é d es s er vi c e s et l e b o n e m pl oi d es f o n d s » et 
q u’il s « a p p ort e nt u n p oi nt d e v u e i n d é p e n d a nt p ar l e 
m o y e n d’i ns p e cti o n s et d’ é v al u ati o n s vi s a nt à a m éli or er 
l a g esti o n et l es m ét h o d es et à ass ur er u n e pl u s gr a n d e 
c o or di n ati o n e ntr e l es or g a ni s ati o ns 9 6  ». Ét a nt d o n n é s e s 
f o n cti o ns, q ui s’ a p pli q u e nt à t o ut es l es i n stit uti o n s p art i-
ci p a nt es ( o utr e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o ns U ni e s et s e s 
f o n d s et pr o gr a m m es) 9 7 , il s e m bl e a p pr o pri é d e tr ait er 
d u  C or p s c o m m u n d’i ns p e cti o n à c ett e s e cti o n. 

5 2.  L e C CI, r es p o ns a bl e d e v a nt l’ Ass e m bl é e g é né-
r al e d e m ê m e q u e d e v a nt l es or g a n e s d éli b ér a nts c o m p é-
t e nts d es i n stit uti o ns p arti ci p a nt es, a p u bli é u n c ert ai n 
n o m br e d e r a p p orts s ur t o ut e u n e g a m m e d e s uj ets et a 
f ait r a p p ort t o us l es a n s s ur s es a cti vit és p e n d a nt l a p é-
ri o d e à l’ e x a m e n. L’ As s e m bl é e g é n ér al e, a pr ès a v oir 
e x a mi n é l e s dits r a p p orts a n n u els et l es o b s er v ati o ns d u 
S e cr ét air e g é n ér al — n ot a m m e nt e n s a q u alit é d e Pr és i-
d e nt d u C A C — a a d o pt é tr ois r és ol uti o n s 9 8 . 

5 3.  D a ns c e s r és ol uti o ns, l’ As s e m bl é e g é n ér al e a 
r a p p el é l e r ôl e d u C CI, t el q u’il e st é n o n c é à l’ arti cl e 5 
d e s o n st at ut; a pri é l e C or p s c o m m u n d’i n s p e cti o n, 
l or s q u’il pr és e nt e s es r a p p orts, d e s e c o nf or m er à l a 
pr o c é d ur e ét a bli e, t ell e q u’ ell e est é n o n c é e a u p ar a-
gr a p h e 2 d e l’ arti cl e 1 1 d e s o n st at ut; a pri é l e C CI 
d’ e n vis a g er u n e a p pr o c h e pl us s él e cti v e d a ns l’ él a b o-
r ati o n d e s o n pr o gr a m m e d e tr a v ail; l’ a i n vit é à é v al u er 
l es r és ult ats d e s es pr o pr es a cti vit é s; et s’ est f éli cit é e d es 
r e c o m m a n d ati o ns q u’il a f or m ul é es e n v u e d’ a m éli or er 
s es tr a v a u x. L’ As s e m bl é e a é g al e m e nt i n st a m m e nt pri é 
l es Ét ats M e m br e s d’ a p pli q u er l es crit èr es d e s él e cti o n 
l es pl u s él e v és l or s q u’ils pr é s e nt e nt d es c a n di d ats a u x 
p o st es d’i n s p e ct e ur. E n m ê m e t e m p s, l’ As s e m bl é e a 
e x pri m é s a c o n vi cti o n q u’ ell e d e vr ait g ui d er d a v a nt a g e 
l e C CI d a ns s o n pr o gr a m m e d e tr a v ail. Ell e s’ e st é g ale-
m e nt d é cl ar é e c o n v ai n c u e q u’ u n s ui vi pl u s s yst é m ati q u e 
d e l’ a p pli c ati o n d es r e c o m m a n d ati o ns d u C CI a c cr oîtr ait 
l’ utilit é d e l a f o n cti o n d’i n s p e cti o n, n ot a m m e nt e n en-
c o ur a g e a nt u n di al o g u e c o n str u ctif e ntr e l e C or p s c o m-
m u n et l e s di v er s or g a ni s m es d es N ati o n s U ni es. 
L’ As s e m bl é e a é g al e m e nt pri é t o us l es or g a n es d u s y s-
t è m e d es N ati o ns U ni es d’ e x a mi n er att e nti v e m e nt l e s 
r a p p orts d u C CI q ui r el è v e nt d e l e ur s d o m ai n e s d e c o m-
p ét e n c e r es p e ctifs et d e pr és e nt er l e ur s o b s er v ati o ns s ur 
l es r e c o m m a n d ati o n s q ui y fi g ur e nt9 9 . 

5 4.  E n 1 9 8 8, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e s’ est f éli cit é e d es 
m es ur es q ui a v ai e nt ét é pris es j us q u’i ci p o ur a m éli or er l a 
q u alit é, l’ effi c a cit é et l a pr és e nt ati o n d es r a p p orts d u C CI 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

9 6  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 1/ 1 9 2, arti cl e 5, p ar. 1 et 2. 
9 7  A u c o urs d e l a p éri o d e à l’ e x a m e n, l es i n stit uti o n s p arti ci p a nt es 
ét ai e nt l es s ui v a nt es : AI E A, F A O, O A CI, OI T, O MI, O M M, O M PI, 
O M S, UI T, U P U et l’ O N U DI n o u v ell e m e nt cr é é e. 
9 8  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 9, 4 2/ 2 1 8 et 4 3/ 2 2 1. 
9 9  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 9, q u atri è m e ali n é a 
d u pr é a m b ul e et p ar. 3 et 6; 4 2/ 2 1 8, d e u xi è m e, q u atri è m e et ci n q ui è m e 
ali n é a s d u pr é a m b ul e et p ar. 1 0 et 1 2; et 4 3/ 2 2 1, p ar. 6.  



1 2 2  R é p e rt oi r e d e l a p r ati q u e s ui vi e p a r l es o r g a n es d es N ati o n s U ni es  

 

et a e n c o ur a g é l e C or ps c o m m u n à p o urs ui vr e s es eff orts. 
Ell e a é g al e m e nt s u gr é a u S e cr ét air e g é n ér al d’ a v oir 
a m éli or é s es r a p p orts s ur l’ a p pli c ati o n d es r e c o m m a n d a-
ti o ns d u C CI, et l’ a i n vit é, e n s a q u alit é d e Pr ési d e nt d u 
C A C, à ass ur er l e m ai nti e n d’ u n e c a p a cit é d e r e c h er c h e 
effi c a c e et pr o d u cti v e a u s e cr ét ari at d u C or ps c o m m u n 1 0 0 . 

5 5.  D a ns s a r és ol uti o n 4 1/ 2 1 3 c o n c er n a nt l’ e x a m e n 
d e l’ effi c a cit é d u f o n cti o n n e m e nt a d mi nistr atif et fi n a n-
ci er d e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o ns U ni es, l’ As s e m bl é e 
g é n ér al e f ait u n e r éf ér e n c e a u C CI, l e pri a nt d’ assist er, 
si b es oi n est, l e C A C d a ns l’ é v al u ati o n d e l’ a p pli c ati o n 
d es r e c o m m a n d ati o n s d u Gr o u p e d’ e x p erts g o u v er n e-
m e nt a u x d e h a ut ni v e a u r el ati v es a u m é c a nis m e i nt e r-
g o u v er n e m e nt al et à s o n f o n cti o n n e m e nt 1 0 1 . 

3.  MI S E A U P OI N T D’ U N M O D E  
D E P R É S E N T A TI O N U NI F O R M E D U B U D G E T 

5 6.  L e Gr o u p e d’ e x p erts g o u v er n e m e nt a u x d e h a ut 
ni v e a u, o u Gr o u p e d es 1 8, q ui a ét é cr é é p ar l’ As s e m-
bl é e g é n ér al e p o ur « pr o c é d er à u n e x a m e n a p pr of o n di 
d e l a sit u ati o n a d mi nistr ati v e et fi n a n ci èr e d e l’ Or g a-
nis ati o n d es N ati o ns U ni es 1 0 2  », a n ot é d a ns s o n r a p p ort 
q u e « l a r el ati o n e xist a nt e ntr e l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns 
U ni es ( y c o m pris s es or g a n es s u b si di air es) et l es i nstit u-
ti o ns s p é ci alis é es, d e m ê m e q u e l’ a n al ys e d es m é ca-
nis m es d e c o or di n ati o n et d e c o o p ér ati o n à l’ é c h ell e d u 
s yst è m e, [ n’ e ntr ai e nt] … p as d a ns s o n m a n d at 1 0 3  ». P e ut-
êtr e d u f ait d e l’ a c c e nt q u’il a mis s ur l e r ôl e d es N ati o ns 
U ni es e n c e q ui c o n c er n ait l es q u esti o ns é c o n o mi q u es et 
s o ci al e s, l e Gr o u p e d es 1 8 s’ est s e nti o bli g é d e c o ns a-
cr er u n e s e cti o n d e s o n r a p p ort à l a c o or di n ati o n, et a 
d é cl ar é c e q ui s uit : « U n c ert ai n n o m br e d e t e nt ati v e s 
f ait es p o ur a m éli or er l a c o or di n ati o n à l’i nt éri e ur d u 
s yst è m e d es N ati o ns U ni e s o nt é c h o u é. L e Gr o u p e 
p e ns e t o ut ef oi s q u e l es eff orts d oi v e nt s e p o ur s ui vr e et 
q u’il f a ut, p o ur c o m m e n c er, q u e l es pri n ci p a u x or g a-
nis m e s d es N ati o ns U ni e s d éfi ni ss e nt u n e a p pr o c h e 
c o m m u n e d es s ol uti o ns é v e nt u ell es a u x pr o bl è m es é c o-
n o mi q u es et s o ci a u x. L e s c h efs d es s e cr ét ari at s d e c e s 
i nstit uti o ns d e vr ai e nt p ar c o ns é q u e nt pr o c é d er à u n 
é c h a n g e d e v u es s ur l es p oliti q u es et pr o gr a m m e s q u'il s 
pr o p o s e nt a u x Ét at s M e m br es afi n d' e n a m éli or er l a 
c o m p ati bilit é 1 0 4 . » 

5 7.  Ci n q r e c o m m a n d ati o ns s e s o nt e ns ui vi es : l a re-
c o m m a n d ati o n 9 d e m a n d e q u e l e m é c a ni s m e d e c o or d i-
n ati o n i nt eri n stit uti o ns s oit r ati o n alis é et q u’il s oit f ait 
r e c o ur s à d es arr a n g e m e nt s a d h o c ; l a r e c o m m a n da-
ti o n 1 0 pr o p o s e q u e l es c h ef s d e s e cr ét ari at d e si x i n sti-
t uti o n s s p é ci alis é e s, d u G A T T et d es i nstit uti o n s d e 
Br ett o n W o o d s ti e n n e nt u n e s essi o n a n n u ell e d’ u n e s e-

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 0 0  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 3/ 2 2 1, p ar. 2, 3, 1 1 et 1 2. 
1 0 1  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 2 1 3, s e ct. I, p ar. 1,  f. 
1 0 2  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 3 7, p ar. 2,  a. 
1 0 3  V oir A/ 4 1/ 4 9, p ar. 9.  
1 0 4  I bi d , p ar. 2 6. 

m ai n e, s o us l a pr ési d e n c e d u S e cr ét air e g é n ér al assi st é 
p ar d e u x c oll è g u es d e h a ut r a n g; l a r e c o m m a n d ati o n 1 1 
tr ait e d es a cti vit é s o p ér ati o n n ell es a u ni v e a u n ati o n al et 
d u r ôl e d e c o or di n ati o n d u P N U D; l a r e c o m m a n d a-
ti o n 1 2 s u g g èr e d’ e x a mi n er l a r e nt a bilit é et l’ effi c a cit é 
d e l a r e pr és e nt ati o n d es di v er s pr o gr a m m e s s ur l e t err ai n 
e n v u e d e r e gr o u p er, l or s q u e f air e s e p e ut, l es b ur e a u x 
e xt éri e ur s; et l a r e c o m m a n d ati o n 1 3, l a pl us dir e ct e m e nt 
p erti n e nt e p o ur c ett e ét u d e, sti p ul e q u e « l es eff orts l es 
pl us vi g o ur e u x d e vr ai e nt c o nti n u er à êtr e d é pl o y és p o ur 
u nif or mis er l e m o d e d e pr és e nt ati o n d es b u d g et s-
pr o gr a m m e s d es or g a nis m e s d es N ati o n s U ni es » e t 
s’ a dr ess e à d es pr o gr a m m e s et f o n d s s p é cifi q u e s d es 
N ati o ns U ni e s 1 0 5 . 

5 8.  C es ci n q r e c o m m a n d ati o ns n’ ét ai e nt p as m en-
ti o n n é e s e x pr ess é m e nt d a ns l a r és ol uti o n 4 1/ 2 1 3. P ar 
h y p ot h ès e, ell es n’ o nt p as ét é r ej et é es p uis q u e l’ Ass e m-
bl é e g é n ér al e a d é ci d é q u e « l es r e c o m m a n d ati o ns a d o p-
t é es d’ u n c o m m u n a c c or d et pr és e nt é es d a ns l e r a p p ort d u 
Gr o u p e ( …) s er o nt a p pli q u é es p ar l e S e cr ét air e g é n ér al et 
l es or g a n es et or g a nis m es c o m p ét e nts d es N ati o ns U ni es, 
c o m pt e t e n u d es c o n cl usi o ns d e l a Ci n q ui è m e C o m mi s-
si o n et s o us r és er v e d es dis p o siti o ns s ui v a nt es … »; s ui vi 
d e s e pt p ar a gr a p h es d’ o b s er v ati o ns s ur d es r e c o m m a n d a-
ti o ns s p é cifi q u es1 0 6 . L a r és ol uti o n 4 1/ 2 1 3 et c ell es q ui 
o nt ét é a d o pt é es p ar l a s uit e s ur l’ e x a m e n d e l’ effi c a cit é 
d u f o n cti o n n e m e nt a d mi nistr atif et fi n a n ci er d e l’ Or g a-
nis ati o n d es N ati o ns U ni e s s e c o n c e ntr ai e nt s ur 
l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o ns U ni es ell e- m ê m e, s ur s o n 
pr o c e ss us d’ ét a blis s e m e nt d u b u d g et et s ur s a g esti o n 
fi n a n ci èr e. M ê m e d a ns l a d e u xi è m e v oi e s ui vi e p ar 
l’ Ass e m bl é e p o ur d o n n er s uit e a u x r e c o m m a n d ati o ns d u 
Gr o u p e d es 1 8 — l’ e x a m e n d e l’ effi c a cit é d a ns l es d o-
m ai n es é c o n o mi q u e et s o ci al —, l a q u esti o n d e l a c o or d i-
n ati o n a u s ei n d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es a ét é p o ur 
l’ ess e nti el l aiss é e a u C o ns eil é c o n o mi q u e et s o ci al1 0 7 . 

5 9.  P o ur r e m ettr e d a ns s o n c o nt e xt e c ett e a p p ar e nt e 
n é gli g e n c e p ar l’ As s e m bl é e g é n ér al e d e l a r e c o m m a n d a-
ti o n d u Gr o u p e d es 1 8 s el o n l a q u ell e l es eff orts l es pl u s 
vi g o ur e u x d e vr ai e nt c o nti n u er à êtr e d é pl o y és p o ur 
u nif or mis er l e m o d e d e pr és e nt ati o n d es b u d g et s-
pr o gr a m m e s d es or g a ni s m es d es N ati o ns U ni e s, il c o n-
vi e nt d e r a p p el er q u e d a ns s o n r a p p ort à l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e d e 1 9 8 4, l e C C Q A B a n ot é q u’il e xist ait d e 
n o m br e u s es si mil arit é s d a ns l a m a ni èr e d o nt l es i n stit u-
ti o ns pr é p ar ai e nt l e ur s b u d g et s. L e C C Q A B a attri b u é c e 
pr o gr ès a u x di v er s es m es ur es pris es p ar l’ As s e m bl é e et 
l e C A C1 0 8 . C es eff orts d’ h ar m o nis ati o n s e s o nt p o ur s ui-
vis p e n d a nt l a p éri o d e à l’ e x a m e n, n ot a m m e nt gr â c e à 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 0 5  I bi d., p ar. 2 7. 
1 0 6  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 2 1 3, s e ct. I, p ar. 1.  
1 0 7  V oir r és ol uti o ns d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 1 7 0 et 4 3/ 1 7 4. C es d e u x 
r és ol uti o ns r a p p ell e nt l a r és ol uti o n 3 2/ 1 9 7, e n d at e d u 2 0 d é c e m br e 1 9 7 7 
s ur l a r estr u ct ur ati o n d es s e ct e urs é c o n o mi q u e et s o ci al d es N ati o ns 
U ni es et f o nt o bs er v er q u e l a r éf or m e d e c es s e ct e urs d’ a cti vit é d es 
N ati o ns U ni es est u n pr o c ess us c o nti n u. 
1 0 8  V oir R é p e rt oi r e, S u p pl é m e nt n ° 6,  v ol. II, ét u d e c o n s a cr é e a u 
p ar a gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7, p ar. 1 4 à 1 9. 



 C h a pit r e I V.  L’ A ss e m bl é e g é n é r al e 1 2 3  

 

l’ a p pli c ati o n d u R è gl e m e nt r é gis s a nt l a pl a nifi c ati o n d es 
pr o gr a m m e s, l es as p e ct s d u b u d g et q ui o nt tr ait a u x 
pr o gr a m m e s, l e c o ntr ôl e d e l’ e x é c uti o n et l es m ét h o d es 
d’ é v al u ati o n 1 0 9 . 

4.  E X A M E N D E L A Q U E S TI ON  
D’ U N B U D G E T U NI FI É 

6 0.  E n 1 9 5 1, à l a si xi è m e s essi o n d e l’ As s e m bl é e 
g é n ér al e, l e s D e u xi è m e et Tr oisi è m e C o m mis si o n s c o n-
j oi nt e m e nt a v e c l a Ci n q ui è m e C o m mi ssi o n o nt e x a mi n é 
u n pr oj et d e r és ol uti o n, pr és e nt é p ar l a N or v è g e, d a ns 
l e q u el l e S e cr ét air e g é n ér al ét ait pri é d’ ét u di er et d e 
f air e r a p p ort s ur l es pr o bl è m es d’ or dr e c o nstit uti o n n el et 
d’ or dr e pr ati q u e q u e p o s ait l’ a d o pti o n d’ u n b u d g et u n i-
fi é p o ur l e s N ati o ns U ni e s et l es i nstit uti o n s s p é ci ali-
s é e s. L es C o m mi ssi o ns c o nj oi nt es s o nt p ar v e n u e s à l a 
c o n cl u si o n q u’il ét ait e n c or e tr o p t ôt p o ur e ntr e pr e n dr e 
u n e t ell e ét u d e. E n 1 9 5 2, à l a s uit e d e s a r é u ni o n a v e c l e 
C A C, l e C C Q A B est p ar v e n u à l a m ê m e c o n cl u si o n. 

6 1.  E n 1 9 4 8, d a ns u n r a p p ort s o u mis a u C o ns eil 
é c o n o mi q u e et s o ci al, l e C A C a s u g g ér é q u’il n e s er ait 
p as a v a nt a g e u x d e c o nti n u er à e x pl or er l a q u esti o n d’ u n 
b u d g et u nifi é et q u’il s er ait pr éf ér a bl e d’ ori e nt er l es 
eff ort s c oll e ctif s v er s l a mi s e a u p oi nt d’ a utr e s m ét h o d es 
et d’ a utr es t e c h ni q u e s d e c o or di n ati o n. 

6 2.  E n 1 9 5 2, l e C C Q A B, a c o nsi g n é s o n o pi ni o n, 
s el o n l a q u ell e l’ attit u d e ult éri e ur e d es Ét ats M e m br es à 
l’ é g ar d d es a v a nt a g e s d’ u n e u nifi c ati o n b u d g ét air e s er a 
i nfl u e n c é e, si n o n d ét er mi n é e, p ar l a p o siti o n pris e p ar l e 
S e cr ét air e g é n ér al d es N ati o ns U ni es et l e s c h ef s d e 
s e cr ét ari at d es i nstit uti o n s s p é ci alis é e s e n c e q ui c o n-
c er n e l es s er vi c es c o m m u n s. 

6 3.  L es d é b ats et l es c o n cl usi o ns s o nt tr ait é s d a ns l e 
R é p ert oir e  c o u vr a nt l a p éri o d e 1 9 4 5- 1 9 5 41 1 0 . D e p ui s 
l or s, l a q u esti o n d’ u n b u d g et u nifi é p o ur l e s N ati o n s 
U ni es n’ a pl u s fi g ur é à l’ or dr e d u j o ur d es or g a nis m e s 
d es N ati o n s U ni es. A u c o ntr air e, l’ As s e m bl é e a p ort é 
s o n att e nti o n s ur l’ a m éli or ati o n d e l a c o or di n ati o n d es 
b u d g ets e ntr e l es N ati o n s U ni es et l es i nstit uti o n s s p é-
ci alis é es afi n d’ é vit er l e s c h e v a u c h e m e nts d’ a cti vit és et 
é c o n o mis er l e s r ess o ur c e s 1 1 1 . 

5.  A D O P TI O N D E M É T H O D E S C O M M U N E S D’ E X É-
C U TI O N D E S B U D G E T S D E S I N S TI T U TI O N S 
S P É CI A LI S É E S 

6 4.  L e C o mit é d es c o ntri b uti o ns, cr é é e n 1 9 4 61 1 2  e n 
t a nt q u’ or g a n e d’ e x p erts p er m a n e nt s u b si di air e d e 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 0 9  V oir ci- d ess u s l a s e cti o n D. 1 et l a n ot e d e b a s d e p a g e 5 9. 
1 1 0  V oir R é p e rt oi r e,  v ol. I, ét u d e c o n s a cr é e a u p ar a gr a p h e 3 d e 
l’ Arti cl e 1 7, p ar. 4 2 à 4 7. 
1 1 1  V oir e n p arti c uli er r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 1 2 5 (I). 
1 1 2  L e C o mit é d es c o ntri b uti o n s a ét é cr é é p ar l a r és ol uti o n 1 4 (I) d e 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e; l e C C Q A B a ét é cr é é p ar l a m ê m e r és ol uti o n. 

l’ Ass e m bl é e g é n ér al e1 1 3 , a j o u é u n r ôl e d e c h ef d e fil e 
d a ns l e s yst è m e d es N ati o n s U ni es e n c e q ui c o n c er n e 
l es m ét h o d es d e fi x ati o n d es b ar è m e s d es c o ntri b uti o n s 
d es Ét ats M e m br es. L e pri n ci p e d e « l a c a p a cit é d e 
p ai e m e nt » e n t a nt q u e pri n ci p al crit èr e p o ur l a fi x ati o n 
d es b ar è m e s d es q u ot e s- p arts a r e ç u u n tr ès l ar g e a p p ui . 
D es m ét h o d es c o m pl é m e nt air es, t ell es q u e l a pris e e n 
c o m pt e d e cir c o nst a n c e s é c o n o mi q u e s et fi n a n ci èr es 
s p é cifi q u e s d es p a ys l e s pl us p a u vr es, o nt ét é é g al e m e nt 
l ar g e m e nt a c c e pt é es. P ar e x e m pl e, e n 1 9 5 5, l a F A O a 
a d o pt é l e b ar è m e d es q u ot e s- p arts d es N ati o ns U ni e s et 
l’ utili s e d e p uis l or s. 

6 5.  T o ut ef ois, l a l ar g e r e c o n n ais s a n c e d u r ôl e dir ec-
t e ur et d e l a c o m p ét e n c e d u C o mit é d es c o ntri b uti o ns n e 
s e tr a d uit p as f or c é m e nt p ar u n e c o h ér e n c e gl o b al e d e l a 
m a ni èr e d o nt l es c o ntri b uti o n s d es Ét ats M e m br e s s o nt 
c al c ul é es o u d o nt ils s’ a c q uitt e nt d e l e ur s o bli g ati o n s. 
A u d é b ut, l e C C Q A B a c e ntr é s es o b s er v ati o n s s ur l a 
s ol uti o n d e l a q u esti o n d es arri ér és d e c o ntri b uti o ns et 
d u fi n a n c e m e nt d es a cti vit é s e n att e n d a nt l e r e c o u vr e-
m e nt d es c o ntri b uti o n s. L e s i n stit uti o n s o nt ét é e n c o ur a-
g é e s à utili s er l e ur f o n d s d e r o ul e m e nt d e m a ni èr e a p-
pr o pri é e 1 1 4 . P e n d a nt l es a n n é e s 6 0, l e C C Q A B a n ot é 
q u’il e xi st ait e n c or e d es v ari ati o ns d a n s l es pr ati q u e s d es 
i nstit uti o ns q ui a v ai e nt a c c e pt é l e pri n ci p e d e l a « c a p a-
cit é d e p ai e m e nt » et a s o uli g n é q u e d a ns l’i nt ér êt d e l a 
c o or di n ati o n et d e l’ u nif or mit é c e s diff ér e n c e s d e v ai e nt 
êtr e r é d uit es a u mi ni m u m. D a ns pl usi e ur s r és ol uti o n s, 
l’ Ass e m bl é e a c o nfir m é q u e l es i n stit uti o ns d e v ai e nt 
pr e n dr e d e s m es ur es p o ur h ar m o nis er l e ur s b ar è m es a v e c 
c el ui d es N ati o ns U ni es 1 1 5 . 

6 6.  L a d er ni èr e e ntr é e d a n s l e R é p ert oir e  c o n c er-
n a nt u n e a p pr o c h e c o m m u n e p o ur l e fi n a n c e m e nt d es 
b u d g ets d es i nstit uti o ns s p é ci alis é e s fi g ur e d a ns l e S u p-
pl é m e nt n °  5, q ui c o u vr e l a p éri o d e 1 9 7 0- 1 9 7 8 1 1 6 . E n 
1 9 7 2, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a d é ci d é q u e, p ar pri n ci p e, 
l a c o ntri b uti o n m a xi m al e d’ u n Ét at M e m br e a u x dé-
p e ns es or di n air es d e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o ns U ni e s 
n e d e v ait p as d é p ass er 2 5 % d u t ot al 1 1 7 . 

6 7.  C ett e d é cisi o n a ét é m ai nt e n u e p e n d a nt l a pé-
ri o d e 1 9 8 5- 1 9 8 8. L’ O N U DI a a d o pt é l a m ét h o d e d e c al-
c ul d es c o ntri b uti o ns d es N ati o ns U ni es, l e J a p o n ét a nt, 
e n l’ a b s e n c e d es Ét at s- U nis d’ A m éri q u e, l e pri n ci p al 
c o ntri b u a nt, a v e c u n e c o ntri b uti o n d e 2 0 % d u b u d g et d e 
c ett e n o u v ell e i n stit uti o n. L e C o mit é d es c o ntri b uti o n s a 
p o ur s ui vi s e s tr a v a u x et a f ait r a p p ort à l’ Ass e m bl é e 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 1 3  I niti al e m e nt c o m p os é d e 1 0 m e m br es, a u m o m e nt d u pr és e nt e xa-
m e n, il c o m pt ait 1 3 m e m br es, t el q u e d é ci d é p ar l a r és ol u-
ti o n 2 9 1 3 ( X X VII) d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e. L es f o n cti o ns d u C o mit é 
s o nt é n o n c é es d a ns l’ arti cl e 1 6 0 d u r è gl e m e nt i nt éri e ur d e l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e. 
1 1 4  V oir R é p e rt oi r e,  v ol. I, ét u d e c o n s a cr é e a u p ar a gr a p h e 3 d e l’ Ar-
ti cl e 1 7, p ar. 4 8 à 5 5. 
1 1 5  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 2 1 9 0 ( X XI) et 2 4 7 4 
( X XIII). 
1 1 6  V oir R é p e rt oi r e, S u p pl é m e nt n ° 5,  v ol. I, ét u d e c o n s a cr é e a u p ara-
gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7, p ar. 1 5. 
1 1 7  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 2 9 6 1 ( X X VII) B, p ar. a . 



1 2 4  R é p e rt oi r e d e l a p r ati q u e s ui vi e p a r l es o r g a n es d es N ati o n s U ni es  

 

g é n ér al e, m ais il n’ y a e u a u c u n f ait n o u v e a u i m p ort a nt 
e n c e q ui c o n c er n ait l e s or g a nis ati o ns d u s yst è m e d es 
N ati o ns U ni e s 1 1 8 . 

6.  C R É A TI O N D’ U N E C AI S S E C O M M U N E D E S 
P E N SI O N S D U P E R S O N N E L E T D’ U N R É GI M E 
C O M M U N D E S É C U RI T É S O CI A L E P O U R L E 
P E R S O N N E L 

6 8.  E n 1 9 8 5, l’ O N U DI a ét é a d mi s e à l a C ais s e 
c o m m u n e d es p e nsi o n s d u p er s o n n el d es N ati o ns U ni es, 
a v e c eff et a u 1 er  j a n vi er 1 9 8 6 1 1 9 . 

6 9.  C h a q u e a n n é e, l e C o mit é mi xt e d e l a C aiss e d es 
p e nsi o ns 1 2 0  a f ait r a p p ort à l’ Ass e m bl é e g é n ér al e — ai nsi 
q u’ a u x or g a nis m es c o m p ét e nts d es or g a nis ati o ns p arti c i-
p a nt es — s ur l e f o n cti o n n e m e nt d e l a C aiss e c o m m u n e 
d es p e nsi o ns, s ur l es pl a c e m e nts d e s es a v oir s et s ur u n e 
g a m m e d e q u esti o ns r el ati v es a u r é gi m e d es p e nsi o ns d es 
N ati o ns U ni es et d e s es i nstit uti o ns 1 2 1 . C h a q u e a n n é e, 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a e x a mi n é l e r a p p ort d u C o mit é 
mi xt e — g é n ér al e m e nt c o nj oi nt e m e nt a v e c l e r a p p ort d u 
C C Q A B et a u x p arti es p erti n e nt es d u r a p p ort a n n u el d e l a 
C F PI — et a a d o pt é u n e r és ol uti o n i ntit ul é e « R a p p ort d u 
C o mit é mi xt e d e l a C aiss e c o m m u n e d es p e nsi o ns d u 
p ers o n n el d es N ati o ns U ni es 1 2 2  ». 

7 0.  À l’ e x c e pti o n d e l a r és ol uti o n 4 3/ 2 2 7, c e s r éso-
l uti o n s ét ai e nt e x h a usti v e s et c o nt e n ai e nt d e n o m br e u x 
d ét ails t e c h ni q u es s ur l e s di v er s as p e cts d e l a m ét h o d e 
utili s é e p o ur fi x er l e ni v e a u d es pr est ati o ns d e r etr ait e. 
U n e att e nti o n p arti c uli èr e a ét é a c c or d é e, n ot a m m e nt, a u 
b ar è m e d e l a r é m u n ér ati o n c o nsi d ér é e a u x fi n s d e l a 
p e nsi o n; à l a p e nsi o n d e r etr ait e m a xi m al e p a y a bl e à u n 
p arti ci p a nt a y a nt l e r a n g d e s e cr ét air e g é n ér al a dj oi nt, d e 
s o us-s e cr ét air e g é n ér al o u u n r a n g é q ui v al e nt; à l’ éli mi-
n ati o n o u à l a r é d u cti o n d e l’i n é g alit é d es pr est ati o n s 
p a y a bl e s à d es p arti ci p a nt s a y a nt c e s s é l e ur s er vi c e 
d ur a nt diff ér e nt e s p éri o d es; à l a q u esti o n g é n ér al e d es 
v ari ati o n s d u m o nt a nt d es pr est ati o n s d e r etr ait e et d u 
r a p p ort e ntr e c e s pr est ati o ns d e r etr ait e et l es tr ait e m e nt s 
d a ns l e r é gi m e d es p e nsi o ns d es N ati o n s U ni es. 
L’ é q uili br e a ct u ari el d e l a C aiss e c o m m u n e d es p e n-
si o ns s o ul e v ait d es pr é o c c u p ati o ns et l e C o mit é mi xt e a 
ét é pri é d e p o ur s ui vr e s e s tr a v a u x s ur l a q u e sti o n. D e s 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 1 8  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 8, 4 1/ 1 7 8, 4 2/ 2 0 8 et 
4 3/ 2 2 3. C es r és ol uti o n s o nt ét é a d o pt é es s a n s êtr e mi s es a u x v oi x, à 
l’ e x c e pti o n d e l a r és ol uti o n 4 0/ 2 4 8, q ui c o nt e n ait l e b ar è m e d es 
q u ot es- p art s p o ur 1 9 8 6, 1 9 8 7 et 1 9 8 8; l a r és ol uti o n a ét é a d o pt é e à l a 
s uit e d’ u n v ot e d e 1 0 9 v oi x c o ntr e 1 5, a v e c 2 7 a bst e nti o n s. D e m ê m e, 
l a r és ol uti o n 3 9/ 2 4 7 s ur l e r a p p ort d u C o mit é d es c o ntri b uti o n s p o ur 
1 9 8 4 n’ a ét é a d o pt é e q u e l e 1 2 a vril 1 9 8 5. 
1 1 9  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 5, s e ct. I V. 
1 2 0  L a C ai ss e c o m m u n e d es p e n si o n s d u p ers o n n el d es N ati o n s U ni es 
et l e C o mit é mi xt e c o n n e x e o nt ét é cr é és p ar l a r és ol uti o n 2 4 8 (III), e n 
d at e d u 7 d é c e m br e 1 9 4 8. 
1 2 1  V oir A G ( 4 0), S u p pl. n ° 9;  A G ( 4 1), S u p pl. n ° 9;  A G ( 4 2), 
S u p pl. n °  9;  et A G ( 4 3), S u p pl. n ° 9.  
1 2 2  V oir r és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 4 5, 4 1/ 2 0 8, 4 2/ 2 2 2 et 
4 3/ 2 2 7. C es r és ol uti o n s o nt ét é a d o pt é es s a n s êtr e mi s es a u x v oi x. 

m o difi c ati o ns a u x st at ut s d e l a C ais s e d es p e n si o n s o nt 
ét é a d o pt é es — e n a n n e x es a u x r és ol uti o n s d e 1 9 8 5, 
1 9 8 6 et 1 9 8 7 — afi n d e r efl ét er l es d é cisi o n s pris e s. 
C h a q u e a n n é e, l e s d é p e ns e s a d mi ni str ati v es d u s e cr ét a-
ri at d e l a C ais s e d es p e nsi o n s o nt ét é a p pr o u v é e s. D a n s 
s es q u atr e r és ol uti o n s, l’ As s e m bl é e g é n ér al e a pris n ot e 
d u r a p p ort d u S e cr ét air e g é n ér al s ur l es pl a c e m e nt s d e l a 
C ais s e c o m m u n e d es p e nsi o n s. E n o utr e, l a t aill e et l a 
c o m p o siti o n d u C o mit é mi xt e o nt ét é m o difi é es 1 2 3 . 

7.  É T A B LI S S E M E N T D E P RI O RI T É S E N V U E D E 
L A C O N C E N T R A TI O N D E S E F F O R T S E T D E S 
R E S S O U R C E S 

7 1.  M ettr e u n fr ei n à l a m ulti pli c ati o n d es pro-
gr a m m es d a n s l es s e ct e ur s é c o n o mi q u e et s o ci al, é vit er 
l es c h e v a u c h e m e nt s d es pr oj ets et a ss ur er q u e l e s r es-
s o ur c e s ét ai e nt utilis é e s effi c a c e m e nt et all o u é e s o ù 
ell es ét ai e nt l e pl u s n é c e ss air es ét ai e nt d éj à p e n d a nt l e s 
a n n é e s 8 0 d es pr é o c c u p ati o ns tr a diti o n n ell es et c o n s-
t a nt es d es Ét at s M e m br es d es N ati o n s U ni e s et d es 
m e m br es d es i nstit uti o n s s p é ci alis é e s 1 2 4 . L es a p p els 
l a n c é s e n v u e d’ u nif or mi s er l a pr és e nt ati o n d es b u d g et s, 
d e c o or d o n n er l e ur pr é p ar ati o n, d’ él a b or er d es a p-
pr o c h es c o m m u n es p o ur l e ur fi n a n c e m e nt et d e fi x er d es 
pri orit és e ntr e l es pr o gr a m m es d é c o ul ai e nt d u d ésir d es 
Ét ats M e m br es — e n p arti c uli er d es pri n ci p a u x c o ntr i-
b u a nts a u b u d g et — d e fr ei n er l a cr oiss a n c e d es b u d g ets 
d es N ati o ns U ni es et d e s es i nstit uti o ns. À c ett e fi n, u n e 
c o or di n ati o n ét ait n é c ess air e et l a C h art e e n a v ait c h ar g é 
l e C o ns eil é c o n o mi q u e et s o ci al1 2 5 . L e r ôl e d e l’ Ass e m-
bl é e g é n ér al e d a n s l’ e x a m e n d es b u d g et s d es i nstit uti o n s 
s p é ci alis é e s et l e r ôl e d e l’ E C O S O C d a n s l a c o or di n a-
ti o n d e l e ur s pr o gr a m m e s ét ai e nt p ar c o ns é q u e nt c om-
pl é m e nt air es et i m bri q u é s d e p uis l e d é b ut. Il n’ y a p as 
e u d e c h a n g e m e nts p e n d a nt l es a n n é e s 8 0 et l es ét u d es 
d u p ar a gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7 d e vr ai e nt êtr e l u es c o n-
j oi nt e m e nt a v e c l e s ét u d es d e s Arti cl e s 6 3 et 6 4 et, d a ns 
u n e m oi n dr e m es ur e, d es Arti cl es 5 8 et 6 0.  
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 2 3  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 2 2 2. L e C o mit é mi xt e 
ét ait c o m p os é d e 3 3 m e m br es, d o nt 1 2 d ési g n és p ar l e C o mit é d es 
p e n si o n s d u p ers o n n el d es N ati o n s U ni es et 2 1 p ar l es c o mit és d es 
p e n si o n s d u p ers o n n el d es a utr es or g a ni s ati o n s affili é es. I niti al e m e nt, 
s el o n l es st at ut s, l e C o mit é mi xt e ét ait c o m p os é d e n e uf m e m br es d es 
N ati o n s U ni es et tr oi s m e m br es d e c h a q u e or g a ni s ati o n affili é e (r és o-
l uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 2 4 8 (III), a n n e x e). 
1 2 4  V oir, p ar e x e m pl e, r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 1 2 5 (II), 
tr oi si è m e et q u atri è m e ali n é a s d u pr é a m b ul e : « [c ]o n si d é r a nt  q u’il est 
i n di s p e n s a bl e, p o ur é vit er q u e pl u si e urs or g a ni s m es à l a f oi s n e p o ur-
s ui v e nt l es m ê m es tr a v a u x et q u e l es eff orts n e f ass e nt d o u bl e e m pl oi, d e 
f a v oris er u n e c o or di n ati o n pl us eff e cti v e d a ns l es d o m ai n es é c o n o mi q u e 
et s o ci al … »; et « [ c ]o nsi d ér a nt  q u’il est s o u h ait a bl e, s a ns p ort er att ei nt e 
a u x a cti vit és i n dis p e ns a bl es, d e r é d uir e l es c h ar g es fi n a n ci èr es i m p os é es 
a u x Ét ats M e m br es p ar l es tr a v a u x d e l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni es 
et d es i nstit uti o ns s p é ci alis é es ».  
1 2 5  A u c o urs d es pr e mi èr es a n n é es, l e C o mit é d e c o or di n ati o n d u C o n-
s eil é c o n o mi q u e et s o ci al tr ait ait d es « r el ati o n s b u d g ét air es et fi n a n-
ci èr es d e l’ Or g a ni s ati o n d es N ati o n s U ni es et d es i n stit uti o n s s p é ci al i-
s é es, ai n si q u e d es pr o gr a m m es q ui s’ y r a p p ort[ ai] e nt »; v oir, p ar 
e x e m pl e, r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 1 2 5 (II). 



 C h a pit r e I V.  L’ A ss e m bl é e g é n é r al e 1 2 5  

 

7 2.  L a c o or di n ati o n d es a cti vit és d’ u n s yst è m e c om-
pl e x e d’ or g a nis ati o ns l ar g e m e nt a ut o n o m es est u n e t â c h e 
di ffi cil e; l’ Ass e m bl é e g é n ér al e et l e C o ns eil é c o n o mi q u e 
et s o ci al o nt p éri o di q u e m e nt a d o pt é d es r és ol uti o ns e x-
h a usti v es, criti q u es et s ol e n n ell es s ur l a q u esti o n 1 2 6 . E n 
1 9 8 5, a n n é e d u q u ar a nti è m e a n ni v er s air e d e l’ Or g a nis a-
ti o n, o utr e s a r és ol uti o n 4 1/ 2 1 3, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a 
a d o pt é l a r és ol uti o n 4 0/ 1 7 7, i ntit ul é e « C o or di n ati o n à 
l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns U ni es et d a ns l e s yst è m e d es 
N ati o ns U ni es ». D a ns c ett e r és ol uti o n, l’ Ass e m bl é e, 

« C o n v ai n c u e  d e l a n é c essit é pr ess a nt e d’ a ss ur er 
u n e c o or di n ati o n et u n e c o o p ér ati o n effi c a c e s d a ns l e 
c a dr e d u s yst è m e d es N ati o n s U ni es, t a nt a u ni v e a u 
i nt er g o u v er n e m e nt al q u’ a u ni v e a u i nt er s e cr ét ari ats, 
p o ur q u’ à l’ a v e nir l es pr o gr a m m es s oi e nt a p pli q u és 
d e m a ni èr e c o h ér e nt e, effi c a c e et s o u pl e, 

« A y a nt à l’ es p rit  l es pr o bl è m es q u e p o s e l a c o or-
di n ati o n, 

« C o n si d ér a nt  q u’il i m p ort e d e pr e n dr e d es me-
s ur es p o ur a m éli or er e n c or e l’ effi c a cit é d u s yst è m e 
d es N ati o ns U ni es, 

« ( …) 

« P ri e  l e S e cr ét air e g é n ér al, a pr ès a v oir c o ns ult é l es 
c h efs d e s e cr ét ari at d es i nstit uti o ns s p é ci alis é es, d e r é-
e x a mi n er d’ u n p oi nt d e v u e criti q u e et c o nstr u ctif t o us 
l es as p e cts d e l a q u esti o n d e l a c o or di n ati o n ( …); d e 
pr és e nt er à l’ Ass e m bl é e g é n ér al e ( …) , p ar l’i nt er-
m é di air e d u C P C et d e l’ E C O S O C, u n r a p p ort 
d’ e ns e m bl e e x p os a nt s es o pi ni o ns r éfl é c hi es s ur l es 
pr o c é d ur es et m é c a nis m es e xist a nts ai nsi q u e s es r e-
c o m m a n d ati o ns pr é cis es p o ur r e nf or c er l a c o or di n ati o n 
à l’ a v e nir … 1 2 7  » 

7 3.  P e n d a nt l a p éri o d e à l’ e x a m e n, l e s i n str u m e nts 
vis a nt à fi x er l es pri orit és et à c o n c e ntr er l es eff orts et 
l es r ess o ur c e s ét ai e nt p o ur l’ ess e nti el l e pl a n à m o y e n 
t er m e, l es a n al ys es i nt er or g a nis ati o ns d es pr o gr a m m e s 
et l’ e x a m e n d es pr o gr a m m e s et l a Str at é gi e i nt er n ati o-
n al e d u d é v el o p p e m e nt d es N ati o ns U ni es. 

7 4.  L e pl a n à m o y e n t er m e d es N ati o n s U ni es c ou-
vr ait l a p éri o d e 1 9 8 4- 1 9 8 9 1 2 8 . L e R è gl e m e nt r é gis s a nt l a 
pl a nifi c ati o n d e s pr o gr a m m es, l es a s p e cts d u b u d g et q ui 
o nt tr ait a u x pr o gr a m m es, l e c o ntr ôl e d e l’ e x é c uti o n et 
l e s m ét h o d e s d’ é v al u ati o n n o u v ell e m e nt cr é é a v ait 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 2 6  D a n s s a r és ol uti o n 7 9 8 ( X X X), e n d at e d u 3 a o ût 1 9 6 0, l’ E C O S O C 
a c o n si d ér é q u’il a v ait « é pr o u v é d es diffi c ult és d e pl u s e n pl u s 
gr a n d es à s’ a c q uitt er pl ei n e m e nt d e s a t â c h e d e c o or di n ati o n » et a 
d é ci d é d e cr é er u n Gr o u p e d e tr a v ail s p é ci al s ur l a c o or di n ati o n; d a n s 
s a r és ol uti o n 2 1 8 8 ( X XI), e n d at e d u 1 3 d é c e m br e 1 9 6 6, l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e a c o n si d ér é q u e l es a cti vit és d es N ati o n s U ni es et d es i nstit u-
ti o n s s p é ci ali s é es d a n s l e d o m ai n e d u d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e et 
s o ci al « q ui s e s o nt r a pi d e m e nt d é v el o p p é es, q ui s o nt d e v e n u es d e pl u s 
e n pl u s c o m pl e x es, et d o nt l e c ar a ct èr e s’ est m o difi é, s o nt l e fr uit 
d’ u n e é v ol uti o n p ort a nt s ur pl u s d e vi n gt a n n é es et l e r és ult at d e pr o-
p ositi o n s i s ol é es pl ut ôt q u e d’ u n pl a n c o n c ert é ».  
1 2 7  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 1 7 7, ci n q ui è m e à s e pti è m e 
ali n é a s d u pr é a m b ul e et p ar. 2.  
1 2 8  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 7/ 2 3 4, e n d at e d u 2 1 d é -
c e m br e 1 9 8 2. 

d o n n é l e s dir e cti v e s p o ur s a pr é p ar ati o n 1 2 9 . U n d e s b ut s 
d e c e r è gl e m e nt ét ait d e g ui d er l e c h oi x d e s pri orit é s 
p ar mi l e s a cti vit és; et, s el o n l e d e u xi è m e p ar a gr a p h e d e 
l’ arti cl e 3. 1 3, « l es a cti vit és pr é v u es d a ns l e pl a n à m o y e n 
t er m e s o nt c o or d o n n é e s a v e c c ell es d es i nstit uti o n s 
s p é ci ali s é e s c o m p ét e nt e s gr â c e à d e s c o n s ult ati o n s 
pr é al a bl e s ». 

7 5.  L es i nstr u m e nts p o ur d e t ell es c o n s ult ati o n s 
ét ai e nt f o ur nis p ar l e m é c a ni s m e d u C A C et l es r é u ni o ns 
c o nj oi nt es d u C P C et d u C A C. D e m ê m e, l or s q u’ ell e a 
d e m a n d é l a pr é p ar ati o n d u pl a n à m o y e n t er m e p o ur l a 
p éri o d e 1 9 8 4- 1 9 8 9, l’ As s e m bl é e g é n ér al e a sti p ul é q u e 
l’i ntr o d u cti o n d u pl a n d e vr ait m ettr e e n r eli ef l es ori en-
t ati o ns d e p oliti q u e g é n ér al e d u s yst è m e d es N ati o n s 
U ni es et i n di q u er l es o bj e ctifs et l e s str at é gi e s à m o y e n 
t er m e ai nsi q u e l e s t e n d a n c e s d é c o ul a nt d es m a n d ats 
r e ç us q ui r efl èt e nt l es pri orit és fi x é e s p ar l es or g a n e s 
i nt er g o u v er n e m e nt a u x1 3 0 . D a ns l a m ê m e r és ol uti o n, 
l’ Ass e m bl é e a aj o ut é q u e l e pr o c e ss us d e pl a nifi c ati o n 
d e v ait t e nir c o m pt e d es b es oi ns d e l a c o or di n ati o n i nt er-
or g a nis ati o ns, c ett e c o or di n ati o n n e si g nifi a nt p a s n é-
c e ss air e m e nt l a s y n c hr o nis ati o n d es p éri o d es d e pl a nif i-
c ati o n à l’ é c h ell e d u s yst è m e 1 3 1 . L e f ait d e r e c o n n aîtr e 
i m pli cit e m e nt q u’il n’ ét ait p a s p o ssi bl e d e s y n c hr o nis er 
l es p éri o d es d e pl a nifi c ati o n à l’ é c h ell e d u s yst è m e 
r e v e n ait à r e c o n n aîtr e e n f ait q u’il ét ait tr ès diffi cil e d e 
fi x er d es pri orit és a u s ei n d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es. 

7 6.  L es t e nt ati v e s f ait es p o ur e n c o ur a g er u n e c on-
c e ntr ati o n d es eff orts et d es r ess o ur c e s s ur d es q u esti o n s 
s p é cifi q u es p ar l’i nt er m é di air e d e l a m ét h o d e d e l’ a n al ys e 
i nt er or g a nis ati o ns d es pr o gr a m m es et l’ e x a m e n i nt er or-
g a ni s ati o ns d es pr o gr a m m e s o nt d éj à ét é m e nti o n n é e s à 
l a s e cti o n B. 2. L e C o n s eil é c o n o mi q u e et s o ci al, l e C P C 
et l e C A C, ai nsi q u e l e s r é u ni o n s c o nj oi nt es d es d e u x 
c o mit és o nt p arti ci p é à c e s a n al ys es et e x a m e n s. L a 
d é cisi o n pris e p ar l’ E C O S O C d’ e x a mi n er t o us l e s d e u x 
a ns, à p artir d e 1 9 8 5, u n o u pl usi e ur s gr a n d s s e ct e ur s e n 
t e n a nt c o m pt e d es pl a ns à m o y e n t er m e, o u d e d o cu-
m e nts et r e ns ei g n e m e nt s é q ui v al e nts, d es or g a ni s m e s, 
or g a nis ati o ns et or g a n e s d u s yst è m e d es N ati o ns U ni e s 
ét ait é g al e m e nt r eli é e à c ett e q u esti o n 1 3 2 . 

7 7.  L a Str at é gi e i nt er n ati o n al e d u d é v el o p p e m e nt 
p o ur l a q u atri è m e D é c e n ni e d es N ati o n s U ni e s p o ur l e 
d é v el o p p e m e nt a ét é a d o pt é e p ar l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 
e n 1 9 8 0 1 3 3 . C e d o c u m e nt e x h a u stif s’ a dr es s ait n o n s eu-
l e m e nt a u x or g a nis ati o ns d e l a f a mill e d e s N ati o n s 
U ni es m ai s é g al e m e nt à l a c o m m u n a ut é i nt er n ati o n al e 
d a ns s o n e n s e m bl e. Ell e fi x ait l es b ut s et o bj e ctifs p o ur 
l a d é c e n ni e et l e s m es ur es c o n n e x e s d a n s u n e g a m m e d e 
s e ct e ur s all a nt d u c o m m er c e et l’i n d u stri alis ati o n a u 
d é v el o p p e m e nt s o ci al et l a c o o p ér ati o n t e c h ni q u e e ntr e 
l es p a ys e n d é v el o p p e m e nt. Bi e n q u e l e m ot « pri orit é » 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 2 9  I bi d. 
1 3 0  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 4/ 2 2 4, p ar. 2,  g. 
1 3 1  I bi d., p ar. 2, k . 
1 3 2  V oir E C O S O C, r és ol uti o n 1 9 8 3/ 7 8. 
1 3 3  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 5/ 5 6. 



1 2 6  R é p e rt oi r e d e l a p r ati q u e s ui vi e p a r l es o r g a n es d es N ati o n s U ni es  

 

n’ a p p ar ais s e p as d a ns l e t e xt e, l es o bj e ctifs et ci bl es t els 
q u e l e t a u x m o y e n d e cr ois s a n c e a n n u ell e d u pr o d uit 
i nt éri e ur br ut d e 7 % p o ur l es é c o n o mi es d es p a ys e n d é-
v el o p p e m e nt, l e t a u x d e 0, 7 % d u pr o d uit n ati o n al br ut 
d es p a ys d é v el o p p és q ui d oit êtr e c o ns a cr é à l’ ai d e p u-
bli q u e a u d é v el o p p e m e nt p o ur l es p a ys e n d é v el o p p e-
m e nt et l’ a c c e nt mi s s ur l a sit u ati o n et l es b es oi ns d es 
p a ys l es m oi ns a v a n c é s o nt r e ç u u n e att e nti o n c o n si d é-
r a bl e et s e s o nt c ert ai n e m e nt tr a d uits p ar u n e c ert ai n e 
c o n c e ntr ati o n d es eff orts et d es r ess o ur c e s d e l a p art d es 
or g a nis ati o ns d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es, y c o m pri s 
d es i nstit uti o ns d e Br ett o n W o o d s. 

7 8.  E n o utr e, et p e ut- êtr e d e m a ni èr e pl us m esu-
r a bl e, d e u x d o m ai n e s d’ a cti vit é o nt r e ç u u n e att e nti o n 
pri orit air e p e n d a nt l a d e u xi è m e p arti e d es a n n é e s 8 0  : l a 
sit u ati o n d es f e m m e s et l e d é v el o p p e m e nt d u c o nti n e nt 
afri c ai n. L a d e u xi è m e C o nf ér e n c e m o n di al e s ur l e s 
f e m m e s a ét é t e n u e à C o p e n h a g u e e n 1 9 8 0. L a C o n v e n-
ti o n s ur l’ éli mi n ati o n d e t o ut e s l es f or m es d e dis cri mi na-
ti o n à l’ é g ar d d es f e m m es est e ntr é e e n vi g u e ur l e 
3 s e pt e m br e 1 9 8 1. L a D é c e n ni e d es N ati o ns U ni e s p o ur 
l a f e m m e : é g alit é, d é v el o p p e m e nt et p ai x a ét é a d o pt é e 
p ar l’ As s e m bl é e g é n ér al e e n d é c e m br e 1 9 8 2. E n 1 9 8 5, 
l es Str at é gi es pr o s p e cti v es d’ a cti o n d e N air o bi p o ur l a 
pr o m oti o n d e l a f e m m e o nt ét é a d o pt é es p ar l a C o nf é-
r e n c e m o n di al e c h ar g é e d’ e x a mi n er et d’ é v al u er l es 
r és ult at s d e l a D é c e n ni e d e s N ati o ns U ni es p o ur l a 
f e m m e : é g alit é, d é v el o p p e m e nt et p ai x. 

7 9.  E n c e q ui c o n c er n e l’ Afri q u e, o utr e l e n o u v el ac-
c e nt mis d a ns l a Str at é gi e i nt er n ati o n al e d u d é v el o p p e-
m e nt s ur l es p a ys l es m oi ns a v a n c és 1 3 4 , d o nt l a gr a n d e 
m aj orit é ét ai e nt et s o nt e n Afri q u e, e n 1 9 8 6, l’ Ass e m bl é e 
g é n ér al e a a d o pt é l e Pr o gr a m m e d’ a cti o n d es N ati o ns 
U ni es p o ur l e r e dr ess e m e nt é c o n o mi q u e et l e d é v el o p p e-
m e nt d e l’ Afri q u e, 1 9 8 6- 1 9 9 0 1 3 5 . Ell e a a d o pt é pl usi e ur s 
r és ol uti o ns s ur l a sit u ati o n d’ ur g e n c e e n Afri q u e 1 3 6 . U n e 
s essi o n e xtr a or di n air e d e l’ Ass e m bl é e c o ns a cr é e à 
l’ Afri q u e a ét é c o n v o q u é e d u 2 7 m ai a u 1er j ui n 1 9 8 6. L a 
m ê m e a n n é e, d u 1 7 a u 2 0 s e pt e m br e, u n e a utr e s essi o n 
e xtr a or di n air e d e l’ Ass e m bl é e a ét é c o ns a cr é e à l a N a m i-
bi e. A u- d el à d es q u esti o ns d e d é v el o p p e m e nt, l’ Ass e m-
bl é e a a c cr u l a m o bilis ati o n d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es 
et d e l a c o m m u n a ut é i nt er n ati o n al e d a ns s o n e ns e m bl e 
p o ur l utt er c o ntr e l es p oliti q u es d’ a p art h ei d  d u G o u v er-
n e m e nt s u d- afri c ai n. L’ Ass e m bl é e a é g al e m e nt e n c o ur a g é 
l e s yst è m e d es N ati o ns U ni es à c o o p ér er a v e c 
l’ Or g a nis ati o n d e l’ u nit é afri c ai n e. 

8 0.  E n 1 9 8 7, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a a d o pt é u n e ré-
s ol uti o n s ur l’ a cti o n pr é v e nti v e et l a l utt e c o ntr e l e si d a , 
q u esti o n q ui d e v ait bi e nt ôt d e v e nir u n e pr é o c c u p ati o n 
m aj e ur e d u m o n d e. L’ Ass e m bl é e a r e c o n n u q u e l’ Or g a-
nis ati o n m o n di al e d e l a S a nt é ( O M S) ét ait l e c h ef d e fil e 
i n c o nt est é et a f éli cit é c ett e i nstit uti o n s p é ci alis é e d es 
eff orts q u’ ell e d é pl o y ait c o ntr e c ett e m al a di e. Ell e a pri é 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 3 4  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 0 5. 
1 3 5  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e S- 1 3/ 2. 
1 3 6  V oir, e n p arti c uli er, r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 2 9. 

l e s yst è m e d es N ati o ns U ni es, e n c oll a b or ati o n étr oit e 
a v e c l e Dir e ct e ur g é n ér al d e l’ O M S, d e c o or d o n n er l e urs 
eff orts p o ur l utt er c o ntr e l a p a n d é mi e d u si d a 1 3 7 . 

8.  C O O R DI N A TI O N D E S M É T H O D E S B U D GÉ-
T AI R E S S E R A P P O R T A N T À L’ A S SI S T A N C E 
T E C H NI Q U E E T A U X A U T R E S P R O G R A M-
M E S E X T R A B U D G É T AI R E S C O M P O R T A N T 
D E S C O N T RI B U TI O N S V O L O N T AI R E S 

8 1.  L e s r a p p ort s et l e s t a bl e a u x pr é s e nt é s p ar l e 
C C Q A B à l’ As s e m bl é e g é n ér al e s ur l a c o or di n ati o n 
a d mi ni str ati v e et b u d g ét air e d e s N ati o n s U ni e s a v e c 
l e s i n stit uti o n s s p é ci ali s é e s et l’ AI E A c o m pr e n ai e nt 
d e s d o n n é e s s ur l e s c o ntri b uti o n s v ol o nt air e s — é g al e-
m e nt c o n n u e s s o u s l e n o m d e r e s s o ur c e s e xtr a b u d g é-
t air es — r e ç u es p ar l es or g a nis ati o ns d u s yst è m e1 3 8 . D a ns 
s es r és ol uti o ns et d é cisi o ns s ur c e p oi nt, l’ Ass e m bl é e n’ a 
p as f ait r éf ér e n c e s p é cifi q u e m e nt à c es c o ntri b uti o ns 1 3 9 . 

8 2.  L’ a ssi st a n c e t e c h ni q u e — a p p el é e a cti vit és o pé-
r ati o n n ell e s p o ur l e d é v el o p p e m e nt p e n d a nt u n c ert ai n 
n o m br e d’ a n n é e s d a ns l e s d o c u m e nt s offi ci els — a ét é 
m e n é e à bi e n p e n d a nt l a p éri o d e c o nsi d ér é e s el o n l e 
c a dr e p oliti q u e et d e f o n d d e d e u x r és ol uti o n s d e l’ As-
s e m bl é e g é n ér al e : l a r é s ol uti o n 3 2/ 1 9 7 s ur l a r estr u ct u-
r ati o n d es s e ct e ur s é c o n o mi q u e et s o ci al d u s yst è m e d es 
N ati o ns U ni es et l a r és ol uti o n 3 8/ 1 7 1 s ur l’ e x a m e n 
d’ e n s e m bl e d es ori e nt ati o n s d es a cti vit é s o p ér ati o n-
n ell es p o ur l e d é v el o p p e m e nt 1 4 0 . L e s a cti vit é s o p éra-
ti o n n ell es ét ai e nt pr es q u e e nti èr e m e nt fi n a n c é es p ar d es 
c o ntri b uti o n s v ol o nt air es 1 4 1 . 

8 3.  P ar s a r és ol uti o n 3 2/ 1 9 7, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 
a, e ntr e a utr es, cr é é a u S e cr ét ari at d es N ati o ns U ni es l e 
p o st e d e Dir e ct e ur g é n ér al p o ur l e d é v el o p p e m e nt et l a 
c o o p ér ati o n é c o n o mi q u e i nt er n ati o n al e et a c h ar g é c e 
d er ni er « d e v eill er à c e q u e c h a q u e él é m e nt d u s yst è m e 
d es N ati o ns U ni es p o ur l e d é v el o p p e m e nt et l a c o o p ér a-
ti o n t e c h ni q u e i nt er n ati o n al e s oit diri g é d e f a ç o n effi c a c e 
et d’ ass ur er u n e c o or di n ati o n d’ e ns e m bl e à l’i nt éri e ur d u 
s yst è m e ( …) et d’ ass ur er à l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns 
U ni es m ê m e, l a c o h ér e n c e, l a c o or di n ati o n et l a g esti o n 
effi c a c e d e t o ut es l es a cti vit és d a ns l es d o m ai n es é c o n o-
mi q u e et s o ci al q u’ ell es s oi e nt fi n a n c é es a u titr e d u b u d-
g et or di n air e o u p ar d es f o n d s e xtr a b u d g ét air es 1 4 2  ». 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 3 7  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 8. 
1 3 8  A/ 4 0/ 7 6 9 et C orr. 1, A/ 4 2/ 6 8 3 et A/ 4 3/ 7 6 0. 
1 3 9  R és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 5 0, 4 0/ 2 5 1; et A G, d é ci-
si o n s 4 2/ 4 5 4 et 4 3/ 4 5 1. 
1 4 0  C es r és ol uti o n s ét ai e nt ell es- m ê m e s i n s pir é es d es r és ol uti o n s d e 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e s ur u n n o u v el or dr e é c o n o mi q u e i nt er n ati o n al 
[r és ol uti o n s 3 2 0 1 ( S- VI) et 3 2 0 2 ( S- VI), e n d at e d u 1 er  m ai 1 9 7 4, 
3 2 8 1 ( X XI X), e n d at e d u 1 2 d é c e m br e 1 9 7 4 et 3 3 6 2 ( S- VII), e n d at e 
d u 1 6 s e pt e m br e 1 9 7 5]. 
1 4 1  L e S e cr ét ari at d es N ati o ns U ni es c o m pr e n ait l e D é p art e m e nt p o ur l a 
c o o p ér ati o n t e c h ni q u e et l e d é v el o p p e m e nt, q ui ét ait fi n a n c é ess e nti e l-
l e m e nt a u titr e d u b u d g et or di n air e, m ais q ui r e pr és e nt ait u n e tr ès p etit e 
p arti e d u t ot al d es r ess o ur c es all o u é es a u x a cti vit és o p ér ati o n n ell es. 
1 4 2  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 2/ 1 9 7, p ar. 2,  a et b . 
C ett e r és ol uti o n a ét é a d o pt é e s a n s êtr e mi s e a u x v oi x. 



 C h a pit r e I V.  L’ A ss e m bl é e g é n é r al e 1 2 7  

 

8 4.  D a ns l’ a n n e x e à l a r és ol uti o n 3 2/ 1 9 7, q ui é n o n c e 
l es c o n cl usi o ns et r e c o m m a n d ati o ns d u C o mit é s p é ci al d e 
l a r estr u ct ur ati o n d es s e ct e urs é c o n o mi q u e et s o ci al d u 
s yst è m e d es N ati o ns U ni es, q u atr e o bj e ctifs o nt ét é fi x és 
p o ur l es a cti vit és o p ér ati o n n ell es d u s yst è m e d es N ati o ns 
U ni es : a ) u n a c cr oiss e m e nt r é el d es a p p orts d e r ess o ur c es 
dis p o ni bl es p o ur c es a cti vit és; b ) l a c o nf or mit é d e 
l’ assist a n c e f o ur ni e a v e c l es pri orit és et l es o bj e ctifs na-
ti o n a u x d es p a ys b é n éfi ci air es; c ) u n e ori e nt ati o n d e c es 
a ct i vit és et u n e all o c ati o n d es r ess o ur c es dis p o ni bl es 
t e n a nt pl ei n e m e nt c o m pt e d es str at é gi es et d es pri orit és 
d éfi ni es p ar l’ Ass e m bl é e g é n ér al e et l’ E C O S O C; et 
d ) u n e « effi c a cit é m a xi m al e et [ u n e] r é d u cti o n d es dé-
p e ns es d’ a d mi nistr ati o n, e ntr aî n a nt u n a c cr oiss e m e nt 
pr o p orti o n n el d e l a p art d es r ess o ur c es dis p o ni bl es p o ur 
r é p o n dr e a u x b es oi ns pr é cis d es p a ys b é n éfi ci air es e n 
m ati èr e d’ assist a n c e 1 4 3  ». L es pr o gr a m m es fi n a n c és p ar 
d es r ess o ur c es e xtr a b u d g ét air es d e vr ai e nt êtr e i nt é gr és 
d a ns u n e str at é gi e c o h ér e nt e p o ur l e d é v el o p p e m e nt — l a 
Str at é gi e i nt er n ati o n al e p o ur l e d é v el o p p e m e nt j o u a nt c e 
r ôl e — et d es m es ur es d e vr ai e nt êtr e pris es p o ur p ar v e nir 
à « u n e u nif or mit é a ussi p o uss é e q u e p ossi bl e d es pr o c é-
d ur es a d mi nistr ati v es, fi n a n ci èr es et b u d g ét air es, ai nsi 
q u e d es pr o c é d ur es c o n c er n a nt l e p er s o n n el et l a pl a nif i-
c ati o n, y c o m pris ( …) u n e h ar m o nis ati o n d es c y cl es d es 
b u d g ets et d es pr oj ets 1 4 4  ». Afi n d e f a cilit er c ett e i nt é gra-
ti o n, l’ Ass e m bl é e a r e c o m m a n d é l a t e n u e a n n u ell e d’ u n e 
s e ul e c o nf ér e n c e d es N ati o ns U ni es p o ur l es a n n o n c es d e 
c o ntri b uti o ns d esti n é es à t o ut es l es a cti vit és o p ér ati o n-
n ell es p o ur l e d é v el o p p e m e nt 1 4 5 . 

8 5.  L a r és ol uti o n 3 8/ 1 7 1 fi x e, d e m a ni èr e e x h a us-
ti v e, l es dir e cti v es q u e d e vr ai e nt s ui vr e l es or g a nis ati o ns 
e n m ati èr e d’ a cti vit és o p ér ati o n n ell es p o ur l e d é v el o p p e-
m e nt. V u l e m a n d at d u n o u v e a u Dir e ct e ur g é n ér al, l a r és o-
l uti o n s’ a dr ess e a u x f o n ds et pr o gr a m m es d es N ati o ns 
U ni es, n ot a m m e nt l e P N U D, l e P A M, l e F o n ds d es N a-
ti o ns U ni es p o ur l a p o p ul ati o n et l e Pr o gr a m m e d es Na-
ti o ns U ni es p o ur l’ e n vir o n n e m e nt, ai nsi q u’ a u x i nstitu-
ti o ns s p é ci alis é es, u n a c c e nt p arti c uli er ét a nt mis s ur l es 
r ôl es d u FI D A et d e l a F A O. U n e c o h ér e n c e a m éli or é e d es 
a cti vit és o p ér ati o n n ell es d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es 
a p p ar aiss ait d e f a ç o n r é c urr e nt e d a ns c ett e r és ol uti o n 1 4 6 . 

8 6.  L es r és ol uti o ns s ur l es a cti vit és o p ér ati o n n ell es 
p o ur l e d é v el o p p e m e nt a d o pt é es p ar l’ Ass e m bl é e g é n é-
r al e e ntr e 1 9 8 5 et 1 9 8 8 r efl ét ai e nt l es m ê m es t h è m es et 
e x pri m ai e nt l es m ê m es o bj e ctifs, pr é o c c u p ati o ns et a p-
p els 1 4 7 . L’ Ass e m bl é e a e x a mi n é l es r a p p orts a n n u els d u 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 4 3  I bi d., a n n e x e, p ar. 2 8. L’ a n n e x e c o nti e nt l es c o n cl u si o n s et r e c om-
m a n d ati o n s d u C o mit é s p é ci al d e l a r estr u ct ur ati o n d es s e ct e urs é c o-
n o mi q u e et s o ci al d u s yst è m e d es N ati o n s U ni es. C e C o mit é a ét é cr é é 
p ar l a r és ol uti o n 3 3 6 2 ( S- VII), e n d at e d u 1 6 s e pt e m br e 1 9 7 5. 
1 4 4  I bi d , p ar. 3 1 et 3 2. 
1 4 5  I bi d , p ar. 3 1. 
1 4 6  V oir, p ar e x e m pl e, r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 3 8/ 1 7 1, 
p ar. 1 8. 
1 4 7  R és ol uti o n s d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 1 1, e n d at e d u 1 7 d é -
c e m br e 1 9 8 5; 4 1/ 1 7 1, e n d at e d u 5 d é c e m br e 1 9 8 6; 4 2/ 1 9 6, e n d at e d u 
1 1  d é c e m br e 1 9 8 7; et 4 3/ 1 9 9, e n d at e d u 2 0 d é c e m br e 1 9 8 8. 

Dir e ct e ur g é n ér al et s es e x a m e ns p éri o di q u es d es ori e nt a-
ti o ns g é n ér al es1 4 8 , ai nsi q u e l es r és ult ats d es c o nf ér e n c es 
a n n u ell es d’ a n n o n c es d e c o ntri b uti o ns, et a s o uli g n é l a 
n é c essit é d’ a u g m e nt er l es c o ntri b uti o ns v ol o nt air es et 
d’ a m éli or er l’ effi c a cit é, l’ effi ci e n c e et l a c o or di n ati o n d e 
l’ utilis ati o n d es r ess o ur c es dis p o ni bl es1 4 9 . 

8 7.  L’ Ass e m bl é e g é n ér al e s’ est d é cl ar é e pr of o n dé-
m e nt pr é o c c u p é e p ar l e m a n q u e d e pr o gr ès v er s l a r é al i-
s ati o n d e l’ o bj e ctif d e 0, 7 % p o ur l’ ai d e p u bli q u e a u 
d é v el o p p e m e nt 1 5 0 . L e r ôl e c e ntr al j o u é p ar l e P N U D et 
l es c o or d o n n at e ur s r ési d e nts a ét é s o uli g n é1 5 1 . R efl ét a nt 
l es pri orit és d u s yst è m e d es N ati o n s U ni es, s el o n 
l’ Ass e m bl é e g é n ér al e, l e s f e m m es, l’ Afri q u e et l e s p a ys 
l es m oi ns a v a n c é s d e v ai e nt êtr e l es pri n ci p a u x b é n éfi-
ci air es d es a cti vit é s o p ér ati o n n ell es 1 5 2 . L’ As s e m bl é e a 
é g al e m e nt e sti m é q u’il f all ait i nt é gr er pl ei n e m e nt l es 
pr o gr a m m e s d e c o o p ér ati o n t e c h ni q u e e ntr e p a ys e n d é-
v el o p p e m e nt a u x a cti vit é s o p ér ati o n n ell es d u s yst è m e 
d es N ati o ns U ni es p o ur l e d é v el o p p e m e nt 1 5 3 . 

8 8.  E n 1 9 8 8, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e a n ot é a v e c u n e 
pr of o n d e pr é o c c u p ati o n l’i n c a p a cit é, si g n al é e p ar l e S e-
cr ét air e g é n ér al, d u C A C d e s’ a c q uitt er pl ei n e m e nt d e s es 
r es p o ns a bilit és c o n c er n a nt l es a cti vit és o p ér ati o n n ell es, y 
c o m pris l e ur s as p e cts b u d g ét air es et fi n a n ci ers. L’ As-
s e m bl é e a i n vit é l e S e cr ét air e g é n ér al, e n s a q u alit é d e 
Pr ési d e nt d u C A C, d e f air e r a p p ort à l’ Ass e m bl é e et a u 
C o ns eil é c o n o mi q u e et s o ci al e n 1 9 8 9 s ur l es a m éli or a-
ti o ns a p p ort é es à s o n m é c a nis m e s u bsi di air e d u C A C1 5 4 . 

9.  A U T R E S R E C O M M A N D A TI O N S 

8 9.  P e n d a nt l a p éri o d e 1 9 8 5- 1 9 8 8, s ur r e c o m m a n da-
ti o n d e s a D e u xi è m e C o m missi o n, l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 
a c o nti n u é à a d o pt er u n gr a n d n o m br e d e r és ol uti o ns s ur 
l’ assist a n c e et l’ assist a n c e é c o n o mi q u e à d es p a ys s p é ci-
fi q u es. E n 1 9 8 6, d a ns s a r és ol uti o n s ur l es pr o gr a m m es 
s p é ci a u x d’ assist a n c e é c o n o mi q u e, l’ Ass e m bl é e a d é ci d é 
q u e c es pr o gr a m m es d e vr ai e nt êtr e r és er v és a u x p a ys q ui 
o nt vr ai m e nt b es oi n d e c e t y p e d’ assist a n c e et a u x c as 
e x c e pti o n n els q u e n e c o u vr e nt p as l es pr o gr a m m es or d i-
n air es d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es; d e m ê m e, l ors q u’ u n 
pr o gr a m m e s p é ci al a pris fi n, t o ut c o m pl é m e nt d’ assis-
t a n c e d e vr ait r el e v er d es pr o gr a m m es or di n air es d u s ys-
t è m e. E n o utr e, l es pr o gr a m m es s p é ci a u x d e vr ai e nt, d a ns 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 4 8  V oir, p ar e x e m pl e, r és ol uti o n d e l’ As s e m bl é e g é n ér al e 4 0/ 2 1 1, q u a-
t or zi è m e ali n é a d u pr é a m b ul e. 
1 4 9  V oir, p ar e x e m pl e, r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 1 7 1, a n-
n e x e, ci n q ui è m e et s e pti è m e ali n é a s d u pr é a m b ul e. 
1 5 0  V oir, p ar e x e m pl e, r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 1 9 6, 
si xi è m e ali n é a d u pr é a m b ul e. 
1 5 1  I bi d., p ar. 1 1 et 1 2, e . 
1 5 2  I bi d., p ar. 1 3, 1 4 et 1 7. 
1 5 3  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 1 9 6. 
1 5 4  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 2/ 1 9 6, di x-s e pti è m e ali-
n é a d u pr é a m b ul e et s e ct. II, p ar. 9. L e m é c a ni s m e d u C A C c a u s a nt 
c ett e pr é o c c u p ati o n ét ait l e C o mit é c o n s ult atif p o ur l es q u esti o n s d e 
f o n d ( a cti vit és o p ér ati o n n ell es). L es tr a v a u x d e c e C o mit é d u C A C 
s o nt m e nti o n n és d a n s l e R é p e rt oi r e, S u p pl é m e nt n ° 6,  v ol. II, ét u d e 
c o n s a cr é e a u p ar a gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7, s e ct. D. 8. 



1 2 8  R é p e rt oi r e d e l a p r ati q u e s ui vi e p a r l es o r g a n es d es N ati o n s U ni es  

 

l a m es ur e d u p ossi bl e, êtr e él a b or és et é v al u és p ar l es 
b ur e a u x e xt éri e ur s d u s yst è m e d es N ati o ns U ni es 1 5 5 . 

E.  R ôl e d u C o mit é c o ns ult atif p o u r l es q u esti o ns 
a d mi ni st r ati v es et b u d g ét ai r es et d u C o ns eil é c o-
n o mi q u e et s o ci al 

9 0.  P e n d a nt l a p éri o d e à l’ e x a m e n, l e r ôl e d u 
C C Q A B et d u C o n s eil é c o n o mi q u e et s o ci al e st d e-
m e ur é i n c h a n g é. 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

1 5 5  V oir r és ol uti o n d e l’ Ass e m bl é e g é n ér al e 4 1/ 1 9 2, p ar. 2, 3 et 5. 

F.  P o u v oi rs c o nf é r é s à l’ Ass e m bl é e g é n é r al e  
p a r l e p a r a g r a p h e 3 d e l’ A rti cl e 1 7 

9 1.  A u c o ur s d e l a p éri o d e 1 9 8 5- 1 9 8 9, il n’ a p as ét é 
s o ul e v é d e q u esti o n s r el ati v es à l’i nt er pr ét ati o n d es 
p o u v oirs c o nf ér é s à l’ As s e m bl é e g é n ér al e p ar l e p ar a-
gr a p h e 3 d e l’ Arti cl e 1 7.  

 




